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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
for Heiberg - ledelse, lzering og analyse ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklzerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 5. februar 2025

Direktion

Jan Heiberg
direktor



Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i Heiberg - ledelse, leering og analyse ApS

Vi har opstillet arsrapporten for Heiberg - ledelse, laering og analyse ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som virksomheden har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og praesentere arsrapporten i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af arsrap-
porten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklzeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forplig-
tet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, virksomheden har givet os til brug for
at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsrapporten er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Tommerup, den 5. februar 2025

HEDELUND revision & radgivning
Godkendt revisionsvirksomhed
CVR-nr.36 76 24 54

Jan Hansen
Registreret revisor
mne3775



Selskabsoplysninger

Selskabet Heiberg - ledelse, leering og analyse ApS
Vestkaers Alle 56
2650 Hvidovre

CVR-nr.: 43214535
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2024
Hjemsted: Hvidovre

Direktion Jan Heiberg, direktgr

Revisor HEDELUND revision & radgivning
Godkendt revisionsvirksomhed
@sterbro 4
5690 Tommerup



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet er at drive konsulentvirksomhed.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Heiberg - ledelse, lzering og analyse ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivnin-
ger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomszetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne ra-
batter er fratrukket i nettoomsaetningen.



Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til ydelser fra underleverandgrer, salg, reklame, administra-
tion, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til soci-
al sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, reali-
serede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer in-
den for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udggr 5 ar. Af-
skrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning.



Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p3, at
et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indika-
tion pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.
Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrg-
rende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambeskat-
ningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til amor-
tiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Foresldet udbytte
Overfgrt resultat

Note 2024 2023
kr. kr.
1.789.153 1.012.856
1 -931.739 -341.194
857.414 671.662
-20.000 -20.000
837.414 651.662
2 16.756 28.908
-1.695 -11.025
852.475 669.545
-190.630 -149.886
661.845 519.659
650.000 625.000
11.845 -105.341
661.845 519.659




Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note 2024 2023

kr. kr.
40.000 60.000
40.000 60.000
40.000 60.000
76.650 0
855.293 614.822
0 5.605
931.943 620.427
236.303 384.929
1.168.246 1.005.356
1.208.246 1.065.356




Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden gzld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

10

Note 2024 2023

kr. kr.
40.000 40.000
191.794 179.949
650.000 625.000
881.794 844.949
8.800 13.200
8.800 13.200
20.000 15.000
25.130 7.576
195.030 154.286
77.492 30.345
317.652 207.207
317.652 207.207
1.208.246 1.065.356

3



Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2024
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Virksomheds-

Foreslaet udbyt-
te for regnskabs-

kapital Overfgrt resultat aret I alt
40.000 179.949 625.000 844.949
0 0 -625.000 -625.000
0 11.845 650.000 661.845
40.000 191.794 650.000 881.794

11



Noter

1 Personaleomkostninger

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit

2  Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

3  Eventualforpligtelser

2024 2023

kr. kr.
926.325 319.621
0 20.000
5.414 1.573
931.739 341.194
1 1
16.756 28.908
16.756 28.908

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Jan Heiberg Holding ApS (Administrationsselskab) og haefter

solidarisk med dette selskab for betaling af selskabsskat for perioden fra moderselskabset stiftelse til

indkomstarets udlgb. Den samlede forpligtelse fremgar af moderselskabet arsrapport.

4  Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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