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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden Heiberg - ledelse, leering og analyse ApS
Vestkaers Alle 56
2650 Hvidovre
CVR-nr.: 43214535
Hjemsted: Hvidovre
Stiftelsesdato: 22. april 2022

Regnskabsperiode: 1. januar 2025 - 31. december 2025

Direktion Jan Heiberg Johansen, Direktgr
Revisor DANSK REVISION ODENSE GODKENDT REVISIONSAKTIESELSKAB
Langelinie 79

5230 Odense M

) Ordinzer generalforsamling afholdes 12. februar 2026 pa selskabets
Generalforsamling adresse
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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.
december 2025 for Heiberg - ledelse, laering og analyse ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
2025 - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Ledelsen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for regnskabsperioden 1. januar 2025 -
31. december 2025 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 5. februar 2026

Direktion

Jan Heiberg Johansen
Direktar
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskabet

Til den daglige ledelse i Heiberg - ledelse, lzering og analyse ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Heiberg - ledelse, laering og analyse ApS for regnskabsaret 1. januar 2025 -
31. december 2025 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.
Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.
Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odense M, den 5. februar 2026

DANSK REVISION ODENSE GODKENDT REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-nr. 82218912

Jan Hedegaard
Registreret revisor
mne32728
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet har i lighed med tidligere ar veeret at drive konsulentvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold veesentligt.

Dansk
Revision 5 > GGh

INDEPENDENT MEMBER



Resultatopggrelse 1. januar 2025 - 31. december 2025

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger

Resultat fagr finansielle poster
Andre finansielle indtzegter
Finansielle omkostninger
Resultat far skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Ordinaert udbytte
Overfgrt resultat
Resultatdisponering i alt

Dansk
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Note 2025 2024
kr kr

1.486.970 1.815.588

1 -292.180 -958.174
1.194.790 857.414

-20.000 -20.000

1.174.790 837.414

2 23.476 16.756
-2.577 -1.695

1.195.689 852.475

3 -264.171 -190.630
931.518 661.845

2025 2024

kr kr

925.000 650.000

6.518 11.845

931.518 661.845
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Balance 31. december 2025

Note 2025 2024
kr kr
Aktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill 20.000 40.000
Anlaegsaktiver i alt 20.000 40.000
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 136.826 76.650
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 759.194 855.293
Andre tilgodehavender 16.264 0
Tilgodehavender i alt 912.284 931.943
Likvide beholdninger 687.398 236.303
Omsaetningsaktiver i alt 1.599.682 1.168.246
Aktiver i alt 1.619.682 1.208.246
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Balance 31. december 2025

Note 2025 2024
kr kr
Passiver
Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfgrt resultat 198.311 191.794
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 925.000 650.000
Egenkapital i alt 1.163.311 881.794
Hensatte forpligtelser
Hensaettelse til udskudt skat 4.400 8.800
Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 112.580 20.000
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 38.219 25.130
Selskabsskat 268.571 195.030
Anden gezeld 32.601 77.492
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 451.971 317.652
Gaeldsforpligtelser i alt 451.971 317.652
Passiver i alt 1.619.682 1.208.246
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Egenkapitalopggrelse

Foreslaet

Virksomheds- udbytte for
kapital Overfart resultat  regnskabsaret Ultimo
kr kr kr kr
Egenkapital, primo 40.000 191.793 650.000 881.793
Betalt udbytte 0 0 -650.000 -650.000
Arets resultat 0 6.518 925.000 931.518
Egenkapital, ultimo 40.000 198.311 925.000 1.163.311
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Noter

1. Personaleomkostninger

Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring
lalt

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede medarbejdere

2. Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
| alt

3. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Regulering af udskudt skat tidligere ar
| alt

4. Eventualforpligtelser

Sambeskatning

2025 2024

kr kr
268.117 926.325
24.063 31.849
292.180 958.174
1 1

2025 2024

kr kr
23.476 16.756
23.476 16.756
2025 2024

kr kr
268.571 195.030
-4.400 -4.400
264.171 190.630

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Jan Heiberg Holding ApS (Administrationsselskab) og haefter
solidarisk med dette selskab for betaling af selskabsskat for perioden fra moderselskabset stiftelse til

indkomstarets udlgb. Den samlede forpligtelse fremgar af moderselskabet arsrapport.
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Noter

5. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Heiberg - ledelse, laering og analyse ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket nettoomsaetningen.

Indtaegter vedrgrende tjenesteydelser indregnes i takt med faerdigggrelsen af serviceydelserne, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets

nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt
andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver indeholder regnskabsarets af-
og nedskrivninger.
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Noter

5. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Virksomheden indgar i en dansk sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt
underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse
af eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN
Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives
linesert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en
vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.
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Noter

5. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele der er
anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Vaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.
Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som fzlge af
aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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Noter

5. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem
nettoprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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