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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Fonden For Nyt Energimuseum
Bjerringbrovej 44

8850 Bjerringbro

CVR-nr.: 42956635

Stiftelsesdato: 26.10.2021

Hjemsted: Viborg

Regnskabsar: 26.10.2021 - 31.12.2021

Bestyrelse

Torben Glar Nielsen, formand
Teo Juel Geer

Anders Stubbe Arndal

Kim Nghr Skibsted

Peter Weinreich-Jensen

Brian Poulsen Jensen

Maiken Lykke Lolck

Pia Wentzel Sejersen

Direktion
Teo Juel Geer, direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S



Fonden For Nyt Energimuseum | Ledelsespategning

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 26.10.2021 -
31.12.2021 for Fonden For Nyt Energimuseum.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 26.10.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.
Bjerringbro, den 25.04.2022

Direktion

Teo Juel Geer

direkter

Bestyrelse

Torben Glar Nielsen Teo Juel Geer
formand

Anders Stubbe Arndal Kim Nohr Skibsted

Peter Weinreich-Jensen Brian Poulsen Jensen
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til Bestyrelsen i Fonden For Nyt Energimuseum

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden For Nyt Energimuseum for regnskabsaret 26.10.2021 -
31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 26.10.2021 -
31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 25.04.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Kristoffer Sune Hemmingsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne33384
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Fonden er stiftet den 26.10.2021

Fondens formal er (1) at erhverve de to bygninger (matrikelnummer 12| og 12m, Tange By, Hgjbjerg), som i dag
ejes af Energimuseet (CVR nr. 69 91 66 19), (2) at sege om midler til at forestad og om- og tilbygge samt
energirenovere de to bygninger efter cirkuleere gkonomiske principper, (3) at udleje de renoverede bygninger til
Energimuseet til brug for Energimuseets museale forvaltning af de naturvidenskabelige, teknologiske,
kulturhistoriske og klimamaessige aspekter ved energi i nyere tid, med sarlig fokus pa Danmarks produktion,
distribution og forbrug af energi og varme, (4) at bidrage til at sikre og stgtte den fremtidige udvikling af
Energimuseet, (5) at der pa de ejede og udlejede bygninger kan gennemfgres udstillinger inden for
Energimuseets formal samt (6) at sege om midler til at forestd og arbejde med landskabsarkitektoniske lgsninger
mellem bygningerne, herunder i forhold til elektrificering af en eller flere former for transport bygningerne
imellem.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Forud for stiftelse af fonden er der pabegyndt en raekke arbejder i forhold til at udarbejde dispositionsforslag.
Fonden har vaeret under etablering i det meste af 2021 og der har vaeret afholdt udgifter til radgivernes arbejde.
Da fonden ikke har kunnet modtage indbetalinger far den var stiftet har Energimuseet lagt ud for fonden med
henblik pa at sikre fremdrift i arbejdet indtil alle udviklingsmidler var indsamlet og indtil fonden var endelig
stiftet. Det fremgar af regnskabet, hvad Energimuseet har lagt ud for Fonden for nyt Energimuseum i henholdsvis
2020 og 2021. Det er aftalt mellem bestyrelsen for Energimuseet og bestyrelsen for Fonden for nyt
Energimuseum, at Energimuseet kunne foretage disse betalinger indtil fonden havde faet midler til
tilbagebetaling.

Fondens hovedaktivitet fra stiftelsen og frem til arsskiftet har vaeret at tilvejebringe et dispositionsforslag, der
danner grundlag for videre udarbejdelse af et prospekt. Prospektet skal bruges til at sege midler til at erhverve
Energimuseets to bygninger og bygge Nyt Energimuseum (fondens vedtaegter, 2.2, 2.1).

| arbejdet med udvikling af disposiotionsforslaget er der ansat en totalradgiver og underradgivere, med passende
faglig ekspertise, til varetagelse af det af fondens formal, der vedregrerer at: "foresta og om- og tilbygge samt
energirenovere de to bygninger efter cirkulaere gkonomiske principper”(fondens vedtaegter, 2.1).

Direktionen har engageret fulgt totalradgiver og underradgivernes arbejde fra idéoplaeg til dispositionsforslag.
Fondsbestyrelsen har gransket og godkendt totalradgiver og underradgiveres arbejde ved hvert faseskift.
Dispositionsforslaget blev afleveret 23. December 2021. Efter regnskabsaret afslutning har fonden modtaget
revideret udgave af dispositionsforlaget fra totalradgiver og underradgivere. Fonden har tilkebt ydelser fra
totalradgiver, radgivere og konsulenter til brug i prospektet. Tilkebte ydelser skal formidle fondens arbejde med
cirkulzere principper. Hertil ogsa prospektets baeredygtighedskriterier, der omfatter fokus pa social-,
miljgmaessig-, skonomisk- og kulturel baeredygtighed.

Til finansiering af arbejdet med dispositionsforslaget har fonden modtaget donationer fra en fond og Viborg
Kommune pa i alt 4.000 t.kr., samt indgaet sponsoraftaler med samarbejdspartnere for i alt 3.700 t.kr.
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Fonden har i regnskabsaret realiseret et underskud pa 2.293 t.kr. Underskuddet er opstaet som en fglge af, at
aftaler om ovennaevnte sponsorater fgrst er indgaet i 2022 og underskuddet er saledes inddaekket ved
modtagne sponsorindteegter i 2022.

Forventet udvikling

| 2022 vil direktionen og fondsbestyrelsen arbejde videre med udvikling af prospekt til brug i sammenhaeng med
fundansegninger. Det forventes videre at fonden vil ansgge om fondsmidler i 2022. Det forventes dog ikke at
Fonden vil modtage statte for 2023.

Det er fondens forventning at resultatet for 2022 vil vaere et overskud i starrelsesordenen 2,5 mio. kr.

Redegorelse for fondsledelse
Fondens bestyrelse

Torben Glar Nielsen, formand

Mand, fedt 1948

Indtradt i bestyrelsen ved stiftelsen for farste valgperiode i henhold til fondens vedtaegt.
Medlemmet anses som uafhaengigt.

Scerlige kompetencer: Ledelseserfaring fra direktionsniveau

Andre ledelseshverv: Ejer og CEO Torben Glar Holding Aps og Torben Glar Consultancy Aps
Ejer af landbrugsvirksomheden Tvinggardsvej 1, 2

Bestyrelsesmedlem i Andel selskabet Rgdsand 2 Offshore Wind Farm

Medlem af Advisory Board Axcel Future

Honorar modtaget i aret: 67 t.kr.

Anders Stubbe Arndahl

Mand, fedt 1956

Indtradt i bestyrelsen ved stiftelsen for farste valgperiode i henhold til fondens vedtaegt.
Medlemmet anses som uafhaengigt.

Scerlige kompetencer: Praktiserende advokat, kendskab til fondsret, ledelseserfaring
Andre ledelseshverv: Managing Partner Kromann Reumert

Honorar modtaget i aret: O t.kr.

Teo Juel Geer

Mand, fedt 1966

Indtradt i bestyrelsen ved stiftelsen for farste valgperiode i henhold til fondens vedtaegt.
Udpeget af: Energimuseet.

Medlemmet anses som ikke uafhangigt.

Scerlige kompetencer: Baeredygtighed, cirkulaer gkonomi, strategi, ledelse og samfundsansvar.
Andre ledelseshverv: Direkter for Energimuseet.

Honorar modtaget i aret: O t.kr.
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Brian Poulsen Jensen

Mand, fedt 1964

Indtradt i bestyrelsen ved stiftelsen for farste valgperiode i henhold til fondens vedtaegt.
Udpeget aof: Dansk El-forbund.

Medlemmet anses som uafhaengigt.

Scerlige kompetencer: Organisation, fagfaglig kendskab.

Andre ledelseshverv: Hovedbestyrelsesmedlem i Dansk El-Forbund og Din Faglige A-Kasse.
Honorar modtaget i aret: O t.kr.

Maiken Lykke Lolck

Kvinde, fedt 1979

Indtradt i bestyrelsen ved stiftelsen for fgrste valgperiode i henhold til fondens vedtaegt.

Medlemmet anses som uafhaengigt.

Scerlige kompetencer: Erfaring med omradet for formidling og undervisning i naturvidenskab og teknologi og
med fondsledelse.

Andre ledelseshverv: Direkter i Naturvidenskabernes Hus.

Honorar modtaget i aret: O t.kr.

Pia Wentzel Sejersen

Kvinde, fedt 1966

Indtradt i bestyrelsen ved stiftelsen for farste valgperiode i henhold til fondens vedtaegt.
Udpeget aof: Norlys a.m.b.a.

Medlemmet anses som uafhaengigt.

Scerlige kompetencer: Governance, kommunikation og ledelse.

Andre ledelseshverv: Direktionschef i Norlys.

Honorar modtaget i aret: O t.kr.

Kim Nehr Skibsted

Mand, fadt 1965

Indtradt i bestyrelsen ved stiftelsen for en periode pa 2 ar.

Udpeget af: Poul Due Jensens Fond.

Medlemmet anses som uafhaengigt.

Scerlige kompetencer: Ledelse, strategi, kommunikation, marketing og samfundsengagement.

Andre ledelseshverv: Bestyrelsesformand for Aarhus Teater, naestformand Egmont Hgjskolen,

bestyrelsesmedlem: Spar Nord Fonden, Aarhus Festuge, Fonden for entreprengrskab, Stockholm Water Institute.
Honorar modtaget i aret: O t.kr.

Peter Weinreich-Jensen

Mand, fedt 1968

Indtradt i bestyrelsen ved stiftelsen for fgrste valgperiode i henhold til fondens vedtaegt.

Udpeget aof: Siemens Energy A/S.

Medlemmet anses som uafhaengigt.

Scerlige kompetencer: Virksomhedsledelse, gren omstilling.

Andre ledelseshverv: Adm. dir. for Siemens Energy, medlem af bestyrelsen i Siemens Energy A/S og
Brancheforeningen DI Energi.

Honorar modtaget i aret: O t.kr.
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Lovpligtig redegorelse

I henhold til §60 i Lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til komiteen for god
fondsledelses anbefalinger efter fglg eller forklar princippet. Fondens bestyrelse har gennemgaet og taget stilling
til hver enkelt anbefaling, som angivet nedenfor.

Nr. 1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imgdekommer
behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om
fondens forhold.

Fonden felger anbefalingen.

Nr. 2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

Fonden felger anbefalingen.

Nr. 2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer
fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Fonden felger anbefalingen.

Nr. 2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesm@derne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

Fonden felger anbefalingen.

Nr. 2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfare saerlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, bar der foreligge en bestyrelsesbeslutning
herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bar
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel
direktion.

Fonden felger anbefalingen.

Nr. 2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden felger anbefalingen.

Nr. 2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvalgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden felger anbefalingen.
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Nr. 2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensatning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
kan.

Fonden felger anbefalingen.

Nr. 2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

+ den pagzldendes navn og stilling,

+ den pagaldendes alder og kan,

+ dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

* medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

+ den pagzldendes @vrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

+ hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og/eller
associerede virksomheder,

* hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

« om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden felger anbefalingen.

Nr. 2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.

Fonden felger anbefalingen.

Nr. 2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige. Bestar bestyrelsen
(eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

« op til fire medlemmer, bar mindst ét medlem veaere uafhaengigt,

* mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere uafhaengige, eller

« ni til elleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafthaengig, hvis det pagaeldende f.eks.:

« er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller
en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som
medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

« inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,
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« har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

« er i naer familie med eller pa en anden made star personer, som ikke betragtes som uafhaengige, seerligt naer,

« er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte til disses familie eller andre, som star
disse seerligt naer, eller

« er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtaget eller gentagne gange inden
for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden felger anbefalingen.

Nr. 2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Fonden felger anbefalingen.

Nr. 2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentliggeres
i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden folger ikke anbefalingen.

Fonden forklarer
Fonden er nystiftet og har endnu ikke forholdt sig til eventuel aldersgreense. Fonden agter i lgbet af 2022 at
forholde sig til en eventuel aldersgraense

Nr. 2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

Fonden felger anbefalingen.

Nr. 2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden felger anbefalingen.

Nr. 3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflannes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med en bonus,
der ikke bgr vaere afheengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Fonden felger anbefalingen.

Nr. 3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for
fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters
vederlag som ansatte.

Fonden felger anbefalingen.
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Redegorelse for uddelingspolitik

Fondens formal er primaert erhvervelse, renovering og udlejning af bygninger som en forudsatning for
uddelinger til:

- at bidrage til at sikre og statte den fremtidige udvikling af Energimuseet,

- at der pa de ejede og udlejede bygninger kan gennemfgres udstillinger inden for Energimuseets formal samt
- at sege om midler til at foresta og arbejde med landskabsarkitektoniske lgsninger mellem bygningerne,
herunder i forhold til elektrificering af en eller flere former for transport bygningerne imellem.

Indtil fonden har afsluttet projektfasen er det ikke realistisk at der vil vaere midler til radighed for uddeling og
bestyrelsen afventer derfor denne udvikling fer der formuleres en konkret uddelingspolitik.

Begivenheder efter balancedagen
Fonden har i 2022 modtaget 3.700 t.kr. i sponsorindtaegter, hvorfor fondens egenkapital pa
regnskabsaflaeggelsestidspunktet er intakt.

Der er fra balancedagen og frem til i dag herudover ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2021

2021
Note kr.
Nettoomsaetning 4.000.000
Vareforbrug 2 (6.564.462)
Andre eksterne omkostninger (308.350)
Bruttoresultat (2.872.812)
Personaleomkostninger 3 (67.000)
Driftsresultat (2.939.812)
Resultat for skat (2.939.812)
Skat af arets resultat 4 647.000
Arets resultat (2.292.812)
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat (2.292.812)

Resultatdisponering (2.292.812)
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Balance pr. 31.12.2021

Aktiver
2021
Note kr.
Udskudt skat 647.000
Andre tilgodehavender 4.300.000
Tilgodehavender 4.947.000
Omsaetningsaktiver 4.947.000

Aktiver 4.947.000
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Passiver
2021
Note kr.
Virksomhedskapital 300.000
Overfert overskud eller underskud (2.392.812)
Egenkapital (2.092.812)
Anden geeld 5 7.039.812
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.039.812
Gaeldsforpligtelser 7.039.812
Passiver 4.947.000

Going concern

Neertstdende parter i erhvervsdrivende fonde



Fonden For Nyt Energimuseum | Egenkapitalopgerelse for 2021

18
Egenkapitalopgerelse for 2021
genkapitalopgerelse f

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Indskudt ved stiftelse 300.000 0 300.000
Egenkapitalomkostninger 0 (100.000) (100.000)
Arets resultat 0 (2.292.812) (2.292.812)
Egenkapital ultimo 300.000 (2.392.812) (2.092.812)

Egenkapitalomkostninger omfatter omkostninger forbundet med fondens stiftelse.
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Noter

1 Going concern
Fondens egenkapital er negativ med 2.093 t.kr. Som omtalt i ledelsesberetningen skyldes dette en tidsmaessig
forskydning mellem indteegter fra sponsorater og de afholdte projekteringsomkostninger.

Fonden har i 2022 modtaget sponsorindtaegter pa 3,7 mio. kr. hvorved egenkapitalen er retableret pa
tidspunktet for regnskabsafleeggelsen. Fondens ledelse har vurderet, at indtaegtsgrundlaget er tilstraekkeligt til
at gennemfere de aktiviteter fonden har planlagt i 2022 og har derfor valgt at afleegge regnskabet under
forudseetning om fortsat drift.

2 Vareforbrug
Vareforbrug vedrerer afholdte radgiveromkostninger i forbindelse med udarbejdelse af prospekt for fondens
udvikling.

3 Personaleomkostninger
2021
kr.

Gager og lgnninger 67.000
67.000

Ledelses-
vederlag
2021

kr.

Bestyrelse 67.000
67.000

Fonden har ingen ansatte.

4 Skat af arets resultat

2021
kr.

£ndring af udskudt skat (647.000)
(647.000)
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5 Anden gaeld (kortfristet)

2021

kr.

Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 67.000

Anden geeld i gvrigt 6.972.812

7.039.812

6 Naertstaende parter i erhvervsdrivende fonde

Der er i regnskabsperioden ikke vaeret transaktioner med neertstdende parter ud over bestyrelseshonorar som

vist i note 3.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter gaver og bidrag, samt sponsorater. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms,
afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.
Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen nar fonden har erhvervet endelig ret til indtaegten.
Sponsorater periodiseres over den periode sponsoratet omfatter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter keb af radgivningsydelser i forbindelse med projektering.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter bestyrelseshonorar.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



