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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Alja Invest ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vonge, den 31. marts 2026
Direktion:

Jesper Hauge Andreasen Allan Linck
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Den uafhzangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Alja Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Alja Invest ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nazermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet"
(herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.
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Den uafhzangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrg-
rende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 31. marts 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Henrik S. Meldahl
statsaut. revisor
mne28654
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Oplysninger om virksomheden

Navn Alja Invest ApS
Adresse, postnr. by drnsholtvej 2, 7173 Vonge
CVR-nr. 3023 37 35
Stiftet 26. januar 2007
Hjemstedskommune Vejle
Regnskabsar 1. januar - 31. december
Direktion Jesper Hauge Andreasen
Allan Linck
Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Innovations Allé 7, 7100 Vejle
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Koncernoversigt

Alja Invest ApS
Selskabskapital: 3.000.000 DKK

VHK Staff ApS, Danmark
Selskabskapital: 60.000 DKK
Ejerandel: 35 %

Ejerandal 20%

HTH VHKN A/S, Danmark
Selskabskapital: 600.000 DKK
Ejerandel: 80 %

Alja Ejendomme A/S, Danmark
Selskabskapital: 500.000 DKK
Ejerandel: 100 %
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Hoved- og nggletal for koncernen

| t.kr. 2025 2024 2023 2022 2021

Hovedtal
Bruttofortjeneste/ bruttotab 90.624 84.906 79.862 92.498 93.322
Resultat af primaer drift 16.093 17.846 13.995 17.362 33.364
Resultat af finansielle poster 1.444 834 1.811 2.246 1.132
Arets resultat 17.041 17.859 15.495 19.916 28.955
Balancesum 129.420 125.412 124.772 141.009 135.320
Investeringer i materielle

anlaegsaktiver 631 783 1.112 3.169 1.411
Egenkapital 90.249 86.805 79.265 86.722 88.406
Nagletal
Afkastningsgrad 12,6 % 14,3 % 10,5 % 12,6 % 23,4 %
Soliditetsgrad 64,8 % 65,8 % 61,8 % 58,4 % 62,2 %
Egenkapitalforrentning 18,1 % 20,5 % 18,6 % 21,7 % 32,4 %
Gennemsnitligt antal heltidsbeskeefti-

gede 122 113 118 132 112

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100

Resultat af primeer drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat far finansielle poster +/- andre driftsindteegter og andre
driftsomkostninger

Egenkapitalforrentning

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.
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Beretning






Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er forhandling af HTH kekken-, bad- og garderobeelementer i et omrade
deekkende Vejle, Horsens, Kolding og Naestved samt de tilgreensende kommuner.






Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa 17.041 t.kr. mod et overskud pa 17.859 t.kr.
sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa 90.249 t.kr.

Avrets resultat anses for tilfredsstillende.

Koncernen forventede i regnskabsaret et resultat i niveauet 13—16 mio. kr., og selskabet opnaede et
resultat som forventet.






Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for koncernens finansielle
stilling.






Forventet udvikling

Koncernen har en forventning om at resultatet for 2026 vil ligge i niveauet 13 - 16 mio. kr.
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Resultatopgerelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste/
bruttotab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og
materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle
poster

Indteegter af kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder

Indteegter af kapitalandele
i associerede
virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i Alja Invest

ApS
Minoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
90.624.122 84.905.511 -31.793 -29.124
-68.459.397 -60.958.815 0 0
-2.092.971 -2.028.029 0 0
20.071.754 21.918.667 -31.793 -29.124
0 0 13.906.623 15.728.878
741.305 -9.529 741.305 -9.529
930.655 1.371.936 783.736 1.192.486
-227.762 -528.293 -174.314 -330.550
21.515.952 22.752.781 15.225.557 16.552.161
-4.475.161 -4.893.598 -135.724 -181.620
17.040.791 17.859.183 15.089.833 16.370.541
15.089.833 16.370.541
1.950.958 1.488.642
17.040.791 17.859.183
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Balance

Note

10
11

kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver
Immaterielle

anlaegsaktiver
Goodwill

Materielle anlaeegsaktiver

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede lokaler

Finansielle
anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kapitalandele i
associerede
virksomheder
Kapitalandele i kapital-
interesser
Andre veerdipapirer og
kapitalandele
Andre tilgodehavender
Deposita, finansielle
anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer
og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg
og tienesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavende
selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposte

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
3.605.940 4.680.516 0 0
3.605.940 4.680.516 0 0
509.867 430.818 0 0
5.762.741 6.349.407 0 0
6.272.608 6.780.225 0 0
0 0 43.226.510 44.608.887
6.312.160 6.285.141 6.312.160 6.285.141
3.200.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000
4.809.932 0 4.809.932 0
11.474.850 9.258.106 6.774.707 4.193.627
3.601.466 3.506.520 0 0
29.398.408 22.249.767 64.323.309 58.287.655
39.276.956 33.710.508 64.323.309 58.287.655
14.702.794 14.628.447 0 0
2.476.868 235.737 0 0
17.179.662 14.864.184 0 0
46.267.440 43.124.857 0 0
0 0 964.429 1.360.090
342.002 0 4.332.276 3.861.380
25.359.340 25.736.422 18.649.792 18.439.584
580.576 680.869 0 0
72.549.358 69.542.148 23.946.497 23.661.054
413.751 7.294.973 23.708 1.007.554
90.142.771 91.701.305 23.970.205 24.668.608
129.419.727 125.411.813 88.293.514 82.956.263
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Balance

Note

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskriv-
ning efter indre vaerdi

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for
regnskabsaret

Anpartshavere i Alja
Invest ApS' andel af
egenkapital

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i
alt
Gaeldsforpligtelser
Langfristede
gaeldsforpligtelser
Anden geeld

Kortfristede
gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af
langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger
fra kunder

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Skyldig selskabsskat

Geeld til selskabsdeltagere
og ledelse

Anden geeld

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Resultatdisponering

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
0 0 11.638.896 11.959.967
64.869.233 65.779.400 53.230.337 53.819.433
16.000.000 13.700.000 16.000.000 13.700.000
83.869.233 82.479.400 83.869.233 82.479.400
6.379.582 4.325.971 0 0
90.248.815 86.805.371 83.869.233 82.479.400
1.429.078 1.079.915 0 0
1.429.078 1.079.915 0 0
3.989.795 4.018.744 0 0
3.989.795 4.018.744 0 0
198.840 0 0 0
6.546.640 0 0 0
221.128 1.253.612 0 0
15.178.172 21.299.153 15.006 15.005
0 0 3.989.273 41.856
0 473.684 0 0
400.002 400.002 400.002 400.002
11.207.257 10.081.332 20.000 20.000
33.752.039 33.507.783 4.424.281 476.863
37.741.834 37.526.527 4.424.281 476.863
129.419.727 125.411.813 88.293.514 82.956.263

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

Koncern




Note

kr.

Egenkapital 1. januar 2024

Overfgrt via resultatdisponering

Tilgange og afgange af minoritetsinteresser
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2025

Overfagrt via resultatdisponering

Tilgange og afgange af minoritetsinteresser
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2025

Foreslaet

udbytte for Minoritetsin- Egenkapital

Selskabskapital Overfert resultat regnskabsaret 1 alt teresser i alt
3.000.000 63.108.859 11.000.000 77.108.859 2.156.295 79.265.154
0 2.670.541 13.700.000 16.370.541 1.488.642 17.859.183

0 0 0 0 1.261.034 1.261.034

0 0 -11.000.000 -11.000.000 -580.000 -11.580.000
3.000.000 65.779.400 13.700.000 82.479.400 4.325.971 86.805.371
0 -910.167 16.000.000 15.089.833 1.950.958 17.040.791

0 0 0 0 1.362.653 1.362.653

0 0 -13.700.000 -13.700.000 -1.260.000 -14.960.000
3.000.000 64.869.233 16.000.000 83.869.233 6.379.582 90.248.815
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Egenkapitalopggrelse (fortsat)

Note

kr.

Egenkapital 1. januar 2024

Overfgrt via resultatdisponering

Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2025

Overfert via resultatdisponering

Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2025

Modervirksomhed

Reserve for Foreslaet

nettoopskrivning udbytte for
Selskabskapital efter indre vaerdi Overfert resultat regnskabsaret | alt
3.000.000 8.006.061 55.102.798 11.000.000 77.108.859
0 14.973.906 -12.303.365 13.700.000 16.370.541
0 -11.020.000 11.020.000 0 0
0 0 0 -11.000.000 -11.000.000
3.000.000 11.959.967 53.819.433 13.700.000 82.479.400
0 13.533.215 -14.443.382 16.000.000 15.089.833
0 -13.854.286 13.854.286 0 0
0 0 0 -13.700.000 -13.700.000
3.000.000 11.638.896 53.230.337 16.000.000 83.869.233
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Pengestromsopgeorelse

Note

20

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primeer drift for andring i driftskapital

AEndring i driftskapital
Pengestremme fra primaer drift

Renteudbetalinger m.v.
Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Salg af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anleegsaktiver

Salg af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Modtagne udbytter fra associerede virksomheder
Modtagne afdrag pa udlan

Pengestremme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
Udvikling pa geeld til kreditinstitutter

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Koncern
2025 2024
17.040.791 17.859.183
5.044.111 6.075.604
22.084.902 23.934.787
-10.285.625 -6.126.419
11.799.277 17.808.368
-174.282 -486.978
-4.980.998 -3.829.147
6.643.997 13.492.243
199.554 199.554
-630.511 -782.832
-8.563.309 -2.214.726
1.805.469 977.190
1.362.653 1.261.034
714.286 0
0 16.000.000
-5.111.858 15.440.220
-14.960.000 -11.580.000
0 -10.636.738
-14.960.000 -22.216.738
-13.427.861 6.715.725
7.294.973 579.249
-6.132.888 7.294.974
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Noter






Anvendt regnskabspraksis



Arsrapporten for Alja Invest ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de tilknyttede virksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en tilknyttede virksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et skonomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn til
de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en an-
den virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udgve betydelig indflydelse pa finansielle og driftsmaessige beslutnin-
ger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar modervirk-
somheden direkte eller indirekte besidder eller rader over mere end 20 % af stemmerettighederne, men
der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemmerettig-
heder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyttede
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og ureali-
serede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortjenester
ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i virksomhe-
den. Urealiserede tab elimineres paA samme made som urealiserede fortjenester, medmindre de er udtryk
for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men preesenteres separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i kapitalinteresser og joint ventures indregnes i koncernregnskabet til kostpris.

Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser
Ved ferste indregning males minoritetsinteresser til dagsveerdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.
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Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, hvilket omfatter salg af kekkener og kekkenudstyr,
indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for levering og risikoens overgang, safremt indtaegten kan
opgeres palideligt og forventes modtaget.

Indteegter ved levering af tienesteydelser indregnes som omseetning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte tienesteydelser (produktions-
metoden).

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomseaetningen.
Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopg@relsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og eksterne omkostninger med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benzevnt bruttofortjeneste/
bruttotab.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til vicksomhedens
hovedaktivitet, herunder lejeindtaegter fra midlertidig udleje af produktionsfaciliteter, forsikringserstatninger,
offentlige tilskud, lanrefusioner, fortjeneste ved afhandelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
m.v. Erstatninger og tilskud indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at de modtages, og
betingelserne er opfyldt.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedragrende virksomhedens primzere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til vicksomhedens medarbejdere.
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Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives linesert
over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser

Indteegter i kapitalandele i kapitalinteresser omfatter modtagne udbytter fra kapitalinteresser i det omfang
udbyttet ikke overstiger den akkumulerede indtjening i kapitalinteressen i ejerperioden.

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tillknyttede virksomheder foretages fuld eliminering af
intern avance og tab uden hensytagen til ejerandele. | associerede virksomheder foretages alene forholds-
maessig eliminering af avance og tab under hensyntagen til ejerandele.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger samt tillaeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som fglge af andring i skattesats - indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linegert over afskrivningsperioden, der er
5-10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i, at goodwillen bygger pa aktivitet der er
afheengig af den danske byggebranche, hvorved risikoen vurderes stgrre for udsving og dermed vurderes
en del af goodwillen kun at have en levetid pa 5 ar.
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Materielle anlagsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i
resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.
Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejendoms-
retten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekontrakter ind-
regnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende
operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver

Langfristede tilgodehavender, som bestar af tiigodehavende fra geeldsbreve og deposita, males til
amortiseret kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Ved ferste indregning males kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder til kostpris, dvs. med
tillaeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfares til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er
underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Kapitalandele i kapitalinteresser males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akkumulerede ind-
tiening i kapitalinteressen i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af tilknyttede, associerede virksomheder og kapitalinteresser opgeres
som forskellen mellem afheendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgs-
tidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til kostpris.
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Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder, associerede virksomheder, kapitalinteresser og andre vaerdipapirer og kapitalandele vurde-
res arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgs-
sum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyn-
tagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tiigodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikati-
on pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veaerdiforringelse. Portefglijerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i til-
knyttede og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisa-
tion af kapitalandele eller zendring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et negativt

belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordineere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post
under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opgerel-
se af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i udskudt
skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haeftelsen for tilknyttede virksomheder-
nes selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med tilknyttede virksomheders betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller tiigodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-

pris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. | finansielle forpligtelser

indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Indefrysningsforpligtelse, som omfatter indefrosne feriemidler, males til nettorealisationsveerdi inkl.
indeksering. Indekseringsreguleringer indregnes i resultatopgarelsen som personaleomkostninger.

Qvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Pengestromsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
2endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i storrelse eller sammensaetning af virksomhe-
dens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veerdipapirer, som uden
hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.
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Koncern

Modervirksomhed

kr. 2025 2024 2025 2024
Personaleomkostninger
Lenninger 63.335.206 56.279.681 0 0
Pensioner 4.174.342 3.829.474 0 0
Andre omkostninger til social

sikring 949.849 849.660

68.459.397 60.958.815

Gennemsnitligt antal

heltidsbeskeeftigede 122 13 0 0
Koncern

Vederlag til koncernens ledelse udger samlet:

Direktion: 3.640 t.kr. (2024: 3.431 t.kr.)
Bestyrelse: 50 t.kr. (2024: 50 t.kr.)

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke i regnskabsaret eller tidligere regnskabsar udbetalt vederlag til ledelsen.

Finansielle indtagter



Renteindteegter fra tilknyttede

virksomheder 0 0 31.619 41.958
Andre finansielle indteegter 930.655 1.371.936 752.117 1.150.528
930.655 1.371.936 783.736 1.192.486

Finansielle omkostninger



Renteomkostninger til tilknyttede

virksomheder 0 0 135.018 330.550
Andre finansielle omkostninger 227.762 528.293 39.296 0
227.762 528.293 174.314 330.550

Skat af arets resultat



Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst 4.125.998 4.516.684 135.724 181.620
Arets regulering af udskudt skat 349.163 376.914 0 0

4.475.161 4.893.598 135.724 181.620
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kr.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfert resultat

Immaterielle anlaegsaktiver

Modervirksomhed

2025 2024
16.000.000 13.700.000
13.533.215 14.973.906

-14.443.382 -12.303.365
15.089.833 16.370.541




Koncern



kr.

Kostpris 1. januar 2025
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Arets afskrivninger
Tilbagefersel af af- og nedskrivn. pa afhaended

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vardi 31. december 2025

Materielle anlaegsaktiver

Goodwill

10.127.267

-199.554
9.927.713

5.446.751
954.844

-79.822
__ 6321773

3.605.940



kr.

Koncern

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

Indretning af
lejede lokaler

| alt




Kostpris 1. januar 2025
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

1.608.855 16.048.519 17.657.374
285.278 345.233 630.511
1.894.133 16.393.752 18.287.885
1.178.037 9.699.112 10.877.149
206.229 931.899 1.138.128
1.384.266 10.631.011 12.015.277
509.867 5.762.741 6.272.608
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Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Koncern
Andre
Kapitalandel Kapitalandel vaerdipapirei Depositi
i associered i kapital An finansiell

virksomhede

Ve

lalt

o¢
interesse kapitalandele

tilgodehaven




Kostpris 1. januar 2025
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2025

Veerdireguleringer 1. januar 2025
Udloddet udbytte
Andel af arets resultat

Veerdireguleringer 31. december 2025

Regnskabsmaessig
vaerdi 31. december 2025

kr.

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang i arets lob

Afgang ved salg af virksomhed
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2025
Veerdireguleringer 1. januar 2025
Udloddet udbytte

Andel af arets resultat

Veerdireguleringer 31. december 2025

Regnskabsmaessig
vaerdi 31. december 2025

1.786.000 3.200.000 0 9.258.106 3.506.520 17.750.626
0 0 4.809.932 4.022.213 94.946 8.927.091
0 0 0 -1.805.469 0 -1.805.469
1.786.000 3.200.000 4.809.932 11.474.850 3.601.466 24.872.248
4.499.141 0 0 0 0 4.499.141
-714.286 0 0 0 0 -714.286
741.305 0 0 0 0 741.305
4.526.160 0 0 0 0 4.526.160
6.312.160 3.200.000 4.809.932 11.474.850 3.601.466 29.398.408
Modervirksomhed
Andre
Kapitalandel Kapitalandel Kapitalandel vardipapirel

i tilknytted i associered i kapital o¢ An
virksomhede virksomhede interesse kapitalandele tilgodehaven | alt
37.341.256 1.786.000 3.200.000 0 4.193.627  46.520.883
0 0 0 4.809.932 3.854.360 8.664.292
-1.227.482 0 0 0 0 -1.227.482
0 0 0 0 -1.273.280 -1.273.280
36.113.774 1.786.000 3.200.000 4.809.932 6.774.707 52.684.413
7.267.631 4.499.141 0 0 0 11.766.772
-13.140.000 -714.286 0 0 0 -13.854.286
12.985.105 741.305 0 0 0 13.726.410
7.112.736 4.526.160 0 0 0 11.638.896
43.226.510 6.312.160 3.200.000 4.809.932 6.774.707  64.323.309

| kapitalandele i tilknyttede virksomheder indgar tilbagevaerende mervaerdier pa 140 t.kr. (2024: 329 t.kr.).

Modervirksomhed

Tilknyttede virksomheder

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Alja Ejendomme AIS Vejle 100,00 %
HTH VHKN AIS Kolding 80,00 %
VHK Staff ApS Kolding 35,00 %
Associerede virksomheder

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Healthcare Design Holding AIS Hobro 35,71 %
Kapitalinteresser

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Ejendomsselskabet Drejens Skovbo AIS Kolding 13,33 %
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kr.

Andre tilgodehavender
Mellemvaerende med

familierelaterede selskaber
Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
18.439.584 18.439.584 18.649.791 18.439.584
6.919.756 7.296.838 1 0
25.359.340 25.736.422 18.649.792 18.439.584




Koncern

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fagrst vedrgrer efterfalgende ar,
herunder forsikringer med 298 t.kr. (2024: 343 t.kr.), annoncer og sponsorater 164 t.kr. (2024: 174 t.kr.),
leje og leasing med 56 t.kr. (2024: 53 t.kr.) samt gvrige poster med 62 t.kr. (2024: 111 t.kr.)

Modervirksomhed




kr. 2025 2024
Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Anparter, 1.000 stk. a nom. 3.000,00 kr. 3.000.000 3.000.000
3.000.000 3.000.000

Koncern Modervirksomhed




kr. 2025 2024 2025 2024
Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 1.079.915 703.001 0 0
Arets regulering af udskudt skat 349.163 376.914 0 0
Udskudt skat 31. december 1.429.078 1.079.915 0 0

Hensat forpligtelse vedrgrende udskudt skat omfatter udskudt skat vedrgrende materielle og immaterielle
anlaegsaktiver.

Langfristede gaeldsforpligtelser



kr.
Anden geeld

Koncern

Geald i alt Kortfristet Langfristet Restgeaeld
31/12 2025 andel andel efter 5 ar
4.188.635 198.840 3.989.795 3.610.845
4.188.635 198.840 3.989.795 3.610.845
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Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

Koncern Modervirksomhed
kr. 2025 2024 2025 2024
Leje- og leasingforpligtelser 61.233.486 59.364.385 0 0

Koncern

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelser med en uopsigelsesperiode pa 99 mdr. og

leasingforpligtelser med resterende periode pa op til 36 mdr.

Koncern

koncernen har derudover indgaet seedvanlige, gensidigt bebyrdende aftaler som led i koncernens normale

drift.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af

selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser



Koncern

Til sikkerhed for mellemvaerende med Jyske Bank er der afgivet virksomhedspant pa 10.000 t.kr. i
koncernens driftsinventar og driftsmateriel, varebeholdninger, debitorer samt goodwill, domaenenavne og
rettigheder med en regnskabsmaessig vaerdi pa i alt 72.824 t.kr. (2024: 62.771 t.kr.)

Koncernens pengeinstitut har stillet arbejdsgarantier over for tredjemand i henhold til branchekutyme.
Arbejdsgarantier udger 23.381 t.kr. (2024: 22.519 t.kr.).
Modervirksomhed

Til sikkerhed for moderselskabets gaeld over for pengeinstitut er der stillet pant i datterselskabsaktier. Den
samlede regnskabsmaessige veerdi af aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant, udger 39.652 t.kr.
(2024: 38.992 t.kr.). Indestaende pa bankkonto udger 24 t.kr. pr. 31. december 2025.
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Nzertstaende parter

Alja Invest ApS' nzertstdende parter omfatter fglgende:

Betydelig indflydelse

Naertstdende part Bopal/Hjemsted

Grundlag for betydelig

indflydelse

Jesper Hauge Andreasen Holding ApS Sgnderskovvej 34, 7100

Vejle

Allan Linck Holding ApS @rnsholtvej 2, 7173 Vonge

Kapitalbesiddelse

Kapitalbesiddelse

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Nartstaende part Bopal/Hjemsted

Tilknytning

Alja - H 165 ApS Stiftsvej 57A, 7100 Vejle
Stiftsvej 57A, 7100 Vejle

Heeldagervej 165, Vejle ApS

Transaktioner med nartstaende parter

kr.

Koncern
Renteindteegter fra familierelaterede selskaber

Geeld til selskabsdeltagere
Tilgodehavende hos familierelaterede selskaber

Modervirksomhed

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteudgifter til tilknyttede virksomheder
Renteindteegter fra familierelaterede selskaber

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere

Tilgodehavende hos familierelaterede selskaber

Reguleringer

Familierelateret selskab
Familierelateret selskab

2025 2024
5562.707 931.698
400.002 400.002

18.255.011 18.063.688
31.619 41.958
135.018 330.550
5562.707 931.698
964.429 1.534.209
3.989.273 41.856
400.002 400.002
18.649.791 18.439.584



Af- og nedskrivninger

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Udskudt skat

AEndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandgrgaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet gaeld til banker

2.013.148 2.016.120
-741.305 9.529
-930.655 -1.371.936

227.762 528.293
4.125.998 4.516.684
349.163 376.914
5.044.111 6.075.604
-2.315.478 -1.695.295
-2.112.500 -7.316.661
-5.857.647 2.885.537

-10.285.625 -6.126.419
413.751 7.294.973

-6.546.640 0
-6.132.889 7.294.973




