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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for FN Salg & Radgivning ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 28. januar 2026

Direktion

Frank I'Anglois-Nordgren
direktor



Den uafhzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i FN Salg & Radgivning ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for FN Salg & Radgivning ApS for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstand-
ard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrev-
et i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet. Vi er uathaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt krevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opndede bevis.



Den uathzengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskab-
et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller p4 anden méde synes at indeholde vasent-
lig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 28. januar 2026
CVR-nr. 33 25 68 76

Crowe

Lasse Norgard
Statsautoriseret revisor
mnel0675
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

FN Salg & Rédgivning ApS
Krogstens All 66A
2650 Hvidovre

CVR-nr.: 28155735
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025

Hjemsted: Hvidovre

Frank 1'Anglois-Nordgren, direktor

Crowe

Statsautoriseret Revisionsinteressentskab v.m.b.a.
CVR-nr.: 33256876

Rygards Allé 104

2900 Hellerup



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formél er at drive konsulentvirksomhed samt efter ledelsens sken dermed beslaegtet
virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud péd kr. 13.254, og selskabets balance pr. 31.
december 2025 udviser en egenkapital pa kr. 10.025.641.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabséirets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FN Salg & Radgivning ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beleb.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er op-
lyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsa&tning med fradrag af andre eksterne omkostninger.

Nettoomsgetning

Indtegter fra salg af konsulentydelser, indregnes i resultatopgerelsen, nér levering til keber har fundet
sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte kapital-
interessers resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, aktieudbytter, realiserede og urea-
liserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhed-
er med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedszttelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tilleeg af resterende mervardier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesme-
toden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne
er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre vaerdi maéles til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning ef-
ter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige verdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af &rsrapporten
for FN Salg & Réadgivning ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver

Kapitalandele males til dagsveerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pa in-
dividuelt niveau.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestér af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-bersnoterede vardipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapitalverdi.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Udbytte

Foresldet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

FN Salg & Rédgivning ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.



Resultatopgerelse
1. januar - 31. december 2025

Bruttotab

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresléaet udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Overfort resultat

10

Note 2025 2024
kr. t.kr.
-195.064 -187
1 -319.480 0
-514.544 -187
195.752 107
0 2.375
479.777 1.015
2 -189.707 -198
-28.722 3.112
3 41.976 -166
13.254 2.946
250.000 250
195.752 -1.920
-432.498 4.616
13.254 2.946




Balance pr. 31. december 2025

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Selskabsskat
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Verdipapirer

Veardipapirer
Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2025 2024
kr. t.kr.
4 1.257.312 1.062
2.000 0
880.198 0
2.139.510 1.062
2.139.510 1.062
13.484 0
114.263 0
49.698 24
177.445 24
9.703.387 6.830
9.703.387 6.830
931.272 3.941
10.812.104 10.795
12.951.614 11.857
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Balance pr. 31. december 2025

Note 2025 2024
kr. t.kr.
Passiver
Virksomhedskapital 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 1.177.312 982
Overfort resultat 8.473.329 8.906
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 250.000 250
Egenkapital 10.025.641 10.263
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 2.655 0
Geld til tilknyttede virksomheder 2.876.706 1.388
Selskabsskat 0 196
Anden gzld 46.612 10
Kortfristede galdsforpligtelser 2.925.973 1.594
Gealdsforpligtelser i alt 2.925.973 1.594
Passiveri alt 12.951.614 11.857

Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Oplysning om dagsverdi
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2025
Betalt ordinart udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foresléet ud-
Virk- den indre bytte for
somheds-  verdis meto-  Overfort regnskabs-
kapital de resultat aret I alt
125.000 981.560 8.905.827 250.000 10.262.387
0 0 0 -250.000 -250.000
0 195.752 -432.498 250.000 13.254
125.000 1.177.312 8.473.329 250.000 10.025.641
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Noter

1 Personaleomkostninger

Lenninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Antal heltidsbeskeftigede personer i gennemsnit

2 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

3  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

14

2025 2024

kr. t.kr.
290.718 0
25.313 0
3.449 0
319.480 0
1 1
148.393 71
41314 127
189.707 198
-41.976 167
0 -1
-41.976 166




Noter

4

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2025
Kostpris 31. december 2025

Verdireguleringer 1. januar 2025

Arets resultat

Verdireguleringer 31. december 2025

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2025
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2025 2024
kr. t.kr.
80.000 80
80.000 80
981.560 875
195.752 107
1.177.312 982
1.257.312 1.062




Noter

5 Oplysning om dagsveerdi

Verdipapirer, omsaetningsaktier

Zndringer af dagsvardien, der indregnes i resultatopgerelsen
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsvaerdi, ultimo

Andre veerdipapirer og kapitalandele, finansielle anleegsaktiver

Dagsveaerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveaerdi, ultimo

6 Eventualforpligtelser

2025

kr.

408.759

9.703.387

2.000

Selskabet har stillet kaution for dattervirksomhedens realkreditlan. Restgaelden pr. 31. december 2025

udger t.kr. 4.079.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med evrige danske tilknyttede virksomheder,
og hefter solidarisk med ovrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for

kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

7 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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