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Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark

Årsrapport  2019

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for Den Erhvervsdrivende
Fond Inspiring Denmark for regnskabsåret  1. januar - 31. december 2019.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af fondens akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 31. december 2019 samt af resultatet  af fondens akt iviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indst illes t il godkendelse.

Middelfart, den 15. april 2020
Direkt ion:

Birgit te Hee Olesen

Bestyrelse:

Grete Grünberger Højgaard

Frank
formand

Karsten Uno Petersen Tom Pedersen

Peter Wagner Mollerup Carsten Sørensen
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Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark

Årsrapport  2019

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark

Konklusion

Vi har revideret  årsregnskabet for Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark for regnskabsåret  1.
januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes ef ter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af fondens akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 31. december 2019 samt af resultatet  af fondens akt iviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet" . Det er
vores opfat telse, at  det  opnåede revisionsbevis er t ilst rækkeligt  og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af fonden i overensstemmelse med internat ionale et iske regler for revisorer
(IESBA's et iske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores
øvrige et iske forpligtelser i henhold t il disse regler og krav.

Væsentlig usikkerhed vedrørende fortsat drift

Vi henviser t il note 2 i regnskabet, hvor det  f remgår, at  fondens bevillinger udløber henholdsvis 31.
de-cember 2020 og 31. marts 2021 og at  fondens fortsat te drif t  er bet inget af, at  der indgås en ny
for-retnings- og f inansieringsmodel f ra 2021 eller at  fonden lukkes ved en solvent likvidat ion med
ef fekt  fra 2021.
Vores konklusion er ikke modif iceret  vedrørende dette forhold.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  årsregnskab, der giver et  retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nødvendig for at  udarbejde et  årsregnskab uden væsent lig fejlinformat ion, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at  vurdere fondens evne t il at  fortsætte
drif ten; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drift , hvor det te er relevant; samt at  udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift , medmindre ledelsen enten har t il hen-
sigt  at  likvidere fonden, indst ille drif ten eller ikke har andet realist isk alternat iv end at  gøre det te.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsent lig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformat ion, når sådan f indes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsent lige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet  har indf lydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne t ræffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark

Årsrapport  2019

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

u Ident if icerer og vurderer vi r isikoen for væsent lig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reakt ion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er t ilst rækkeligt  og egnet t il at  danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformat ion forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsent lig fejlinformat ion forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller t ilsidesættelse af intern
kontrol.

u Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en
konklusion om ef fekt iviteten af fondens interne kontrol.

u Tager vi st illing t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og t ilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige.

u Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsent lig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne t il at  fortsætte drif ten. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsent lig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er t ilst rækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret  på
det revisionsbevis, der er opnået f rem t il datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  fonden ikke længere kan fortsætte drif ten.

u Tager vi st illing t il den samlede præsentat ion, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transakt ioner og begiven-
heder på en sådan måde, at der gives et  retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det  planlagte omfang og den t idsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observat ioner, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi ident if icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning t il vores revision af årsregnskabet er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent  med årsregnskabet eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsent lig fejlinformat ion.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold t il årsregnskabsloven.

Baseret  på det  udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet  i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsent lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 15. april 2020
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Julie Boll Knudsen
statsaut. revisor
mne44104
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Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark

Årsrapport  2019

Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Navn Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark
Adresse, postnr., by Jernbanegade 75-77, 5500 Middelfart

CVR-nr. 31 51 48 35
Stif tet 25. juni 2008
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Hjemmeside www.inspiringdenmark.dk

Telefon 66 13 13 37

Bestyrelse Grete Grünberger Højgaard Frank, formand
Karsten Uno Petersen
Tom Pedersen
Peter Wagner Mollerup
Carsten Sørensen

Direkt ion Birgit te Hee Olesen

Revision Ernst  & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Englandsgade 25, Postboks 200, 5100 Odense C
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Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark

Årsrapport  2019

Ledelsesberetning

Fondens væsentligste aktiviteter

Inspiring Denmark er en erhvervsdrivende Fond, som har t il formål at sikre, udvikle og f remme
vækstmuligheder inden for turisme og oplevelsesøkonomi i Syddanmark. Fondens aktiviteter falder
inden for vedtægternes formålsparagraf, og fokus er erhvervsturisme, særligt  t ilt rækning af
internat ionale kongresser og konferencer t il afholdelse i Syddanmark.

I samarbejde med relevante private og of fent lige aktører arbejdes der for at  udvikle og udfolde
potent ialet  for t ilt rækning og afholdelse af internat ionale kongresser og konferencer med afsæt i bl.a.
internat ionale styrkeposit ioner indenfor forsknings- og uddannelsesmiljøerne, erhvervslivet  og den
of fent lige sektors virkeområde. Fonden anvender sine midler t il udvikling og gennemførelse af
akt iviteter, som understøt ter denne indsats. Fonden driver et  netværk af private virksomheder inden
for erhvervsturismen, og deltager i det  nat ionale selskab for erhvervs- og mødeturisme,
MeetDenmark.

I 2019 har Fonden fastholdt  fokus på arbejdet  med t ilt rækning af kongresser og konferencer. Med
afsæt i research og ident if ikat ion af mulighederne præsenteres disse for potent ielle syddanske
værter. Gennem mot ivering og rådgivning af værterne, dialog med of fent lige aktører om opbakning og
involvering af hoteller og konferencestederne m.f l. produceres bud på afholdelse af en internat ional
kongres eller konference. Buddet afsendes af værten t il den internat ionale forening, som træffer
beslutning om placering af konferencen. Størstedelen af buddene udarbejdes i samarbejde med
værter fra de syddanske forsknings- og uddannelsesinst itut ioner samt sygehusene.

Denne markedsføring af Syddanmark som en at trakt iv konferencedest inat ion er med t il at øge antallet
af turister. De udenlandske, overnattende kongres- og konferencedeltagere har det  absolut  højeste
døgnforbrug af alle typer af turister. Dermed bidrager de t il øget omsætning på hoteller og
konferencesteder, samtidig med at de bidrager med t ilt rækning af viden, etablering af internat ionale
netværk og internat ional synlighed for lokale erhvervs- og forskningsmiljøer.

Usikkerhed ved indregning og måling

Igangværende projekter udgør pr. 31. december 2019 net to -1.946.276 kr.

Værdien af de igangværende projekter indregnes under forudsætning af, at de i projekterne
forudsatte f inansieringer realiseres.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Resultatopgørelsen for regnskabsåret  2019 viser et  resultat  på -518.519 kr. mod 368.607 kr. i
2018, og egenkapitalen udgør pr. 31. december 2019 2.858.139 kr. mod 3.376.658 kr. ult imo
2018.

Fondens bestyrelse har beslut tet  at  iværksætte nye akt iviteter for de opsparede, f r ie reserver,
herunder akt iviteter som ser på Fondens fremtidige forretningsmuligheder og udvikling af disse.

Fonden foretager ikke uddelinger, og f remmer sit  formål udelukkende gennem sine aktiviteter.

Ved udgangen af regnskabsåret  2019 beskæft igede Fonden 8 fastansatte medarbejdere og 2
studentermedarbejdere.

Redegørelse for god Fondsledelse

Fonden efterlever alle anbefalingerne t il god fondsledelse.

Fonden følger anbefalingerne f ra Komitéen for god Fondsledelse for derigennem at  medvirke t il
gennemsigt ighed og åbenhed omkring bestyrelsens og Fondens arbejde.

Fondens besvarelse af Komitéens 16 anbefalinger fremgår af nedenstående skema og f indes også på
Fondens hjemmeside: ht tps:/ / inspiringdenmark.dk/ om-inspiring-denmark/ #bestyrelse

Fonden forholder sig t il de enkelte anbefalinger, som det f remgår af nedenstående skema.
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Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark

Årsrapport  2019

Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden følger
Fonden følger ikke
Fonden forklarer

1. Åbenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at  bestyrelsen vedtager ret-
ningslinjer for ekstern kommunikat ion, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig t il offent ligheden
på den erhvervsdrivende fonds vegne, og om
hvilke forhold. Retningslinjerne skal imødekomme
behovet for åbenhed og interessenternes behov
og mulighed for at  opnå relevant opdateret
information om fondens forhold.

Fonden følger
anbefalingen.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at  bestyrelsen med henblik
på at  sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formål og
interesser mindst  en gang årligt  tager st illing t il
fondens overordnede strategi og uddelingspolit ik
med udgangspunkt i vedtægten.

Fonden følger
anbefalingen.

2.2. Formanden og næstformanden for bestyrelsen

2.2.1. Det anbefales, at  bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmø-
derne med henblik på at  sikre et  ef fekt ivt  bestyrel-
sesarbejde og skabe de bedst  mulige forudsæt-
ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet .

Fonden følger
anbefalingen.

2.2.2. Det anbefales, at  hvis bestyrelsen – ud over
formandshvervet  – undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden om at  udføre særlige drif tsopga-
ver for den erhvervsdrivende fond, bør der fore-
ligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhængige overordnede
ledelse og kontrolfunkt ion. Der bør sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
næstformanden, den øvrige bestyrelse og en
eventuel direkt ion.

Fonden følger
anbefalingen.

2.3. Bestyrelsens sammensætning og organisering

2.3.1. Det anbefales, at  bestyrelsen løbende vur-
derer og fast lægger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal råde over for bedst  muligt  at
kunne udføre de opgaver, der påhviler
bestyrelsen.

Fonden følger
anbefalingen.

2.3.2. Det anbefales, at  bestyrelsen med respekt
af en eventuel udpegningsret  i vedtægten sikrer
en struktureret , grundig og gennemskuelig proces
for udvælgelse og indst illing af kandidater t il
bestyrelsen.

Fonden følger
anbefalingen.
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Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark

Årsrapport  2019

Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden følger
Fonden følger ikke
Fonden forklarer

2.3.3. Det anbefales, at  bestyrelsesmedlemmer
udpeges på baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn t il bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at der ved sammen-
sætning og indst illing af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn t il behovet
for fornyelse – sammenholdt  med behovet for
kont inuitet  – og t il behovet for mangfoldighed i
relat ion t il bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og køn.

Fonden følger
anbefalingen.

2.3.4. Det anbefales, at  der årligt  i
ledelsesberetningen, og på den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redegøres for
sammensætningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at  der gives en række
specif ikke oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer.
Se den fulde anbefaling på godfondsledelse.dk.

Fonden følger
anbefalingen.

2.3.5. Det anbefales, at  f lertallet  af bestyrelses-
medlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direkt ionen i fondens dat tervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et  helejet  egent ligt
holdingselskab.

Fonden følger
anbefalingen.

2.4. Uafhængighed

2.4.1. Det anbefales, at  en passende del af besty-
relsens medlemmer er uafhængige.
Se den fulde anbefaling på godfondsledelse.dk

Fonden følger
anbefalingen.

2.5. Udpegningsperiode

2.5.1. Det anbefales, at  bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode på to år, og
maksimalt  for en periode på f ire år.

Fonden følger
anbefalingen.

2.5.2. Det anbefales, at  der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsættes en aldersgrænse, som
of fent liggøres i ledelsesberetningen eller på fon-
dens hjemmeside.

Fonden følger ikke
anbefalingen.

Bestyrelsen har beslut tet  at
t ilgodese aldersspredning i
bestyrelsen ved at  udpegning
af bestyrelsesmedlemmer
skal ske under hensyntagen
t il r imelig alders- og
kønsfordeling.

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i
direktionen

2.6.1. Det anbefales, at  bestyrelsen fast lægger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater årligt  evalueres, og at  resultatet  drøf tes
i bestyrelsen.

Fonden følger
anbefalingen.

2.6.2. Det anbefales, at  bestyrelsen én gang årligt
evaluerer en eventuel direkt ions og/ eller admini-
strators arbejde og resultater ef ter forud fastsat te
klare kriterier.

Fonden følger
anbefalingen.
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Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark

Årsrapport  2019

Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden følger
Fonden følger ikke
Fonden forklarer

3. Ledelsens vederlag

3.1. Det anbefales, at  medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflønnes med et  fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel
direkt ion aflønnes med et  fast  vederlag, eventuelt
kombineret  med bonus, der ikke bør være
afhængig af regnskabsmæssige resultater.
Vederlaget bør afspejle det  arbejde og ansvar, der
følger af hvervet .

Fonden følger
anbefalingen.

3.2. Det anbefales, at  der i årsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem
af bestyrelsen og en eventuel direkt ion modtager
fra den erhvervsdrivende fond og f ra andre virk-
somheder i koncernen. Endvidere bør der oplyses
om eventuelle andre vederlag som
bestyrelsesmedlemmer, bortset  fra
medarbejderrepræsentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for fonden,
dat tervirksomheder af fonden eller t ilknyt tede
virksomheder t il fonden.

Fonden følger
anbefalingen.
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Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark

Årsrapport  2019

Ledelsesberetning

Navn: Grete Grünberger Højgaard Frank (bestyrelsesformand)
Født: 1956
Køn: Kvinde
Stilling: Administrerende direktør, Messe C
Dato for indtræden i bestyrelsen, evt . genudpegning, og udløb af aktuel periode:
8. april 2013, genudpeget 2016, aktuel periode udløber ef ter årsmødet i april 2020
Udpeget af: Syddansk Vækstforum
Særlige kompetencer: Oplevelseserhverv og overnatningserhverv
Øvrige ledelseshverv, herunder poster i direkt ioner, bestyrelser og t ilsynsråd, inklusive ledelsesudvalg
i danske og udenlandske fonde, virksomheder, inst itut ioner, samt krævende organisationsopgaver:
•Business Fredericia (næstformand)
•Dl’s Erhvervsturisme Udvalg (udvalgsmedlem)
•Formand for styregruppen for Meet ing Lillebælt
•Nordeas Regionale Bank Råd
Er medlemmet uafhængigt? Ja

Navn: Karsten Uno Petersen
Født: 1949
Køn: Mand
Stilling: Regionsrådsmedlem
Dato for indtræden i bestyrelsen, evt . genudpegning, og udløb af aktuel periode:
17. maj 2010, genudpeget 2014 og 2018, aktuel periode udløber ved udløb af den kommunale
valgperiode december 2021
Udpeget af: Region Syddanmark
Særlige kompetencer: Erhvervsudvikling inden for turisme og oplevelsesøkonomi
Øvrige ledelseshverv, herunder poster i direkt ioner, bestyrelser og t ilsynsråd, inklusive ledelsesudvalg
i danske og udenlandske fonde, virksomheder, inst itut ioner, samt krævende organisationsopgaver:
•Jysk Linnedservice AIS (bestyrelsesmedlem)
•Live Aid ApS (bestyrelsesmedlem)
•Vestbanen A/S (bestyrelsesmedlem)
•Sydtrafik (bestyrelsesmedlem)
•Designskolen i Kolding (bestyrelsesmedlem)
•Det Syddanske EU-kontor (næstformand)
Er medlemmet uafhængigt? Ja

Navn: Peter Wagner Mollerup
Født: 1966
Køn: Mand
Stilling: Byrådsmedlem, Nyborg
Dato for indtræden i bestyrelsen, evt . genudpegning, og udløb af aktuel periode:
Januar 2018, aktuel periode udløber ved udløb af den kommunale valgperiode december 2021
Udpeget af: KKR Syddanmark
Særlige kompetencer: Erhvervsudvikling indenfor turisme og oplevelsesøkonomi
Øvrige ledelseshverv, herunder poster i direkt ioner, bestyrelser og t ilsynsråd, inklusive ledelsesudvalg
i danske og udenlandske fonde, virksomheder, inst itut ioner, samt krævende organisationsopgaver:
•Brancheforeningen FDFA (næstformand)
•Erhvervs- og udviklingsudvalget  i Nyborg kommune(formand)
•Udviklingsrådet i Nyborg kommune (formand)
•Nyborg Forsyning og Service (bestyrelsesmedlem)
•Medejer/ Direktør - F10 Forsikringsmægler Aps.
•Nyborg Gymnasium (bestyrelsesmedlem)
•Indehaver af Jayadeva Holding Aps.
Er medlemmet uafhængigt? Ja

Navn: Tom Pedersen
Født: 1970
Køn: Mand
Stilling: Head of Sales, Odense Congress Center
Dato for indtræden i bestyrelsen, evt . genudpegning, og udløb af aktuel periode:
26. april 2016, aktuel periode udløber ef ter årsmødet i april 2020
Udpeget af: Syddansk Vækstforum
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Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark

Årsrapport  2019

Ledelsesberetning

Særlige kompetencer: Overnatningserhverv
Øvrige ledelseshverv, herunder poster i direkt ioner, bestyrelser og t ilsynsråd, inklusive ledelsesudvalg
i danske og udenlandske fonde, virksomheder, inst itut ioner, samt krævende organisationsopgaver: -
Er medlemmet uafhængigt? Ja

Navn: Carsten Sørensen
Født: 1974
Køn: Mand
Stilling: Regionrådsmedlem
Dato for indtræden i bestyrelsen, evt . genudpegning af udløb af aktuel periode:
16. december 2019. Den aktuelle periode udløber ved udløb af den kommunale valgperiode december
2021
Udpeget af: Region Syddanmark
Særlige kompetencer: Uddannelse og arbejdskraft  (herunder inden for turismeområdet), regional
udvikling
Øvrige ledelseshverv, herunder poster i direkt ioner, bestyrelser og t ilsynsråd, inklusive ledelsesudvalg
i danske og udenlandske fonde, virksomheder, inst itut ioner, samt krævende organisationsopgaver:
•Medlem af Regionsrådet i Syddanmark
•Udvalgsposter i Region Syddanmark: Digitaliseringsudvalget  (medlem), Udvalget  for regional udvikling
(medlem), Udvalget  for uddannelse og arbejdskraft  (medlem), Anlægs- og innovationsudvalget
(medlem)
•Udpegninger i Region Syddanmark
oFordelingsudvalg Fyn: AMU-Fyn, Byg t il Vækst, Inspiring Denmark, Region Sønderjylland Schleswig
(arbejdsmarkedsudvalget)
Er medlemmet uafhængigt? Ja
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Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark

Årsrapport  2019

Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Udbruddet af den verdensomspændende Coronavirus-pandemi må forventes at  få indflydelse på
Fondens akt iviteter og resultatskabelse i 2020. Nedlukningen af store del af det  internat ionale
samfund, begrænsninger på rejseakt ivitet  og forbud mod at  samle større grupper af mennesker vil
komme t il at påvirke erhvervsturismen, som i sin kerne handler om at mot ivere folk t il at  rejse og
mødes i arbejdsmæssig sammenhæng. Der må forventes at  opstå en generel usikkerhed om afholdelse
af og deltagelse i konferencer i f remt iden. Derfor forventer Fonden, at  de potent ielle, syddanske
værter vil tøve med at  st ille sig i spidsen for konferencet ilt rækning, indt il situat ionen er afklaret  på
verdensplan, og at  det  bliver vanskeligere at  aftale rådgivningsmøder med potent ielle værter.

Forventet udvikling

I 2019 havde Fonden f ire kilder t il f inansiering. Fonden modtog midler fra Erhvervsstyrelsen t il to pro-
jekter. Det ene som basisf inansiering, og det  andet t il projektet  Kongresværtskab som medfinansieres
af kommunale samarbejdspartnere. Dertil kommer midler f ra MeetDenmark og kont ingentbetalinger
fra virksomhederne i erhvervsnetværket.

Bevillingerne og medfinansiering t il projekterne Kongresværtskab og MeetDenmark samt kont ingent-
betalinger fra virksomhederne i erhvervsnetværket løber frem t il 31. december 2020. Bevilling t il ba-
sisf inansiering løber frem t il 31. marts 2021.

Derfor har ledelsen i 2020 fokus på at  sikre f inansiering t il Fondens f remtidige aktiviteter.

Det er usikkert , hvorvidt  Fonden f remover har mulighed for offent lig f inansiering i form af t ilskud på
grund af nye regler om erhvervsf remme.

Fonden er derfor i dialog med virksomhederne samt sundheds- og uddannelsessektoren om udvikling
af en ny forretnings- og f inansieringsmodel f ra januar 2021. Dialogen er fortsat  i en indledende fase,
og vanskeliggjort af den nuværende nedlukning som følge af Corona epidemien.

Fonden ser desuden på andre muligheder for at  fortsætte aktiviteterne på anden vis, f.eks. ved over-
dragelse t il andre organisat ioner.

En endelig beslutning omkring Fondens f remtid forventes at  blive t ruffet  i sommeren 2020.

Såfremt ledelsen vurderer, at  det  ikke vil være muligt  at  fortsætte akt iviteterne i Fonden, vil ledelsen i
andet halvår af 2020 påbegynde en solvent likvidat ion af Fonden med ef fekt  fra 2021.
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Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark

Årsrapport  2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note kr. 2019 2018

Nettoomsætning 7.973.921 8.112.896
Andre drif tsindtægter 0 99.253
Andre eksterne omkostninger -3.510.085 -3.144.534

Bruttoresultat 4.463.836 5.067.615
3 Personaleomkostninger -4.941.194 -4.668.623

Resultat før finansielle poster -477.358 398.992
Finansielle indtægter 78 0
Finansielle omkostninger -41.239 -30.385

Resultat før skat -518.519 368.607
Skat af årets resultat 0 0

Årets resultat -518.519 368.607

Forslag til resultatdisponering
Overført  resultat -518.519 368.607

-518.519 368.607
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Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark

Årsrapport  2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2019 2018

AKTIVER
Anlægsaktiver

4 Finansielle anlægsaktiver
Deposita 31.755 31.466

31.755 31.466

Anlægsaktiver i alt
31.755 31.466

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 37.500 0
Igangværende arbejder for fremmed regning 0 1.748.989
Andre t ilgodehavender 306.561 327.915
Periodeafgrænsningsposter 64.455 16.253

408.516 2.093.157

Likvide beholdninger 4.981.167 5.088.178

Omsætningsaktiver i alt 5.389.683 7.181.335

AKTIVER I ALT 5.421.438 7.212.801
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Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark

Årsrapport  2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2019 2018

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital 2.384.222 2.384.222
Overført  resultat 473.917 992.436

Egenkapital i alt 2.858.139 3.376.658
Gældsforpligtelser

6 Langfristede gældsforpligtelser
Anden gæld 128.793 0

128.793 0
Kortfristede gældsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger på igangværende arbejder 1.946.276 391.144
Leverandører af varer og t jenesteydelser 2.698 10.076
Anden gæld 485.532 584.523
Forudbetalinger 0 2.850.400

2.434.506 3.836.143

Gældsforpligtelser i alt 2.563.299 3.836.143

PASSIVER I ALT 5.421.438 7.212.801

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Væsent lige usikkerheder vedrørende fortsat  drift
7 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
8 Sikkerhedsst illelser
9 Nærtstående parter
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Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark

Årsrapport  2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

kr. Grundkapital Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2018 2.384.222 623.829 3.008.051
Overført  via resultatdisponering 0 368.607 368.607

Egenkapital 1. januar 2019 2.384.222 992.436 3.376.658
Overført  via resultatdisponering 0 -518.519 -518.519

Egenkapital 31. december 2019 2.384.222 473.917 2.858.139

Fondens grundkapital har været uændret  de seneste 5 år.
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Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark

Årsrapport  2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark for 2019 er aflagt  i overensstemmel-
se med årsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med t ilvalg af visse
bestemmelser for klasse C.

Årsregnskabet er aflagt  ef ter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt  i danske kroner (kr.).

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Projekt indtægter og salg indeholder t ilskud t il eksternt  f inansierede projekter, regulering af
igangværende projekter samt indtægter f ra salg af varer og t jenesteydelser.

Tilskud  t il  eksternt   f inansierede  projekter  henføres  t il  de  respekt ive  projekter. Tilskud
indtægtsføres i takt  med, at  de støt teberet t igede omkostninger afholdes.

Indtægter f ra salg af varer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risikoovergang t il køber har
fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt  og forventes modtaget.

Indtægter f ra salg af t jenesteydelser indregnes i resultatopgørelse, når ydelsen faktureres.

Tilskud  omfat ter  t ilskud  f ra  offent lige  myndigheder,  der  ikke  direkte  kan  henføres  t il specif ikke
projekter, og indtægtsføres i det  år, som t ilskuddet vedrører.

Andre driftsindtægter

Andre drif tsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold t il virksomhedens
hovedakt iviteter, herunder fort jeneste ved salg af anlægsakt iver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet ,
der er afholdt  i årets løb, herunder omkostninger t il administration samt drif t  af projekter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger t il social sikring m.v. t il fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtgørelser fra offent lige myndigheder.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret . Fi-
nansielle poster omfatter renter, gebyr, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende
transaktioner i f remmed valuta, samt t illæg og godtgørelser under acontoskatteordningen m.v.
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Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark

Årsrapport  2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af årets resultat  omfatter aktuel skat  af årets forventede skat tepligt ige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat . Årets skat  indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres t il årets
resultat , og i egenkapitalen med den del, som kan henføres t il t ransaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlægsaktiver

Finansielle anlægsakt iver omfat ter deposita. Disse måles t il kostpris med f radrag af eventuelle
værdireguleringer.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles t il amort iseret  kostpris.

Der foretages nedskrivning t il imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruf fet  en objekt iv
indikation på, at  et  t ilgodehavende eller en portefølje af t ilgodehavender er værdiforringet. Hvis der
foreligger en objekt iv indikat ion på, at  et  individuelt  t ilgodehavende er værdiforringet, foretages ned-
skrivning på individuelt  niveau.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning omfat ter igangværende projekter, som er eksternt
f inansieret . Igangværende projekter måles t il kostpris. Kostprisen måles på baggrund af medgåede
omkostninger på balancedagen og indeholder løn- og eksterne omkostninger. Acontofaktureringer
fratrækkes  i  kostprisen,  og  forudfaktureringer  på  igangværende  projekter  indregnes under
forpligtelser.  De  igangværende  projekter  akt iveres  i  balancen,  såfremt  der  på t idspunktet  for
aflæggelse af årsrapporten foreligger et  skrift ligt  t ilsagn om f inansiering af projektet . Når det  er
sandsynligt , at  de samlede omkostninger for et  projekt  vil overst ige den samlede f inansiering,
indregnes  det   forventede  tab  på  projektet   st raks  som  en  omkostning  og  en forpligtelse.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under akt iver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
ef terfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfat ter likvide beholdninger og kort fr istede værdipapirer, som uden hindring kan omsættes
t il likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.
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Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark

Årsrapport  2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skat tepligt ige indkomst, reguleret  for skat  af t idligere års skat tepligt ige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Hensættelse t il udskudt skat  beregnes efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlert idige
forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af akt iver og forpligtelser, bortset  f ra
midlert idige forskelle, som opstår på anskaffelsest idspunktet  for aktiver og forpligtelser, og som
hverken påvirker resultatet  eller den skat tepligt ige indkomst.

Udskudt skat  måles på grundlag af de skat teregler og skat tesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat  forventes udløst  som aktuel skat . Udskudte skat teaktiver
indregnes med den værdi, som de forventes at  blive udnyt tet  med, enten ved udligning i skat  af frem-
t idig indt jening eller ved modregning i udskudte skat teforpligtelser inden for samme jurisdikt ion.
Ændring i udskudt skat  som følge af ændringer i skat tesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles t il net torealisat ionsværdien.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrø-
rer indtægter i ef terfølgende regnskabsår.
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Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark

Årsrapport  2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

2 Væsentlige usikkerheder vedrørende fortsat drift

I 2019 havde Fonden f ire kilder t il f inansiering. Fonden modtog midler fra Erhvervsstyrelsen t il to pro-
jekter. Det ene som basisf inansiering, og det  andet t il projektet  Kongresværtskab som medfinansieres
af kommunale samarbejdspartnere. Dertil kommer midler f ra MeetDenmark og kont ingentbetalinger
fra virksomhederne i erhvervsnetværket.

Bevillingerne og medfinansiering t il projekterne Kongresværtskab og MeetDenmark samt kont ingent-
betalinger fra virksomhederne i erhvervsnetværket løber frem t il 31. december 2020. Bevilling t il ba-
sisf inansiering løber frem t il 31. marts 2021.

Derfor har ledelsen i 2020 fokus på at  sikre f inansiering t il Fondens f remtidige aktiviteter.

Det er usikkert , hvorvidt  Fonden f remover har mulighed for offent lig f inansiering i form af t ilskud på
grund af nye regler om erhvervsf remme.

Fonden er derfor i dialog med virksomhederne samt sundheds- og uddannelsessektoren om udvikling
af en ny forretnings- og f inansieringsmodel f ra januar 2021. Dialogen er fortsat  i en indledende fase,
og vanskeliggjort af den nuværende nedlukning som følge af Corona epidemien.

Fonden ser desuden på andre muligheder for at  fortsætte aktiviteterne på anden vis, f.eks. ved over-
dragelse t il andre organisat ioner.

En endelig beslutning omkring Fondens f remtid forventes at  blive t ruffet  i sommeren 2020.

Såfremt ledelsen vurderer, at  det  ikke vil være muligt  at  fortsætte akt iviteterne i Fonden, vil ledelsen i
andet halvår af 2020 påbegynde en solvent likvidat ion af Fonden med ef fekt  fra 2021.

kr. 2019 2018

3 Personaleomkostninger
Lønninger 4.349.215 4.168.266
Pensioner 511.936 406.752
Andre omkostninger t il social sikring 58.940 46.712
Andre personaleomkostninger 21.103 46.893

4.941.194 4.668.623

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 8 8

Vederlag t il fondens bestyrelse og direkt ion udgør samlet  1.149 t .kr. (2018: 1.074 t .kr.).
Af  disse modtager direkt ionen 984 t .kr. (2018: 984 t .kr.), bestyrelsesformanden 70 t .kr. (2018: 60
t .kr.), næstformanden 35 t .kr. (2018: 30 t .kr.) og de øvrige bestyrelsesmedlemmer 20 t .kr. (2018: 0)

4 Finansielle anlægsaktiver
kr. Deposita

Kostpris 1. januar 2019 31.466
Tilgang i årets løb 289

Kostpris 31. december 2019 31.755

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 31.755
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Den Erhvervsdrivende Fond Inspiring Denmark

Årsrapport  2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

5 Udskudt skat

Udskudt  skat teaktiv  vedrører  midlert idige  forskelle  mellem  regnskabs-  og  skat temæssige værdier
af materielle anlægsakt iver samt skat temæssige underskud t il f remførelse.

Samlet  skatteværdi af udskudt skat teakt iv overst iger pr. 31. december 2019 indregnet værdi med
940 t .kr.

6 Langfristede gældsforpligtelser

Anden langfristet  gældsforpligtelse vedrører feriepenge t il indefrysning.

7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre økonomiske forpligtelser

Den samlede huslejeforpligtelse pr. 31.12.2019 er opgjort  t il 42 t .kr. og udgør 3 måneder.

8 Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke st illet  pant eller anden sikkerhed i akt iver pr. 31. december 2019.

9 Nærtstående parter

Fonden har udbetalt  vederlag t il direkt ion og bestyrelse. Ledelsesvederlaget er oplyst  i note 3.

Fonden har ikke haft  yderligere t ransakt ioner med nærtstående parter.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Birgitte Hee Olesen
Direktion
Serienummer: PID:9208-2002-2-314004856496
IP: 176.23.xxx.xxx
2020-04-16 16:00:27Z

Birgitte Hee Olesen
Dirigent
Serienummer: PID:9208-2002-2-314004856496
IP: 176.23.xxx.xxx
2020-04-16 16:00:27Z

Karsten Uno Petersen
Bestyrelse
Serienummer: PID:9208-2002-2-868267387051
IP: 188.181.xxx.xxx
2020-04-16 16:05:42Z

Peter Wagner Mollerup
Bestyrelse
Serienummer: PID:9208-2002-2-169608079042
IP: 93.184.xxx.xxx
2020-04-17 07:00:41Z

Grete Grünberger Højgaard Frank
Bestyrelse
Serienummer: PID:9208-2002-2-549778416321
IP: 152.115.xxx.xxx
2020-04-17 08:09:21Z

Carsten Sørensen
Bestyrelse
Serienummer: PID:9208-2002-2-510945400644
IP: 212.27.xxx.xxx
2020-04-17 08:29:43Z

Tom Pedersen
Bestyrelse
Serienummer: PID:9208-2002-2-677852813476
IP: 83.89.xxx.xxx
2020-04-18 17:47:35Z

Julie Boll Knudsen
Statsautoriseret revisor
Serienummer: PID:9208-2002-2-684622006000
IP: 145.62.xxx.xxx
2020-04-20 05:34:42Z
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 i+ENwTG1IOwKCjq68Szjh/wqrj4F5QbrgNWXtBsxWVA=


 
SSRy6w5ZPJZVo/lMpuwU1Vdfx9Sk89u+e5x7iyEfdjWMer1ul66qQ76+7AaF1F8EK5RwfURMW2Fi
nH0DDRrlj77Ny4emsRFfPXWwcD5n4SMFz6BoubyCYHMsx1EIgP6YPUKhukxB/oEmNiOdYODhpO33
zfnqm3sy9MMWEoxMAHwIU04fSM2iaXuBHVkY7xBoFoqLCCPthvhe3DTubPNJe1OaEsLHAiCBTHb+
Gi0EBO1KsTu8I9FKtLrQIk3vOKW3yjZc57h+Q6JqGft8ibK8vdAEuOronimhqdVjBIPR/VydMmVK
8JMZgPxgwupPEx3iLArl4yqBgKXFkneqv/0niA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTY5NDUwNQ==
  document_digests 
  _challenge SDFJTVMtUEs1VUwtR0cyNjctRU8wTFYtOFZWR0UtQTFCM08=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0xNiAxNTo1OToyNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 i+ENwTG1IOwKCjq68Szjh/wqrj4F5QbrgNWXtBsxWVA=


 
SSRy6w5ZPJZVo/lMpuwU1Vdfx9Sk89u+e5x7iyEfdjWMer1ul66qQ76+7AaF1F8EK5RwfURMW2Fi
nH0DDRrlj77Ny4emsRFfPXWwcD5n4SMFz6BoubyCYHMsx1EIgP6YPUKhukxB/oEmNiOdYODhpO33
zfnqm3sy9MMWEoxMAHwIU04fSM2iaXuBHVkY7xBoFoqLCCPthvhe3DTubPNJe1OaEsLHAiCBTHb+
Gi0EBO1KsTu8I9FKtLrQIk3vOKW3yjZc57h+Q6JqGft8ibK8vdAEuOronimhqdVjBIPR/VydMmVK
8JMZgPxgwupPEx3iLArl4yqBgKXFkneqv/0niA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTY5NDUwNQ==
  document_digests 
  _challenge SDFJTVMtUEs1VUwtR0cyNjctRU8wTFYtOFZWR0UtQTFCM08=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0xNiAxNTo1OToyNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 YXaGpT3bmyA4IntJNwNMemXYniCTe+3Xc7o96qGqjM0=


 
Ma8V3AqnQoMFO3AKNKNwbzr7iJRSVhzT346Iwps5/e7nDr/SHmJh7M62vNI3lW+ZKkUBvE+BtW2C
VPfkgW7eX9/MLgKIMaIrGS1+CrTq/cYE1nIXCXDCesBjDnUl09pPqK/HONVW5YuuoqTQMa5YQwyY
xZzQ1knWsz75zN1Sj7SBjv8CoLCynxGQlcoS5mtRJpLGwjeYCWHyIAzUrLy7yrMJJ+OqHrgKtPtL
ky1AhNE5cRcRMsWnqA4flDWH/JYCbhQdf2lOJbuMHL0Ga4kVVCMEUwK3ljilLPR8637fvats3ArP
9CCj5PFSVgnF3XsufxXbkFXJ4RCsazb6JZj7wg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY0LjAuMzI4Mi4xNDAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE3NzYz
  signingRequestId NTY5NDUyNg==
  document_digests W3sia2V5IjoiSUVPRDMtU0REUUUtTFlDMlctRUw0MTUtQ0lKWFUtNkVDVTEiLCJkaWdlc3QiOiJlNDU3Njg2M2VhNjUyOTA1MGU4ZDJhZTZlMmYzMWJiYWYwOWVjYmM4OWRlZTM5NDk2ZWNlNGVhYTA5MmY4ZTIwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTkFMRUItQjUxVkQtTUxPWkUtMlhNNzgtUDdPWDctRzdLTUUiLCJkaWdlc3QiOiJhZTg0YWZmMzM1NjYxOTNjMmZhYjUzNjQ3YTgyYjg4MzZjZGVkNzNhZWZjZjI4OWJjOGRlZDI5MTA1NTQ3MGI0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Q0dJTDQtSTYxNjItT09XQ0stMDZGQ1EtVko2QkMtQVNIQlU=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0xNiAxNjowNDo0MiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 59ccuv2Poe4DyicOVJ8xCFBq1EbOpFn2cEuj16w3s70=


 
hoPJruX/u9d1GDf4tTw8Q4Mymbtifvhg6+hNeCcJG0sCXUljorfwd+/cQy9LoeVWVnrWIMD6rmtf
BM/jJNl8BPJaSn/mVuixawuogl4VxNAfZY5kiuTnsDmBAR8nSKWz3YnmLGFwL3vuWZzLEGQbgf8k
jQxJ5mj5QMci4N2nrUab1msrhLDcz5NV2VM28q9GXRvMmrt+5j1vy1u/sQLfVnhqDbAxIZzlASPr
RdxdRxczrEmO2sdZpsx0Z5J4GVcHZ+2CWpJxUtAxfzzXeETvyc9bxBaH1ydaNhi6fIq7Ba+BXFVy
jSPz/impf+fK29a6GcnrEpgS4Wfg/7a9rlJArQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTY5NDU1MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiSUVPRDMtU0REUUUtTFlDMlctRUw0MTUtQ0lKWFUtNkVDVTEiLCJkaWdlc3QiOiJlNDU3Njg2M2VhNjUyOTA1MGU4ZDJhZTZlMmYzMWJiYWYwOWVjYmM4OWRlZTM5NDk2ZWNlNGVhYTA5MmY4ZTIwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTkFMRUItQjUxVkQtTUxPWkUtMlhNNzgtUDdPWDctRzdLTUUiLCJkaWdlc3QiOiJhZTg0YWZmMzM1NjYxOTNjMmZhYjUzNjQ3YTgyYjg4MzZjZGVkNzNhZWZjZjI4OWJjOGRlZDI5MTA1NTQ3MGI0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NDFTNU8tU1hOSlQtTDcxQTUtRVgzR0EtSTRXWlAtVlg3NE0=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0xNyAwNjo1OTo1OSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 i+EpUD3ne1kf+H0ZQBk9/Poghq6tnnTEvEQv/Ccp9MM=


 
wcYQM0FHyFHMCfAwOonY9XvUDfuTTDYR1R01Hqlq5fSk0/WkzStyYA9KlmfNZXU3kOTjb3NnOHiw
Aeoc1ErSeIChIeyek0AhzDXVHWjhnwet8HQser54eP/l74DsFBSNHYF5cWERn4qnl8vENvaAiD64
kYqwdbvYb0kJ5jPE42VZ2y+MEyse8rOCgTFWI+ulXPMVJaJ6S98Yh/PaoQuNCr7uSTtJCSeaJpsv
noaUEPhxpvG2RqXcAFhLpPDg6yuC26sc5+b8MNygFmEviY4rc8J8Qj8XmBHFiyUWwHE9pwsKWRZL
F+Db+9r216L/dyoxLb3/Ef3gSOv1lTn26nfrTA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTY5NDUyMA==
  document_digests W3sia2V5IjoiSUVPRDMtU0REUUUtTFlDMlctRUw0MTUtQ0lKWFUtNkVDVTEiLCJkaWdlc3QiOiJlNDU3Njg2M2VhNjUyOTA1MGU4ZDJhZTZlMmYzMWJiYWYwOWVjYmM4OWRlZTM5NDk2ZWNlNGVhYTA5MmY4ZTIwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTkFMRUItQjUxVkQtTUxPWkUtMlhNNzgtUDdPWDctRzdLTUUiLCJkaWdlc3QiOiJhZTg0YWZmMzM1NjYxOTNjMmZhYjUzNjQ3YTgyYjg4MzZjZGVkNzNhZWZjZjI4OWJjOGRlZDI5MTA1NTQ3MGI0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MkZKQVgtVDRJMVMtQ0Y2NEUtSk4zVVctV0dEV0UtMzdJNFU=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0xNyAwODowODozOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 EAX62GPPSHrqy0Wegu9Mh+PiuL1uUl8hpYN5EebbQTg=


 
VONHzF600cvji+MxI4p3GTHHcfQ15I2FsAohZcVXMxfTgNQca7RD5LkoAl9owlA4B/dYSWOMwLI+
LQX15JiG0TlPfx9IVK5LCPdPYsoMBhvTi6hP/KE2fuunT4+ocI4HkCLA09jGWcDcYFOjYrDcrxpp
bLIPGpLrSV5+d+ApCTPO8aGT5W5tNfAY8zrNOhuUzDWJvYNCuSC8QfcEqf/cZ0Ph89EdL6jZFyCl
55GHHf2KTi0RExaLXs6Yo0mFYYAQjU2dMhg1LLE1nu26V5BBqxZMhs31NC/vmQKeJGOKx8f9ki43
XK2rwSihhtdUz3ZXwABdMpyARbYqBpAExMHuew==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM180XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId NTY5NDU1Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiSUVPRDMtU0REUUUtTFlDMlctRUw0MTUtQ0lKWFUtNkVDVTEiLCJkaWdlc3QiOiJlNDU3Njg2M2VhNjUyOTA1MGU4ZDJhZTZlMmYzMWJiYWYwOWVjYmM4OWRlZTM5NDk2ZWNlNGVhYTA5MmY4ZTIwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTkFMRUItQjUxVkQtTUxPWkUtMlhNNzgtUDdPWDctRzdLTUUiLCJkaWdlc3QiOiJhZTg0YWZmMzM1NjYxOTNjMmZhYjUzNjQ3YTgyYjg4MzZjZGVkNzNhZWZjZjI4OWJjOGRlZDI5MTA1NTQ3MGI0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QTRVT0ctREdRQkUtQ05KUVotMzIyRkstTFlEM0otUEVZSDU=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0xNyAwODoyNzozMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 o3QL/Ty/LaKcymk6v98w0K2V+G74z7XGMzF+QsUVcU4=


 
aDzSNCi8ZVZZN18jloaVOX1XaO/+6TSmc5fSC1GMlUOJ0R4wqBLaRz+vsLS2OM+RQVKdim8dhjNS
C7G7k6YTTvbn6FUwnBBcuZyrxeh2E9nOZErIDdN9tqeGWMDiJuDGDVz0sCwyc1x0rS18Jcr/zoGH
aTNr8rA4byNl9R0+tE0EkIwU6HDaacT6Ly+0bwyEXCv/6IyyOKXI2xCN4arvgMgjb/Rk0cjf/CnD
HNfdDHWuBH9tzMfJCvpucDbbTtKYwQfnxUzZn93oSmRbh86I9DETFhA4lgctHKnmq6lfHqSQWPng
n2Ga6b1g0dGH69BIYBVlS8KlWwoXQnDwnqdZag==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC45MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId NTY5NDU0Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiSUVPRDMtU0REUUUtTFlDMlctRUw0MTUtQ0lKWFUtNkVDVTEiLCJkaWdlc3QiOiJlNDU3Njg2M2VhNjUyOTA1MGU4ZDJhZTZlMmYzMWJiYWYwOWVjYmM4OWRlZTM5NDk2ZWNlNGVhYTA5MmY4ZTIwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTkFMRUItQjUxVkQtTUxPWkUtMlhNNzgtUDdPWDctRzdLTUUiLCJkaWdlc3QiOiJhZTg0YWZmMzM1NjYxOTNjMmZhYjUzNjQ3YTgyYjg4MzZjZGVkNzNhZWZjZjI4OWJjOGRlZDI5MTA1NTQ3MGI0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WE1ISEktV0JEODItQzNZQ1AtMzZVT0YtUFhETEMtVEFHUTY=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0xOCAxNzo0NjozNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 WL26CkswWGQjArrMU4sEXy0hXkpqzgblVn9UBJyonzE=


 
ZzL9gz4ub7pgo2moVte56wic/584UKF9tgPRuOIKT2rU2ldhSgaTa9eHJllhnQkQCpqmOJUw0BRb
ZILnKLU9yFTA20JIx//UU6hrfWTEX7sdJwXgy2YDpJXcwyp/4JIr6JaJ/bdcTNoRzoHOirEMefcl
sdV3ESz/wP2P/jlXUeVcHL8dSYoV3kQld6xQWdm6HM/vYvuv4MDGR32Q8wy/vw3UBIctzASmDy6l
aJDGTm1PuoaddjdqXIR6G3yxuUvr36zGoc+8hXZtaJeD/pUr1GOzl0pmqiCp2fRFuvY2a4WoPbE/
3KUq859xaOfJmzEFPVOMUe8abmyZrcVtbCZu0A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NTY5NDU2Nw==
  document_digests 
  _challenge VTJZQzAtTzJDMFgtTEUzUVgtQUxPNEstREJYSTEtT0E3Rkc=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yMCAwNTozNDoxMyswMDAw
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  2020-04-15 11:37:50 UTC   Lone Knudsen                      5.186.123.61      The document was created                                                                                                                     
  2020-04-15 11:44:04 UTC   Lone Knudsen                                        A signing request email was sent to "Birgitte Hee Olesen" at "bho@inspiringdenmark.dk"                                                       
  2020-04-16 15:56:24 UTC   Birgitte Hee Olesen               176.23.155.244    The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2020-04-16 15:58:31 UTC   Penneo system                     176.23.155.244    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-16 16:00:29 UTC   Birgitte Hee Olesen               176.23.155.244    The signer signed the document as Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-16 16:01:06 UTC   Lone Knudsen                                        A signing request email was sent to "Karsten Uno Petersen" at "kup@rsyd.dk"                                                                  
  2020-04-16 16:01:06 UTC   Lone Knudsen                                        A signing request email was sent to "Grete Grünberger Højgaard Frank" at "gh@messec.dk"                                                      
  2020-04-16 16:01:07 UTC   Lone Knudsen                                        A signing request email was sent to "Carsten Sørensen" at "cso@rsyd.dk"                                                                      
  2020-04-16 16:01:07 UTC   Lone Knudsen                                        A signing request email was sent to "Peter Wagner Mollerup" at "pwm@nyborg.dk"                                                               
  2020-04-16 16:01:07 UTC   Lone Knudsen                                        A signing request email was sent to "Tom Pedersen" at "aotp@youmail.dk"                                                                      
  2020-04-16 16:01:29 UTC   Carsten Sørensen                  212.27.20.110     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-04-16 16:02:31 UTC   Karsten Uno Petersen              188.181.18.218    The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2020-04-16 16:04:18 UTC   Penneo system                     188.181.18.218    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-16 16:04:18 UTC   Penneo system                     188.181.18.218    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-16 16:05:42 UTC   Karsten Uno Petersen              188.181.18.218    The signer signed the document as Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-16 16:18:05 UTC   Peter Wagner Mollerup             89.239.200.110    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-04-16 16:19:38 UTC   Peter Wagner Mollerup             89.239.200.110    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-04-16 17:12:46 UTC   Carsten Sørensen                  212.27.20.110     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-04-16 19:54:35 UTC   Tom Pedersen                      83.89.47.34       The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-04-17 06:59:09 UTC   Peter Wagner Mollerup             93.184.204.206    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-04-17 06:59:38 UTC   Peter Wagner Mollerup             93.184.204.206    The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2020-04-17 06:59:54 UTC   Penneo system                     93.184.204.206    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-17 07:00:41 UTC   Peter Wagner Mollerup             93.184.204.206    The signer signed the document as Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-17 08:07:59 UTC   Grete Grünberger Højgaard Frank   152.115.124.114   The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2020-04-17 08:08:07 UTC   Penneo system                     152.115.124.114   The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-17 08:09:21 UTC   Grete Grünberger Højgaard Frank   152.115.124.114   The signer signed the document as Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-17 08:23:56 UTC   Carsten Sørensen                  212.27.21.29      The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-04-17 08:24:11 UTC   Carsten Sørensen                  212.27.21.29      The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2020-04-17 08:25:39 UTC   Penneo system                     212.27.21.29      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-17 08:25:39 UTC   Penneo system                     212.27.21.29      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-17 08:25:39 UTC   Penneo system                     212.27.21.29      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-17 08:25:39 UTC   Penneo system                     212.27.21.29      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-17 08:25:39 UTC   Penneo system                     212.27.21.29      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-17 08:25:39 UTC   Penneo system                     212.27.21.29      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-17 08:25:39 UTC   Penneo system                     212.27.21.29      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-17 08:25:39 UTC   Penneo system                     212.27.21.29      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-17 08:25:39 UTC   Penneo system                     212.27.21.29      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-17 08:25:39 UTC   Penneo system                     212.27.21.29      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-17 08:25:39 UTC   Penneo system                     212.27.21.29      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-17 08:25:39 UTC   Penneo system                     212.27.21.29      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-17 08:25:39 UTC   Penneo system                     212.27.21.29      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-17 08:25:39 UTC   Penneo system                     212.27.21.29      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-17 08:25:39 UTC   Penneo system                     212.27.21.29      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-17 08:25:40 UTC   Penneo system                     212.27.21.29      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-17 08:29:43 UTC   Carsten Sørensen                  212.27.21.29      The signer signed the document as Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-18 16:02:05 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Tom Pedersen" at "aotp@youmail.dk"                                                             
  2020-04-18 17:42:15 UTC   Tom Pedersen                      83.89.47.34       The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-04-18 17:42:20 UTC   Tom Pedersen                      83.89.47.34       The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-04-18 17:42:27 UTC   Tom Pedersen                      83.89.47.34       The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-04-18 17:42:52 UTC   Tom Pedersen                      83.89.47.34       The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-04-18 17:42:59 UTC   Tom Pedersen                      83.89.47.34       The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-04-18 17:45:56 UTC   Tom Pedersen                      83.89.47.34       The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2020-04-18 17:46:16 UTC   Penneo system                     83.89.47.34       The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-18 17:47:36 UTC   Tom Pedersen                      83.89.47.34       The signer signed the document as Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-18 17:48:04 UTC   Lone Knudsen                                        A signing request email was sent to "Julie Boll Knudsen" at "julie.b.knudsen@dk.ey.com"                                                      
  2020-04-18 17:49:05 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Julie Boll Knudsen" at "julie.b.knudsen@dk.ey.com"                                             
  2020-04-20 05:32:23 UTC   Julie Boll Knudsen                145.62.64.98      The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2020-04-20 05:33:31 UTC   Penneo system                     145.62.64.98      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-20 05:33:31 UTC   Penneo system                     145.62.64.98      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-20 05:33:31 UTC   Penneo system                     145.62.64.98      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-20 05:33:31 UTC   Penneo system                     145.62.64.98      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-20 05:33:31 UTC   Penneo system                     145.62.64.98      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-20 05:33:31 UTC   Penneo system                     145.62.64.98      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-20 05:33:31 UTC   Penneo system                     145.62.64.98      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-20 05:33:31 UTC   Penneo system                     145.62.64.98      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-20 05:33:31 UTC   Penneo system                     145.62.64.98      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-20 05:33:31 UTC   Penneo system                     145.62.64.98      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-20 05:33:32 UTC   Penneo system                     145.62.64.98      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-20 05:33:32 UTC   Penneo system                     145.62.64.98      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-20 05:33:32 UTC   Penneo system                     145.62.64.98      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-20 05:33:32 UTC   Penneo system                     145.62.64.98      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-20 05:33:32 UTC   Penneo system                     145.62.64.98      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-20 05:33:32 UTC   Penneo system                     145.62.64.98      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-04-20 05:34:43 UTC   Penneo system                     145.62.64.98      The document signing process was completed                                                                                                   
  2020-04-20 05:34:43 UTC   Julie Boll Knudsen                145.62.64.98      The signer signed the document as Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
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