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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for O.
Jepsen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2025, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Birkerad, den 23. februar 2026

Direktion

Ole Jepsen

adm. dir.




Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i O. Jepsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for O. Jepsen Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi
er uathengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.




Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugeme treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i1 vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger her-
om 1 koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke l&ngere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sdidan made, at der gives et retvisende bille-
de heraf.




Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Planleegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rerende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og gennemgé det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevi-
sionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 23. februar 2026

Christensen Kjaerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Sven-Erik Vejlby
statsautoriseret revisor
mne25075




Selskabsoplysninger

Selskabet 0. Jepsen Holding ApS
Abildgérdsparken 10
3460 Birkerad

CVR-nr.. 29 13 58 35
Hjemsted: Rudersdal Kommune
Regnskabsar: 1. januar 2025 - 31. december 2025

Direktion Ole Jepsen, adm. dir.

Revision Christensen Kjeerulff
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Hovedtal og negletal for koncernen

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste
Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Egenkapital

Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Pengestromme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nogletal i %:

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

*Resultat

2025 2024 2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
48.051 40.716 31.498 35.841 42.260
20.103 16.569 12.488 15.548 21.001
4.668 7.900 8.368 -11.547 8.438
18.798 19.574 16.193 3.078 22.950
316.649 243.691 240.807 201.845 227.039
2.048 193 620 0 0
168.539 159.541 145.667 134.374 141.896
35.020 53.158 15.743 -15.072 15.078
-1.746 -195 -646 -67 0
-5.000 -5.700 -4.900 -10.600 -5.894
28.274 47.263 10.197 -25.739 9.184
39 31 31 35 35
236,2 320,6 260,6 359,5 305,0
44,0 54,1 50,1 55,5 50,2
9,1 10,7 9,7 0,3 14,3

Omsatningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Aktiver 1 alt ultimo

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf




Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens og O. Jepsen Holding ApS's aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af at drive
entreprenervirksomhed og i begrenset omfang udlejning af fast ejendom.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Det vurderes, at der er usikkerhed ved indregning og maling af igangverende arbejder, da der kan
foreckomme udsving i det forventede deekningsbidrag og dette kan desuden @ndre sig i takt med
feerdiggerelsesgraden. Ledelsen folger enkeltsagerne negje og vurderer, at der er taget hejde for disse
udsving samt @ndringer i opgerelsen af igangverende arbejder.

Usadvanlige forhold
Ingen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 48.051 t.kr. mod 40.716 t.kr. sidste &r. Det ordinzre resultat
efter skat udger 18.798 t.kr. mod 19.574 t.kr. sidste ar, hvilket skyldes vigende afkast pd koncernens
vaerdipapirbeholdning.. Ledelsen anser arets resultat for mindre tilfredsstillende.

Koncernens omsatning er fortsat stigende grundet en fokuseret og intensiveret salgsindsats, der har
resulteret 1 flere indgdende kontrakter og flere igangsatte byggesager. Selskabets indtjening er fortsat
negativt pavirket af de generelle prisstigninger.

Opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

I &rsrapporten for 2024 er udmeldt en forventet stigende omsetning og bruttofortjeneste for koncernen
for 2025. Den realiserede bruttofortjeneste for 2025 udger 48.051 t.kr. og det realiserede ordinere resultat
efter skat udger 18.798 tkr., som ledelsen anser for mindre tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

I 2026 forventes der en stigende omsetning og en e@get bruttofortjeneste. Koncernens plan for fortsat
vaekst forventes fulgt, herunder ogsd fortsat tiltreekning og fastholdelse af erfarne og kompetente
medarbejdere, for derigennem at effektuere den valgte strategi.

I forhold til ovenstdende foreventes en gget omsatning og indtjening i 2026.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen anvender ikke serlige ressourcer pa forskning og udvikling.

Filialer i udlandet
Koncernen har ingen filialer i Danmark eller udlandet.




Ledelsesberetning

Driftsmeessige risici

Koncernen vurderes ikke at vaere eksponeret overfor sarlige risici, der knytter sig til finansielle risici,
valutarisici, renterisici eller kreditrisici, idet koncernen ikke har indgaet aftaler i relation til dette.
Koncernen vurderes siledes udelukkende omfatte af almindelige driftsmaessige risici, der knytter sig til
koncernes formal om at drive entreprenervirksomhed og udlejning af fast ejendom.

Miljoeforhold
Koncernen er bevidst om miljepavirkninger af byggeri og har implementeret politikker omkring
bortskaffelse af affald og forbrug af ressourcer.

Videnressourcer
Koncernen anvender ikke saerlige videnressourcer.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke efter regnskabsérets afslutning, indtruffet begivenheder som vil kunne forrykke koncernes
finansielle stilling vasentligt.




Resultatopgorelse 1. januar - 31. december
Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024

Bruttofortjeneste 48.050.605 40.715.640 -456.142 -114.583
Personaleomkostninger -27.245.960 -23.799.781 -240.110 -240.000
Af- og nedskrivninger af
materielle anleegsaktiver -701.462 -346.663 0 0
Driftsresultat 20.103.183 16.569.196 -696.252 -354.583
Indtegter af kapitalandele 1
tilknyttede virksomheder 0 0 10.259.247 9.561.696
Andre finansielle indtaegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 226918 248.140
Andre finansielle indtaegter 5.283.504 8.118.464 3.082.846 5.172.348
Ovrige finansielle omkostninger -615.142 -218.858 0 0
Resultat for skat 24.771.545 24.468.802 12.872.759 14.627.601
Skat af &rets resultat -5.973.562 -4.894.755 -484.075 -1.069.201
Arets resultat 18.797.983 19.574.047 12.388.684 13.558.400
Koncernens resultat fordeler sig
saledes:
Anpartshavere i O. Jepsen
Holding ApS 12.388.683 13.558.402
Minoritetsinteresser 6.409.300 6.015.645

18.797.983 19.574.047




Balance 31. december

Note

10

Aktiver

Anlzgsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar

Materielle anlegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangverende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Andre vardipapirer og
kapitalandele

Veardipapirer i alt
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
13.628.936 13.756.474 0 0
2.091.398 617.691 33.000 33.000
15.720.334 14.374.165 33.000 33.000
0 0 49.078.786 46.019.539
280.688 276.942 0 0
280.688 276.942 49.078.786 46.019.539
16.001.022 14.651.107 49.111.786 46.052.539
72.473.202 34.994.254 0 0
11.369.000 10.549.000 0 0
0 0 7.369.786 8.371.726
4.764.344 3.040.663 4.764.344 3.040.663
0 0 148.918 238.320
4.681.789 1.371.431 3.343.999 107.475
16.017 15.757 0 0
93.304.352 49.971.105 15.627.047 11.758.184
108.273.690 97.076.886 68.082.422 65.994.121
108.273.690 97.076.886 68.082.422 65.994.121
99.069.570 81.992.107 11.010.333 11.369.595
300.647.612 229.040.098 94.719.802 89.121.900
316.648.634 243.691.205 143.831.588 135.174.439

11



Balance 31. december

Note

11
12

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode

Overfort resultat
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret
Egenkapital for
minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder

Anden gald

Kortfristede geeldsforpligtelser i

alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 48.453.786 45.394.539
119.072.416 126.683.730 70.618.625 81.289.188
20.000.000 5.000.000 20.000.000 5.000.000
139.197.416 131.808.730 139.197.411 131.808.727
29.341.192 27.731.892 0 0
168.538.608 159.540.622 139.197.411 131.808.727
11.601.140 5.924.257 7.260 7.260
9.245.000 6.785.000 0 0
20.846.140 12.709.257 7.260 7.260
13.952 13.952 0 0
48.911.000 26.572.000 0 0
64.728.710 36.135.139 179.373 42.749
0 0 4.447.538 3.315.703
13.610.224 8.720.235 6 0
127.263.886 71.441.326 4.626.917 3.358.452
127.263.886 71.441.326 4.626.917 3.358.452
316.648.634 243.691.205 143.831.588 135.174.439

12



Balance 31. december

Passiver

Note

13 Oplysninger om dagsveerdi
14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
15 Neertstiende parter

13



Egenkapitalopgerelse for koncernen

Foreslaet
udbytte for

Virksom- Overfortre- regnskabs- Minoritets-
hedskapital sultat aret interesser I alt
Egenkapital 1. januar 2024 125.000 118.125.326 2.500.000 24.916.247 145.666.573
Udloddet udbytte 0 0 -2.500.000 0 -2.500.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 8.558.404  5.000.000 6.015.645 19.574.049
Udbytte til minoritetsinteresser 0 0 0 -3.200.000 -3.200.000
Egenkapital 1. januar 2025 125.000 126.683.730 5.000.000 27.731.892 159.540.622
Udloddet udbytte 0 0 -5.000.000 0 -5.000.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 -12.411.314 20.000.000  6.409.300 13.997.986
Udbytte til minoritetsinteresser 0  4.800.000 0 -4.800.000 0
125.000 119.072.416 20.000.000 29.341.192 168.538.608

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for
nettoop-

skrivning Foreslaet

efter den udbytte for

Virksom- indre veerdis Overfort re- regnskabs-
hedskapital metode sultat dret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 125.000 40.632.843 77.492.484  2.500.000 120.750.327
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.500.000 -2.500.000
Resultatandel 0 9.561.696 -1.003.296 5.000.000 13.558.400
Udloddet udbytte 0 -4.800.000 4.800.000 0 0
Egenkapital 1. januar 2025 125.000 45.394.539 81.289.188 5.000.000 131.808.727
Udloddet udbytte 0 0 0 -5.000.000 -5.000.000
Resultatandel 0 3.059.247 -10.670.563 20.000.000 12.388.684
125.000 48.453.786 70.618.625 20.000.000 139.197.411

14



Pengestromsopgeorelse 1. januar - 31. december

Note

16
17

Arets resultat
Reguleringer

Zndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende

Pengestrom fra ordineer drift
Betalt selskabsskat

Andre pengestramme vedrerende driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Keb af finansielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Udbytte til minoritetsinteresser
Udloddet udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZAndring i likvider
Likvider 1. januar 2025
Likvider 31. december 2025

Likvider

Likvide beholdninger
Veardipapirer

Likvider 31. december 2025

Koncern
2025 2024
18.797.983 19.574.047
2.006.661 -2.658.188
14.212.995 35.763.101
35.017.639 52.678.960
5.283.506 8.118.460
-615.142 -218.858
39.686.003 60.578.562
-5.121.887 -7.359.821
455.907 -60.903
35.020.023 53.157.838
-2.047.630 -193.200
305.620 0
-3.746 -1.405
-1.745.756 -194.605
0 -3.200.000
-5.000.000 -2.500.000
-5.000.000 -5.700.000
28.274.267 47.263.233
179.068.993 131.805.760
207.343.260 179.068.993
99.069.570 81.992.107
108.273.690 97.076.886
207.343.260 179.068.993
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 25.915.573 22.847.860 240.110 240.000
Pensioner 802.615 506.651 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 527.772 445.270 0 0
27.245.960 23.799.781 240.110 240.000
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 39 31 1 1
Ovrige finansielle
omkKostninger
Andre finansielle omkostninger 615.142 218.858 0 0
615.142 218.858 0 0
Skat af arets resultat
Skat af &rets resultat 357.543 682.198 544.939 1.057.420
Arets regulering af udskudt skat 5.676.883 4.257.850 0 57.074
Regulering af tidligere érs skat -60.864 -45.293 -60.864 -45.293
5.973.562 4.894.755 484.075 1.069.201
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 3.059.247 9.561.696
Udbytte for regnskabséret 20.000.000 5.000.000
Disponeret fra overfort resultat -10.670.563 -1.003.296
Disponeret i alt 12.388.684 13.558.400
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Noter

Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2025
Kostpris 31. december 2025
Af- og nedskrivninger 1. januar

2025

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.
december 2025

Regnskabsmeessig verdi 31.
december 2025

Andre anlag, driftsmateriel og
inventar

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar
2025

Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger pa
afthendede og udrangerede
aktiver

Af- og nedskrivninger 31.
december 2025

Regnskabsmaessig verdi 31.
december 2025

Koncern Modervirksomhed
31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024
15.787.243 15.787.243 0 0
15.787.243 15.787.243 0 0
-2.030.769 -1.901.246
-127.538 -129.523
-2.158.307 -2.030.769 0 0
13.628.936 13.756.474 0 0
2.945.190 3.205.251 33.000 33.000
2.047.630 193.200 0 0
-305.620 -453.261 0 0
4.687.200 2.945.190 33.000 33.000
-2.327.499 -2.563.620 0 0
-573.923 -217.140 0 0
305.620 453.261 0 0
-2.595.802 -2.327.499 0 0
2.091.398 617.691 33.000 33.000




Noter

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kostpris 1. januar 2025

Kostpris 31. december 2025

Opskrivninger 1. januar 2025

Arets resultat for afskrivninger
pa goodwill

Udbytte

Opskrivninger 31. december
2025

Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2025

Koncern Modervirksomhed
31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024
0 0 625.000 625.000
0 0 625.000 625.000
0 0 45.394.539 40.632.843
0 0 10.259.247 9.561.696
0 0 -7.200.000 -4.800.000
0 0 48.453.786 45.394.539
0 0 49.078.786 46.019.539

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Regnskabs-

maessig verdi
hos O. Jepsen

Ejerandel Egenkapital Arets resultat Holding ApS
Ole Jepsen A/S, Rudersdal
Kommune 60 % 73.352.991 16.023.249 44.011.795
Ole Jepsen Ejendomme ApS,
Rudersdal Kommune 100 % 5.066.992 645.298 5.066.992
78.419.983 16.668.547 49.078.787
Koncern Modervirksomhed
31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024
8.  Deposita
Kostpris 1. januar 2025 276.942 275.537 0 0
Tilgang i arets lob 3.746 1.405
Kostpris 31. december 2025 280.688 276.942 0 0
Regnskabsmaessig verdi 31.
december 2025 280.688 276.942 0 0
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Noter

10.

11.

Igangveerende arbejder for
fremmed regning

Salgsveardi af periodens
produktion
Aconto faktureringer

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto

Der indregnes séledes:

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
(omsetningsaktiver)

Igangverende arbejder for
fremmed regning (kortfristede
galdsforpligtelser)

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, som er

efterfolgende regnskabsér.

Hensaettelser til udskudt skat

Henseattelser til udskudt skat 1.

januar 2025
Udskudt skat af arets resultat

Udskudt skat pahviler folgende

poster:
Materielle anlegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver

Koncern Modervirksomhed

31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024
811.727.000 691.724.000
-849.269.000 -707.747.000

-37.542.000 -16.023.000 0 0

11.369.000 10.549.000 0 0

-48.911.000 -26.572.000 0 0

-37.542.000 -16.023.000 0 0

indregnet under aktiver, omfatter omkostninger vedrerende

Koncern Modervirksomhed

31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024
5.924.257 1.666.407 7.260 -49.814
5.676.883 4.257.850 0 57.074
11.601.140 5.924.257 7.260 7.260
502.177 446.219 7.260 7.260
11.098.963 5.478.038 0 0
11.601.140 5.924.257 7.260 7.260




Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024

12. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1.

januar 2025 6.785.000 6.750.000 0 0

Arets @ndring i andre hensatte

forpligtelser 2.460.000 35.000 0 0
9.245.000 6.785.000 0 0

13. Oplysninger om dagsvzerdi

Koncern

Andre

bersnoterede

veerdipapirer

Dagsveerdi 31. december 2025 108.273.690

Arets urealiserede @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen 1.097.353

14. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

t.kr.
Andre kontraktlige forpligtelser 1.154.992
Kontraktlige forpligtelser i alt 1.154.992
Kautionsforpligtelser 145.133.921
Eventualforpligtelser i alt 145.133.921
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser i alt 146.288.913
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser, tilknyttede virksomheder 146.288.913

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter fra og med regnskabséret 2012 ubegranset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter fra og med 1. juli 2012 ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forplig-
telser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger estimeret maksimalt: 545
t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et andet
belab.

Nertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Ole Jepsen Hovedaktionaer

Transaktioner
Selskabet har haft folgende transaktioner med nertstdende parter:

Ole Jepsen A/S lejer lokaler til kontor og lager af datterselskabet Ole Jepsen Ejendomme ApS, som indgar i koncernen for O.
Jepsen Holding ApS.

Samhandel med neaertstdende parter er foregaet pa markedsmeessige vilkar.

Ole Jepsen Ejendomme ApS har endvidere laneforhold med Moderselskabet O. Jepsen Holding ApS, hvilket er forrentet pé
normale markedsvilkar.

21



Noter

16.

17.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver
Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Andring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender

ZAndring i leverandergeld og anden gaeld

Koncern
2025 2024
701.461 346.663
-5.283.504 -8.118.464
615.142 218.858
5.973.562 4.894.755
2.006.661 -2.658.188
-41.609.566 47.267.696
55.822.561 -11.504.595
14.212.995 35.763.101
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for O. Jepsen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmaessige sken af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden O. Jepsen Holding ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori O. Jepsen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabsprak-
sis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pé det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmeessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfallesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pé den del, som kan henfores til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, endring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden &rets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen maéles til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
samt tab pa debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immateri-
elle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pé goodwill og tilleg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende vardipapirer samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivningen.

Ved endring 1 afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 50 ar 20-25%
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode. Indre verdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmeessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resteren-
de veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualfor-
pligtelser, indtaegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezrt over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder, men ikke findes i mo-
dervirksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vardi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narvee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevae-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele
i tilknyttede virksomheder vurderes érligt for indikationer pd verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pé verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveardi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestreomme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nér betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pé individuelt niveau.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nér salgsvaerdien pé et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opgeres péalideligt, males salgsverdien til
de medgéede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsetningsaktiver, der males til dagsveerdi pa ba-
lancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
O. Jepsen Holding ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af érets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pé igangverende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en tid-
ligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfere et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtegter pé et igangvarende ar-
bejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaerende arbejde som en
hensat forpligtelse. Det hensatte beleb

indregnes under produktionsomkostninger.

Geldsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestremme er
indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

29



Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 14n, afdrag pa rentebserende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veardipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
vaerdiendringer.
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