JC Beck Holding ApS

Sgholt Allé 37, 8600 Silkeborg
CVR-nr. 33 03 29 35

Arsrapport 2023/24

1. juli - 30. juni

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets
ordinaere generalforsamling, den 20. januar 2025

Jens Christian Beck

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Papirfabrikken 34 TUf.: 89 22 30 00
DK-8600 Silkeborg silkeborg@bdo.dk
CVR-nr. 2022 26 70 www.bdo.dk




Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger
Selskabsoplysninger
Koncernoversigt

Erklaeringer
Ledelsespategning
Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal for koncernen
Ledelsesberetning

Koncern- og arsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024
Resultatopgarelse

Balance

Egenkapitalopgarelse

Pengestremsopggrelse

Noter

Anvendt regnskabspraksis

11
12-13
14
15
16-23
24-31

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret

selskab med begraenset haftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestaende af uafhaengige medlemsfirmaer.



Selskabsoplysninger
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Koncernoversigt

Tilknyttet

Associeret

JC Beck Holding ApS,
Silkeborg

. o - . Virklund
Jens Konrad A/S, Silkeborg E]end1o1mAn;§ns(]§lr€£g1:rng ej 3- Marius Ch;l/s;erll;:;& Senner Vognmandsforretning A/S,
¢ ’ Silkeborg
100% 100% 60% 1

Silo Trans Bulktransporte
GmbH, Handewitt, Tyskland

50%

Folgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indregnes efter indre vaerdis metode:

Silo Trans Bulktransporte GmbH, Handewitt, Tyskland
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Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024
for JC Beck Holding ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 20. januar 2025

Direktion:

Jens Christian Beck
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i JC Beck Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JC Beck Holding ApS for regnskabsaret 1. juli 2023 -
30. juni 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskab-
et og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 20. januar 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Tommy Wulff Andreasen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27705
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Hoved- og nggletal for koncernen

Resultatopgerelse

Bruttoresultat

Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA)
Resultat af primaer drift

Finansielle poster, netto

Arets resultat for skat

Arets resultat

Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser

Balance

Balancesum

Egenkapital

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme i alt

Investeringer i materielle anlasgsaktiver

Nogletal
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteresser)

2023/24

tkr.

44.171
7.066
-3.980
-874
-1.113
-144
55

141.316
54.114
53.293

-28.501
23.483
5.032
14
-7.284

156,4
37,7
0,3

0,1

2022/23
tkr.

50.255
15.755
4.982
-946
4.962
3.967
2.380

140.167
55.818
53.237

798
-766
-25

7
-10.433

98,3
38,0
7,3
4,6

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteresser):
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2021/22
tkr.

49.992
14.729
3.563
-1.737
-397
-600
-1.773

142.651
52.999
50.856

2.795
-2.994
-1.180
-1.379

-14.196

93,5
35,7
1,1
3,4

Omseaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

2020/21
tkr.

45.806
12.925
2.913
1.346
6.914
5.542
4.507

140.514
55.399
53.630

5.890
836
-9.060
-2.334
-36.022

98,1
38,2
10,6

8,7

2019/20
tkr.

33.643
10.209
2.851
-1.115
1.276
643
643

123.997
49.453
49.453

1.098
-12.946
7.856
-3.992
-7.524

106,2
39,9
1,3
1,3

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter er vognmandsvirksomhed, investering og anden aktivitet i tilknytning
hertil.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Moderselskabet har i regnskabsaret realiseret et overskud pa 55 tkr. efter skat, og koncernresultatet efter
skat blev realiseret med et underskud pa 144 tkr.

Moderselskabets egenkapital udger ved regnskabsarets afslutning 53.293 tkr., og koncernegenkapitalen udger
54.114 tkr., svarende til en soliditetsgrad pa 37,7%. Savel moderselskabet som koncernen som helhed har et
tilfredsstillende likviditetsberedskab, hvilket er gget ved den i regnskabsaret foretagne likvidation af den
tidligere associerede virksomhed Konbeck Holding Silkeborg A/S.

Regnskabsaret har for moderselskabet vaeret praeget af udviklingen pa de finansielle markeder, hvilket har
medfert positive kursreguleringer pa barsnoterede vardipapirer, hvilket har pavirket savel egne
vardipapirer som investeringer i den tidligere associerede virksomhed Konbeck Holding Silkeborg A/S.

For savel moderselskabet via sine investeringer i vognmandsvirksomheder, som for koncernen som helhed
vedrgrende samme, sa har denne branche fortsat vaeret praeget af harde konkurrencevilkar og markeds-
maessige usikkerheder, hvilket har givet utilfredsstillende resultater herfra i regnskabsaret.

Arets resultat anses under hensyntagen til ovenstaende for utilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Koncernen udviser et resultat efter skat pa -144 tkr. og moderselskabet et resultat efter skat pa 55 tkr.,
hvilket er markant lavere end sidste ar, og lavere end det forventede for koncernen for regnskabsaret, der
udgjorde en forventning pa mellem 2 og 4 mio. kr.

Udviklingen i arets resultat skyldes hovedsageligt udviklingen i de aktive vognmandsvirksomheder i
koncernen, som har pavirket aret negativt som folge af faldende aktivitet ved borfald af opgaver samt ved
nogle enkelstaende uheld mv.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Miljoforhold

Koncernens ledelse har fortsat stort fokus pa at minimere vognmandsvirksomhedernes miljgpavirkning. Det
gaelder bade ved fokusering pa reduktion af energiforbruget pa virksomhedens lokationer, herunder vaskehal,
samt at vognparken udskiftes lebende med fokus pa at anvende de nyeste EURO-normer samt

teknologier, for herved at minimere brandstofforbruget og CO2 udledningen til omgivelserne.

Forventninger til fremtiden

Koncernen forventer, pa trods af fortsat hard konkurrence for vognmandsvirksomhed, herunder
markedsmaessige usikkerheder, pa de finansielle markeder at kunne opna et resultat for det kommende
regnskabsar i niveauet 1 - 2 mio. kr. efter skat.
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Resultatopgarelse 1. juli - 30. juni

Koncernen
Moderselskabet

2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Note kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 44.171.055 50.254.653 -519.194 -540.990
Personaleomkostninger 1 -36.986.844  -33.946.503 0 0
Af- og nedskrivninger -11.045.756  -10.773.348 0 0
Andre driftsomkostninger -118.147 -552.763 0 0
Driftsresultat -3.979.692 4.982.039 -519.194 -540.990

Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder 2 3.740.137 925.750 -722.019 2.307.696
Andre finansielle indtaegter 3 1.936.477 972.608 1.916.303 991.044
Andre finansielle omkostninger 4 -2.810.318 -1.918.856 -411.410 -356.765
Resultat for skat -1.113.396 4.961.541 263.680 2.400.985
Skat af arets resultat 5 969.749 -994.817 -208.635 -21.037
Arets resultat 6 -143.647 3.966.724 55.045 2.379.948

JC Beck Holding ApS | Resultatopgerelse
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Balance 30. juni

Koncernen
Moderselskabet

Aktiver 2024 2023 2024 2023

Note kr. kr. kr. kr.
Goodwill 2.782.653 3.306.253 0 0
Immaterielle anlaagsaktiver 7 2,782.653 3.306.253 0 0
Grunde og bygninger 19.415.227 19.650.159 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 58.510.398 62.081.285 0 0
Materielle anlaegsaktiver 8 77.925.625 81.731.444 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder 0 0 18.850.972 25.443.257
Kapitalandele i associerede
virksomheder 553.517 18.970.915 0 18.426.269
Andre vaerdipapirer 180.089 172.718 0 0
Andre tilgodehavender 1.153.448 2.191.004 1.153.448 2.191.004
Finansielle anlasgsaktiver 9 1.887.054 21.334.637 20.004.420 46.060.530
Anlaegsaktiver 82.595.332 106.372.334 20.004.420 46.060.530
Ravarer og hjalpematerialer 1.196.941 1.322.659 0 0
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer 2.671.249 2.502.714 2.671.249 2.502.714
Varebeholdninger 3.868.190 3.825.373 2.671.249 2.502.714
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 17.815.840 15.966.369 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 0 0 1.125.554 0
Andre tilgodehavender 22.382.627 117.551 22.221.038 37.500
Tilgodehavende selskabsskat 175.206 0 175.206 0
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag 0 0 385.310 775.552
Periodeafgraensningsposter 10 1.690.219 1.538.588 0 0
Tilgodehavender 42.063.892 17.622.508 23.907.108 813.052
Andre veaerdipapirer og
kapitalandele 11 12.754.086 12.325.816 12.754.086 12.325.816
Vaerdipapirer og kapitalandele 12.754.086 12.325.816 12.754.086 12.325.816
Likvide beholdninger 34.651 20.525 38 97
Omsatningsaktiver 58.720.819  33.794.222 39.332.481  15.641.679
Aktiver 141.316.151 140.166.556 59.336.901 61.702.209

JC Beck Holding ApS | Balance
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Balance 30. juni

Koncernen
Moderselskabet

Passiver 2024 2023 2024 2023

Note kr. kr. kr. kr.
Anpartskapital 80.000 80.000 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode 306.884 0 0 0
Overfart resultat 52.905.805 53.156.869 53.212.689 53.156.869
Minoritetsinteresser 821.760 2.581.452 0 0
Egenkapital 54.114.449 55.818.321 53.292.689 53.236.869
Henseaettelser til udskudt skat 12 2.809.237 3.770.250 0 0
Andre hensatte forpligtelser 13 125.000 75.000 0 0
Hensatte forpligtelser 2.934.237 3.845.250 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 6.362.060 2.562.416 0 0
Leasingforpligtelser 37.562.606 40.152.728 0 0
Selskabsskat 0 684.026 613.812 684.026
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 0 23.562
Anden gald 30.000 30.000 0 0
Feriepengeindefrysning 2.776.925 2.696.813 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 14 46.731.591 46.125.983 613.812 707.588
Geeld til realkreditinstitutter 391.862 248.000 0 0
Geeld til pengeinstitutter 12.517.892 9.944.736 1.648.327 1.095.180
Leasingforpligtelser 8.505.139 8.514.271 0 0
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser 7.656.885 7.545.080 374.125 592.876
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 1.310.201 3.417.013
Selskabsskat 595.026 0 595.026 0
Anden gald 7.869.070 8.124.915 1.502.721 2.652.683
Kortfristede geeldsforpligtelser 37.535.874 34.377.002 5.430.400 7.757.752
Geeldsforpligtelser 84.267.465 80.502.985 6.044.212 8.465.340
Passiver 141.316.151 140.166.556 59.336.901 61.702.209

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse

Koncernen

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter
indre veerdis Overfort Minoritets-
kr. Anpartskapital metode resultat interesser | alt
Egenkapital 1. juli 2023 80.000 298.013 52.858.856 2.581.452 55.818.321
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6 8.096 46.949 -198.692 -143.647
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -1.561.000 -1.561.000
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer 775 775
Egenkapital 30. juni 2024 80.000 306.884 52.905.805 821.760 54.114.449
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis Overfert
kr. Anpartskapital metode resultat I alt
Egenkapital 1. juli 2023 80.000 0 53.156.869 53.236.869
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6 -722.019 777.064 55.045
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer 775 775
Overfarsler
Tilladt udligning 721.244 -721.244 0
Egenkapital 30. juni 2024 80.000 0 53.212.689 53.292.689
JC Beck Holding ApS | Egenkapitalopggrelse 14



Pengestramsopgarelse 1. juli - 30. juni

Koncernen

2023/24 2022/23

kr. kr.

Arets resultat -143.647 3.966.724
Arets afskrivninger tilbagefart 11.045.756 10.773.348
Tilbagefarsel af realisationsavancer -36.041 -968.941
Urealiserede kursavancer tilbagefart -1.661.418 -790.723
Resultat af associerede virksomheder -3.740.137 -925.750
Regulering af andre finansielle omkostninger (leasingrenter) 1.692.584 1.043.272
Betalte leasingydelser (finansiel leasing) -10.924.866 -10.231.301
Skat af arets resultat tilbagefart -969.749 994.817
Betalt selskabsskat -264.206 -1.137.531
/ndring i varebeholdninger -42.817 -407.495
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) -24.266.178 2.122.842
/Zndring i andre hensatte forpligtelser 50.000 60.000
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) -134.908 -5.227.503
Andre pengestrsmme vedrgrende driftsaktiviteter 894.690 1.526.101
Pengestremme fra driftsaktivitet -28.500.937 797.860
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver 0 -750.000
Kgb af materielle anlaegsaktiver -246.000 -3.642.444
Salg af materielle anlaegsaktiver 533.613 4.392.758
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -30.839 -1.217.792
Salg af finansielle anlaegsaktiver 23.226.706 451.584
Pengestremme fra investeringsaktivitet 23.483.480 -765.894
Provenu ved langfristet laneoptagelse 4.227.096 0
Afdrag pa lan -352.584 -2.543.853
Andre andringer i langfristet gaeld 144.917 171.460
Zndring i driftskredit 2.573.154 3.495.431
Betalt udbytte i regnskabsaret -1.561.000 -1.148.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 5.031.583 -24.962
Z&ndring i likvider 14.126 7.004
Likvider 1. juli 20.525 13.521
Likvider 30. juni 34.651 20.525
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Noter

1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i
gennemsnit:

Lan og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Koncernen
Moderselskabet

2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
60 57 0 0
32.394.830 29.440.065 0 0
3.493.116 3.427.077 0 0
1.096.789 1.077.201 0 0
2.109 2.160 0 0
36.986.844 33.946.503 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98

b, stk. 3 nr. 2.

2 | Indtaegter af kapitalandele i datter-
associerede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksom- 0 0 -4.454.060 1.397.059
heder
Indtaegter af kapitalandele i associerede 3.740.137 925.750 3.732.041 910.637
virksomheder
3.740.137 925.750 -722.019 2.307.696
3 | Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 0 14.633
Finansielle indtaegter i gvrigt 1.936.477 972.608 1.916.303 976.411
1.936.477 972.608 1.916.303 991.044
4 | Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede 0 0 189.028 76.991
virksomheder
Finansielle omkostninger i gvrigt 2.810.318 1.918.856 222.382 279.774
2.810.318 1.918.856 411.410 356.765
5 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige 0 778.427 217.371 21.037
indkomst
Regulering skat vedrgrende tidligere ar -8.736 0 -8.736 0
Regulering af udskudt skat -961.013 216.390 0 0
-969.749 994.817 208.635 21.037
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Noter

Koncernen
Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
6 | Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode 8.096 0 -722.019 2.307.696
Overfgrt resultat 46.949 2.379.948 777.064 72.252
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat -198.692 1.586.776 0 0
-143.647 3.966.724 55.045 2.379.948
7 | Immaterielle anlagsaktiver
Koncernen
kr. Goodwill
Kostpris 1. juli 2023 12.310.571
Kostpris 30. juni 2024 12.310.571
Afskrivninger 1. juli 2023 9.004.318
Arets afskrivninger 523.600
Afskrivninger 30. juni 2024 9.527.918
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024 2,782.653
8 | Materielle anlaegsaktiver
Koncernen
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og
kr. bygninger inventar
Kostpris 1. juli 2023 21.367.160 123.611.806
Tilgang 0 7.283.912
Afgang 0 -4.129.207
Kostpris 30. juni 2024 21.367.160 126.766.511
Af- og nedskrivninger 1. juli 2023 1.717.001 61.530.524
Tilbagefersel af afskrivninger pa afhandede aktiver 0 -3.561.635
Arets afskrivninger 234.932 10.287.224
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024 1.951.933  68.256.113
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024 19.415.227 58.510.398
Finansielle leasingaktiver 51.065.898
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Noter

9 | Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen

Kapitalandele i
associerede

Andre veaerdipapir-

Andre

kr. virksomheder er tilgodehavender
Kostpris 1. juli 2023 39.475.503 22.996 2.191.005
Tilgang 0 0 30.839
Afgang -39.228.870 0 -1.068.396
Kostpris 30. juni 2024 246.633 22.996 1.153.448
Veerdireguleringer 1. juli 2023 -20.504.588 149.722 0
Valutakursregulering 775 0 0
Udloddet resultat 0 -17.784 0
Arets vaerdireguleringer 3.740.137 25.155 0
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhaendede aktiver 17.070.560 0
Verdireguleringer 30. juni 2024 306.884 157.093 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024 553.517 180.089 1.153.448
Moderselskabet
Kapitalandele i Kapitalandele i
dattervirk- associerede Andre
kr. somheder virksomheder  tilgodehavender
Kostpris 1. juli 2023 23.331.566 39.228.870 2.191.005
Tilgang 0 0 30.839
Afgang 0 -39.228.870 -1.068.396
Kostpris 30. juni 2024 23.331.566 0 1.153.448
Veaerdireguleringer 1. juli 2023 10.860.499  -20.802.601 0
Udloddet resultat -2.139.000 0 0
Arets vaerdireguleringer -4.035.638 3.732.041 0
Tilbagefarsel af opskrivning pa afhaendede aktiver 0 17.070.560
Andre reguleringer 775 0 0
Verdireguleringer 30. juni 2024 4.686.636 0 0
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. juli 2023 8.748.808 0 0
Afskrivninger pa goodwill 418.422 0 0
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 30. juni 9.167.230 0 0
2024
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024 18.850.972 0 1.153.448
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Noter

9 | Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (moder)

Navn og hjemsted Ejerandel
Jens Konrad A/S, Silkeborg 100 %
Silo Trans Bulktransporte GmbH, Handewitt, Tyskland 50 %
Ejendommen Granhgjvej 3-11 ApS, Silkeborg 100 %
Marius Christensen & Sgnner A/S, lkast 60 %
Virklund Vognmandsforretning A/S, Silkeborg 51 %
Kapitalandele i associerede virksomheder (koncern)

Navn og hjemsted Ejerandel
Silo Trans Bulktransporte GmbH, Handewitt, Tyskland 50 %

Under finansielle anlaegsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belab:

Koncernen
Barsnoterede
kr. danske aktier
Dagsvaerdi 30. juni 2024 1.323
Koncernen
Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
10 | Periodeafgransningsposter

Forsikringer 494.376 276.330 0 0
Omkostninger 1.195.843 1.262.258 0 0
1.690.219 1.538.588 0 0
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Noter

11 | Andre vaerdipapirer og kapitalande
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belab:

Koncernen
Investerings-
kr. foreninger
Dagsvaerdi 30. juni 2024 12.654.586
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen 1.661.418

Moder-

selskabet
Investerings-
kr. foreninger
Dagsvaerdi 30. juni 2024 12.654.586
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen 1.661.418

12 | Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
tilgodehavender, laneomkostninger, hensaettelser, fremfarbare skattemaessige underskud samt immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen
Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle anlaegsaktiver -187.812 -230.679 0 0
Materielle anlaegsaktiver (herunder leasing) 3.153.023 3.686.574 0 0
Periodeafgraensningsposter 369.648 338.489 0 0
Laneomkostninger -27.056 -7.634 0 0
Hensaettelser -27.500 -16.500 0 0
Fremfarbare skattemaessige underskud -471.066 0 0 0
2.809.237 3.770.250 0 0
Udskudt skat 1. juli 3.770.250 3.553.860 0 0
Arets udskudte skat i resultatopgerelsen -961.013 216.390 0 0
Udskudt skat 30. juni 2.809.237 3.770.250 0 0
13 | Andre hensatte forpligtelser
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
>1ar 125.000 75.000 0 0
125.000 75.000 0 0

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til reetablering af grusgrav.
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Noter

14 | Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen

30/6 2024 Afdrag Restgaeld 30/6 2023

kr. geaeldialt naeste ar efter 5 ar gaeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter 6.753.922 391.862 4.713.480 2.810.416
Leasingforpligtelser 46.067.745 8.505.139 7.417.000 48.666.999
Selskabsskat 0 0 0 684.026
Anden gaeld 30.000 0 0 30.000
Feriepengeindefrysning 2.776.925 0 2.424.000 2.696.813
55.628.592 8.897.001 14.554.480 54.888.254

Moderselskabet

30/6 2024 Afdrag Restgaeld 30/6 2023

kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Selskabsskat 613.812 0 0 684.026
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 0 23.562
613.812 0 0 707.588
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Noter

15 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Moderselskabet har til fordel for dattervirksomheden Ejendommen Granhgjvej 3-11 ApS geaeld til
realkreditinstitutter vedrerende ejendommen Granhgjvej 4, Silkeborg, afgivet selvskyldnerkaution. Denne
realkreditgaeld udgjorde 558 tkr. pr. 30. juni 2024.

Moderselskabet har til fordel for dattervirksomheden Virklund Vognmandsforretning A/S’ bankforbindelse
afgivet selvskyldnerkaution for alt mellemvarende. Den udestaende gaeld udgjorde 2.016 tkr. pr. 30. juni
2024.

Moderselskabet har til fordel for dattervirksomheden Marius Christensen & Senner A/S' bankforbindelse
afgivet selvskyldnerkaution for alt mellemvarende. Den udestaende gaeld udgjorde 2.784 tkr. pr. 30. juni
2024.

Moderselskabet har til fordel for dattervirksomhederne Jens Konrad A/S, Marius Christensen % Senner A/S og
Virklund Vognmandsforretning A/S' leasinggivere afgivet selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende. Den
samlede udestaende gaeld udgjorde 46.068 tkr. pr. 30. juni 2024.

Moderselskabet har afgivet stgtteerklaering overfor den tilknyttede virksomhed Jens Konrad A/S, hvor
selskabet har forpligtet sig til at stille forneden likviditet til radighed for den planlagte drift af
virksomhederne i det kommende ar.

Koncernen har via pengeinstitut afgivet 2 betalingsgarantier overfor Region Midt for i alt 650 tkr. til dakning
af koncernens forpligtelse til reetablering af jordarealer. Der er afsat 125 tkr. til daekning heraf i
koncernregnskabet, under andre hensattelser.

Koncernen har via pengeinstitut afgivet betalingsgaranti overfor Faerdselsstyrelsen pa 230 tkr. til daekning af
risikoen for involvens til brug for opnaelse af transporttilladelser.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 595 tkr. pr. balancedagen.

16 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for moderselskabets samlede mellemvarende med Jyske Bank A/S, er den samlede aktiekapital
i Marius Christensen & Senner A/S stillet til sikkerhed. Moderselskabets andel af selskabet udggr en
regnskabsmaessig vaerdi pa 3.544 tkr. pr. 30. juni 2024.

Til sikkerhed for koncernens geeld til realkreditinstitutter, 6.196 tkr., er der givet pant i egendommene
Granhgjvej 3-11 samt Granhgjvej 6, hvis regnskabsmaessige vaerdi i alt udger 17.329 tkr. pr. 30. juni 2024.

Til sikkerhed for koncernens geaeld til realkreditinstitutter, 558 tkr., er der givet pant i ejendommen
Granhgjvej 4, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger 2.086 tkr. pr. 30. juni 2024.

Til sikkerhed for selskabet Ejendommen Granhgjvej 3-11 ApS' samlede mellemvaerende med Jyske Bank A/S,

437 tkr., er deponeret ejerpantebrev pa 700 tkr. med pant i ejendommen Granhgjvej 6, Silkeborg, hvis
regnskabsmaessige vaerdi udger 1.752 tkr. pr. 30. juni 2024.
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Noter

17 | Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direktar Jens Christian Beck, Sgholt Allé 37, 8600 Silkeborg, der er hovedanpartshaver.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfort pa normale

markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JC Beck Holding ApS for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet JC Beck Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori JC Beck
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettig-
hederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder,
jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses- eller
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse
frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering af
alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa
baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansaettelsesmodeller. Der indregnes udskudt skat af de overtagne omvurderinger med undtagelse af
goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk
over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder, hvori indgar minoritetsinteresser, indregnes og males minoritetsinteresserne til
dagsveerdi inklusive goodwill pa minoritetsinteressernes andel.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre veaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i henholdsvis
resultatdisponering og under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggaerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt menster. Er
faerdiggorelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til faerdigggrelse usikre,
indregnes omsaetning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have krav pa og forventes
modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtasgter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og selskabets
aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger myv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen
over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler
indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og associe-
rede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af
urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7-10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en
vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 30-40 ar 0-50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-15ar 0-15%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere) nutidsvaerdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente, eller
alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter
som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.
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Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den
indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopggrelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver og
forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol. Kebsvederlaget
bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og forpligtelser. Hvis en del af
kabsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes
denne del af kabsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Efterfalgende reguleringer af betinget
kabsvederlag indregnes i resultatopgarelsen.

Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme
er gjort anvendelse af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfart til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa
en samlet vurdering af maskinparken. Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar
kontrol over den overtagne virksomhed.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udgar 7-10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr.,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Andre vaerdipapirer, der er anlaegsaktiver omfatter kapitalandele, der ikke forventes afhandet.
Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs pa balancedagen. Unoterede kapitalandele males til kostpris. |
tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.
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Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver,
der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lan og gvrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktions-
omkostninger indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produkti-
onsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedragrende efter-
folgende regnskabsar.
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Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer. Bagrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-barsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre veaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til reetablering af grusgrav mv. samt udskudt skat.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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Pengestremsopgerelse

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestramsopgarelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggarelse for koncernen.

Pengestreamsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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