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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
iNordvativ A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Selskabet opfylder betingelserne for at undlade at lade
arsregnskabet revidere.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 25. marts 2026
Direktion

Anders Buus Jensen
direktgr

Bestyrelse

Ulla Langer Jensen Sofie Langer Buus Jensen Anders Buus Jensen
formand



Revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i iNordvativ A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for iNordvativ A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 pa grundlag af selskabets
bogfaring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code), herunder principper vedrgrende integritet,
objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af arsregnskabet, er
Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at
verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi
udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Aalborg, den 25. marts 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Rasmus Mellergaard Stenskrog
statsautoriseret revisor

mne34161



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

iNordvativ A/S
Porsvej 3
9000 Aalborg

CVR-nr: 30 56 79 35

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 25. april 2007

Regnskabsar: 19. regnskabsar
Hjemstedskommune: Aalborg

Ulla Langer Jensen, formand
Sofie Langer Buus Jensen
Anders Buus Jensen

Anders Buus Jensen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Skibsbyggerivej 5, 4. sal

9000 Aalborg



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Bruttotab -194.211 -275.338
Personaleomkostninger 3 -234.151 -212.905
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -37.520 -565.780
Resultat for finansielle poster -465.882 -544.023
Finansielle indteegter 51.062 16.339
Finansielle omkostninger -22.262 -13.092
Resultat for skat -437.082 -540.776
Skat af arets resultat 6 12.962 19.552
Arets resultat -424.120 -521.224
Resultatdisponering
(DKK) 2025 2024
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 424.120 -521.224
-424.120 -521.224




Balance 31. december

Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4.512 42.032
Materielle anleegsaktiver 4.512 42.032
Deposita 241.526 235.635
Finansielle anlaegsaktiver 241.526 235.635
Anlagsaktiver 246.038 277.667
Feerdigvarer og handelsvarer 32.209 24.707
Varebeholdninger 32.209 24.707
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser 11.423 41.563
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.208.301 1.656.110
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 12.962 19.552
Periodeafgraensningsposter 23.324 27.272
Tilgodehavender 2.256.010 1.744.497
Likvide beholdninger 13.701 21.414
Omsaetningsaktiver 2.301.920 1.790.618
Aktiver 2.547.958 2.068.285




Balance 31. december

Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat -323.957 100.163
Egenkapital 176.043 600.163
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.205.000 1.300.000
Langfristede geeldsforpligtelser 7 2.205.000 1.300.000
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 575
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25.432 37.440
Geeld til tilknyttede virksomheder 7 35.014 0
Anden geeld 106.469 130.107
Kortfristede gaeldsforpligtelser 166.915 168.122
Galdsforpligtelser 2.371.915 1.468.122
Passiver 2.547.958 2.068.285
Going concern 1

Vaesentligste aktiviteter 2

Eventualposter og @gvrige skonomiske forpligtelser 8

Anvendt regnskabspraksis 9



Egenkapitalopgorelse

(DKK) Selskabskapital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 500.000 100.163 600.163
Arets resultat 0 -424.120 424.120
Egenkapital 31. december 500.000 -323.957 176.043




Noter til arsregnskabet

1. Going concern

Selskabet har realiseret et underskud pa DKK 424.120 og har pr. 31. december 2025 en egenkapital pa DKK 176.043.
Selskabet har modtaget en stetteerklaering fra dets moderselskab, som bekraefter, at de 1an, som moderselskabet har ydet og
yder i fremtiden til selskabet ikke uden videre vil blive kraevet tilbagebetalt, uden at selskabets likviditetssituation tilsiger, at en
sadan tilbagebetaling er forsvarlig frem til den ordinaere generalforsamling i 2027. Moderselskabet har endvidere afgivet en
statteerkleering pa DKK 300.000. Med udgangspunkt i ovenstaende og det udarbejdede budget vurderer ledelsen, at selskabet
kan fortseette driften frem til den ordinaere generalforsamling i 2027. Ledelsen aflaegger i overensstemmelse hermed
arsrapporten under forudseetning om selskabets fortsatte drift.

2. Vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet er salg af renggringsprodukter.

3. Personaleomkostninger

(DKK) 2025 2024
Lgnninger 196.470 169.815
Pensioner 33.166 33.166
Andre omkostninger til social sikring 4.515 9.924

234.151 212.905
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 2

4. Finansielle indtagter

(DKK) 2025 2024
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 51.055 16.339
Andre finansielle indteegter 7 0

51.062 16.339

5. Finansielle omkostninger

(DKK) 2025 2024
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 22.050 13.000
Andre finansielle omkostninger 212 92

22.262 13.092




Noter til arsregnskabet

6. Skat af arets resultat

(DKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat -12.962 -19.552
-12.962 -19.552

7. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under
langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

(DKK) 2025 2024

Geeld til tilknyttede virksomheder

Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 2.205.000 1.300.000
Langfristet del 2.205.000 1.300.000
Qvrig kortfristet geeld til tilknyttede virksomheder 35.014 0

2.240.014 1.300.000

8. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

(DKK) 2025 2024

Leje- og leasingforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser 71.797 249.756

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig
selskabsskat fremgar af arsrapporten for iNordvativ Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere at selskabets haeftelse udger et sterre belgb.
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for iNordvativ A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Der er foretaget enkelte reklassifikationer i sammenligningstallene. Reklassifikationerne pavirker ikke resultatet eller
egenkapitalen. Herudover er den anvendte regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle

omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgearelse

Nettoomsaetning
Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til kaber,

nettoomsaetningen kan méles palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna
virksomhedens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler, salg og administration
mv.

Bruttotab

Bruttotab opgares med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, omkostninger til ravarer
og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne selskaber. Den danske selskabsskat fordeles mellem de

sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Restvaerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anleegsaktiver omfatter deposita, der males i balancen til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
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9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggares til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift
med fradrag af salgs- og faerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgares under hensyntagen til omsaettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kabspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udggr nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspramier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skatte-
maessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som felge af eendringer i skattesatser, indregnes i
resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.



