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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2014 for Nisgaard+Christoffersen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 29. maj 2015

Direktion

Keld Rasmussen

Bestyrelse

Uffe Steiner Jensen Keld Rasmussen Heidi Hvingel
Formand

Helle Vingolf Larsen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Nisgaard+Christoffersen A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Nisgaard+Christoffersen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestrgms-
opgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

Supplerende oplysning vedrerende forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henvise til omtale i arsregnskabets note "Oplysning
om vaesentligste aktiviteter samt regnskabsmaessige og gkonomiske forhold" og ledelsesberetningens
afsnit "Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold", hvoraf fremgar, at selskabets ledelse har sikret
sig, at finansieringen af driften for det kommende ar er garanteret.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Vejle, den 29. maj 2015

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Jargen Egstrand Andersen Allan Lund
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL

2014
tkr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat........c..oooeeeviiiiiiiiniiiinn. 4.957
Driftsresultat............cccoeeiiiiiiiiiiiiin -2.532
Finansielle poster, netto............c.c..c...... 743
Arets resultat...........cooovveeveeeeiiieineenn, -1.230
Balance
Balancesum.........cccoovviiiiiiiiiiiiiiin, 55.737
Egenkapital.........ccooeevieiiiiiiiiiiie 12.869
Pengestreamme
Pengestremme fra driftsaktivitet............ 1.350
Pengestremme fra investeringsaktivitet... 609
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. 775
Nogletal
Afkastningsgrad...............cooeiiiiiinnnnnn.L. -3,4
Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieci, 23,1
Egenkapitalforrentning........................... Neg.

2013
tkr.

12.639
4.390
883
4.025

49.975
15.599

8.092
-1.122
2.167

11,4
31,2
25,4

2012
tkr.

14.368
6.311
1.105
5.579

42.901
16.073

-2.460
-1.183
1.527

14,9
37,5
31,4

2011
tkr.

21.108
13.777

716
10.999

56.390
19.494

10.460
-585
649

35,6
34,6
78,6

2010
tkr.

4.765
-2.668
343
-1.770

24.924
8.495

-892
187
67

-8,8
34,1

Neg.

Nogletallene folger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der henvises
til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter omfatter entreprengrvirksomhed i hoved- og totalentreprise med
egenproduktion indenfor produktomraderne beton- og murerarbejde.

Usikkerhed ved indregning og maling

| balancen er indregnet igangvaerende arbejder for 180 mill. kr. som opggres ud fra ledelsens sken af
faerdiggerelsesgrad samt avance. Med udgangspunkt i dette sken er der foretaget indregning af en
acontoavance i arsregnskabet.

Selskabet er part i et par retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager ikke vil
pavirke selskabets skonomiske stilling vaesentligt.

| den udstraekning at udfaldet af retssagerne falder anderledes ud end ledelsens forventninger, vil det
pavirke resultatopgarelsen negativt.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultat for 2014 udger et underskud pa 1.230 tkr. efter skat (2013: overskud 4.025 tkr.)
mod et forventet overskud. Arets resultat anses for utilfredsstillende.

Arets negative resultat er vaesentligt pavirket af en hensaettelse til fremtidig tab pa en stor
igangvaerende sag ligesom organisationsaendringer har haft negativ effekt pa arets resultat. Det er
selskabets forventning at de organisationsmaessige andringer vil have en positiv effekt pa de
kommende regnskabsar.

Selskabet forventer efter budgetterne et positivt resultat for 2015 ligesom likviditetstraekket for 2015
vil kunne holdes indenfor de bevilgede kreditrammer og tilsagn fra banken med hensyn til at stille de
ngdvendige kreditter til radighed. Kapitalgrundlaget er endvidere styrket med 3 mio. kr. Det er
ledelsens opfattelse ar den fortsatte drift hermed er sikret.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Miljeforhold
Selskabet arbejder lgbende pa at reducere miljgpavirkninger fra virksomhedens drift.

Forventninger til fremtiden

Pa afslutningstidspunket for arsregnskabet er der indgaet bindende kontrakter som rackker udover
1.halvar 2015. Selskabet har afgivet tilbud pa projekter, som overstiger et trecifret millionbelgb og
ledelsen forventer, at vinde flere stgrre kontrakter som der enten allerede er givet pris pa eller som
man er blevet bedt om at give pris pa. Selskabet prackvalificeres ofte til starre projekter og forventer
saledes at omsaetningsbudgettet for 2015 kan opfyldes.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Nisgaard+Christoffersen A/S for 2014 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de pro-
ducerende virksomheder indregner produktionsomkostninger svarende til arets omsaetning. Herunder
indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, lgn og gager, leje og leasing
samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemferte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtagter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vasentligste aktiviteter.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaag og
godtgegrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 25 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeineaen 3-5ar 0-30%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-5ar 0-30%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over
kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre veaerdipapirer og kapitalandele males til den forholdsmaessige andel af indre vaerdi, som folge af
vaesentlig indflydelse pa selskabets fremtidige udvikling.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geaeldsforpligtelser

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld, og
for obligationslan svarer til en restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Andre galdsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begynd-
else og slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.

NOGLETAL

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad:
Resultat for skatx100
Gennemsnitlige aktiver
Soliditetsgrad:

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Resultat efter skat x100

Gennemsnitlig egenkapital
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note

BRUTTOFORTJENESTE.......c.oiviiiiiiiiiiiiiiii

DistributionsomKkoStNINGEr.....coviiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaeen
AdministrationsomKOStNINGEr.....ccvvviiiiieiiiiiireieeeeineeaennees

DRIFTSRESULTAT ..o

Finansielle indtagter.....ccoviiiiiiiiiiiiiii e,
Finansielle omKoStNiNGer.....ccovveiiiiiiiiiiiniiiiiiereneenennees

N —

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiieeeeeentteeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. ...ovive i iieiieieienieneeneeneeneeneeneeneeneenes 3

ARETS RESULTAT ...eiiniiiiiiiieeii et e et et e eeieeeneeeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........vcvuvvvrininiinenennnnnn.
Anvendt af tidligere ars overskud.........covvvriiiiiiiienininnenenenns

2014
kr.

4.956.916

-169.511

-7.319.418

-2.532.013

1.138.047
-395.504

-1.789.470

559.618

-1.229.852

0
-1.229.852

-1.229.852

12

2013
tkr.

12.639

-302

-7.947

4.390

1.233
-350

5.273

-1.248

4.025

4.500
-475

4.025
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiieiiiiitiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Produktionsanlaeg og maskiner.........ccvvviiviiiiiiiiiiiiinenannnn.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele............ccooiiiiiiiiinn...
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Tilgodehavende fra salg .....cceveveiiriieiiiiiiiiiiiiiiinineenennss
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter.....ooveeieieiiiieiriiiieineereneenennees
Tilgodehavender........ccouiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note

2014
kr.

1.203.428
1.093.952
1.338.423
3.635.803

0
0

3.635.803
22.549.293
9.056.247
19.643.342
553.357
297.433
52.099.672
1.377
52.101.049

55.736.852

13

2013
tkr.

1.278
700
1.695
3.673

1.054
1.054

4.727

16.744
6.852
20.213
1.320
114
45.243

45.248

49.975
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

FA (5] ¢= 101 - | S PP PP PP
OVverfart OVerskUA. .....cooiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Forslag til udbytte...ccouviiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...uniiiiiiiiiiiii et eeeeneeeeeennd
Hensaettelse til udskudt skat......coeeiiiiiiiiiiiiiiiineee,
HENSATTE FORPLIGTELSER....coiiiiiiiiii it ciiiiiieeeenns

Realkreditinstitutter.......cooieiiiiiiii e
Leasingforpligtelser....c.uviiiiiiiiiiiiiiii i e
Langfristede geeldsforpligtelser............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiinn,

Kortfristet del af langfristet gaeld......ccovvvviviiiiiiniiiininn.,
Geeld til pengeinstitutter.....cocvviiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Modtagne forudbetalinger ved. igangvaerende arbejde............
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........ccocvvviiiiennnnn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.......cccovveiiiiiiiiiiiininnnennn.
Anden gaeld.. oo e
Kortfristede geaeldsforpligtelser............covviiiiiiiiiiiiiinnnn,

GALDSFORPLIGTELSER .....cotiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieaeen,

PASSIVER. .. ..o

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Ejerforhold

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Oplysning om vaesentligste aktiviteter samt regnskabsmaes-
sige og skonomiske forhold

Medarbejderforhold

Note

10

11

12

13

14

15

2014
kr.

2.000.000
10.869.241
0

12.869.241

1.478.692

1.478.692

479.133
952.172
1.431.305

368.058
4.955.137
6.227.339

26.926.646
0

1.480.434
39.957.614

41.388.919

55.736.852

14

2013
tkr.

2.000
9.099
4.500

15.599

3.507

3.507

532
1.267
1.799

358
2.060
3.446

20.491
1.349
1.366

29.070

30.869

49.975
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets reSULLAL. . . enen e

Arets afskrivninger tilbagefart...........ccocuvvvveineennnnn.
Tilbagefarsel af realisationsavancer...........c.ccevvvuvennnn.
Skat af arets resultat tilbagefart..........cccevvevevennnnnnnn.
Betalt selskabsskat.......ooeeereeieiineiinernnireierenenenennnns
/Zndring i tilgodehavender.......cccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinnns
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte)

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER.................
Kgb af materielle anlaegsaktiver........cccooeviiiiiiiiinnen..
Salg af materielle anlaegsaktiver.........ccovvvviviinnennnn...
Salg af finansielle anlaegsaktiver.........cccoovvviiiniinnnn...
Andre pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET...........
AfArag PA LAN .. euiiiiie e
Provenu ved langfristet laneoptagelse............cc.even....
Betalt udbytte i regnskabsaret..........ocveveveerenenenenenn.
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET..........
ZENDRING I LIKVIDER.......ccutiiiiiiiiiiiiiinninnennenneenenns
Likvider 1. Januar......cceeeeieieiieeernneerenneeeenneeeenneenes

LIKVIDER 31. DECEMBER.........ccccoceviiiiiiiiiiiiinnnne,

Likvider 31. december specificeres saledes:

124 T [T o PPN
Gaeld til pengeinstitUtter. ..o iiiii i eiiieei e e eeeneeeanns,

LIKVIDER, NETTOGAELD.......coctiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieinenaeaae

2014
kr.

-1.229.852
724.417
-241.000
-559.618
-1.468.628
-3.856.293
7.981.326
1.350.352
-775.200
330.000
1.292.850
-238.539
609.111
-357.759

0
-4.500.000
-4.857.759
-2.898.296
-2.055.464
-4.953.760
1.377
-4.955.137

-4.953.760

15

2013
tkr.

4.025
480
-16
1.248
-3.927
-6.413
12.695
8.092

-2.167
1.030

15
-1.122
-321
1.848
-4.500
-2.973
3.997
-6.052

-2.055

-2.060

-2.055
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NOTER
2014
kr.
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 814.946
Finansielle indtaegter i @vrigt......covvviiiiiiiiiiiiiiiii e 323.101
1.138.047
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 0
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn... 395.504
395.504
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 1.468.625
Regulering af udskudt skat........cceeviviiiiiiniiiiiiiiiiinenannnns -2.028.243
Reg. af udsk. skat som folge af a&ndret skattesats.................. 0
-559.618

Materielle anlagsaktiver

2013
tkr.

1.135

98

1.233

72
278

350

3.927
-2.604
-75

1.248

Andre anlaeg,

Grunde og Produktionsanlaeg driftsmateriel og

bygninger og maskiner
Kostpris 1. januar 2014......cccevvieinerennnenennnnn 1.900.978 5.792.122
TilGANG et et 0 669.939
AfGaANG. . iteiiii it eereeer e eeneeas 0 -100.000
Kostpris 31. december 2014....................... 1.900.978 6.362.061
Af- og nedskrivninger 1. januar 2014.............. 622.550 5.091.934
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede 0 -11.000
AKEIVEL e e eeeteei e e e e eer e e eenaeaaens
Arets afskrivninger .........ccoveviiiiniiiininnnnnnn. 75.000 187.175
Af- og nedskrivninger 31. december 2014..... 697.550 5.268.109
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2014.. 1.203.428 1.093.952

inventar

3.052.127
105.261

0
3.157.388

1.356.723
0

462.242
1.818.965

1.338.423

Vardien af indregnede materielle anlaegsaktiver, der ikke ejes af selskabet: 1.306 tkr.

16

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Andre
vaerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. Januar 20714 .. .cciieiiiiiiiiiiiiiieteaeiiieeeeeeeennnaneeeeessnnnsseseannnns 79.667
F N T L o= S PP PP 79.667
Kostpris 31. december 2014........cccoitiiitiiitiiitieiteeiteeneeeneeeneeeneeaneeaneenn 0
Opskrivninger 1. Januar 2014 .....coiiiiiiitiiii et eiieeiieeteieeeeiaeeaanaeenns 974.644
Arets OPSKIIVIINGEL ... vuie it -974.644
Opskrivninger 31. december 2014........cocuiiiiiiiiiiiiiiieiieieeieeneeeneennnes 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2014..........ccccviiiiiiiiiiiiiiiiinneennnnn. 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveaerdi af periodens uafsluttede produktion.................... 180.088.248 85.204
AcontofaKtureringer.....oveueiiiiiiiiiiiiiiiiiiirieeieeneeaenaees -177.259.340 -81.798
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............. 2.828.908 3.406
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 9.056.247 6.852
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)........... -6.227.339 -3.446
2.828.908 3.406
Egenkapital
Overfort Forslag til
Aktiekapital overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2014.......cccceevveneenn. 2.000.000 9.099.093 4.500.000 15.599.093
Betalt udbytte.....cocevveiieiiiiiiiiiiiiinnnnnnn., -4.500.000 -4.500.000
Tilskud fra modervirksomhed................... 3.000.000 3.000.000
Forslag til arets resultatdisponering........... -1.229.852 -1.229.852
Egenkapital 31. december 2014.............. 2.000.000 10.869.241 0 12.869.241

Aktiekapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.

2014
kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 2.000 stk. @a nom. 1.000 Kr...ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnannnns 2.000.000

2.000.000

2013
tkr.

2.000

2.000

17

Note
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

1/1 2014 31/12 2014 Afdrag Restgaeld

geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar

Realkreditinstitutter.............. 585.000 532.133 53.000 267.678
Leasingforpligtelser............... 1.572.125 1.267.230 315.058 0
2,157.125 1.799.363 368.058 267.678

Eventualposter mv.

Garantier

Selskabet yder garantier i henhold til AB 92 pa visse projekter. Der er indregnet en
hensaettelse pa 0 tkr. (2013: 0 tkr.) til forventede garantikrav pa grundlag af erfaringer fra
tidligere ar.

Huslejeforpligtelser
Selskabet har pataget sig saedvanlig huslejeforpligtelse vedrgrende lejede lokaler
Ladegardsvej 16, 7100 Vejle.

Operationel leasing

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 158 tkr. Leasingkontrakterne har en gennemsnitlig restlgbetid pa 40
maneder med en samlet restleasingydelse pa 529 tkr.

Retssager
Selskabet er part i et par retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager
ikke vil pavirke selskabets skonomiske stilling vaesentligt.

| den udstraekning at udfaldet af retssagerne falder anderledes ud end ledelsen forventer, vil
det pavirke resultatopgerelsen negativt.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat samt for faellesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for KR Holding,

Vejle ApS , der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har i henhold til AB 92 stillet saedvanlige entreprisegarantier for i alt 30.260 tkr.
(2013: 32.068 tkr.)

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 532 tkr., er der giver pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2014 udger 1.203 tkr.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, er der udstedt ejerpantebrev nom. 500 tkr. i grunde
og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2014 udger 1.203 tkr.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, er der udstedt pantsastningsforbud i fordringer.

Selskabet kautionerer for gaeld til pengeinstitut i tilknyttede selskaber.

18

Note

10



|IBDO ?

NOTER

Note

Neertstaende parter 11
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
NC Invest ApS, Ladegardsvej 16, 7100 Vejle, der er hovedaktionaer.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Selskabets @vrige naertstaende parter omfatter tilknyttede selskaber gennem moderselskabet
NC Invest ApS samt direktion og bestyrelse. Transaktioner i 2014 omfatter sasdvanligt
ledelsesvederlag, lgbende samhandel, forrentning af mellemvaerender og husleje m.v. pa
markedsmaessige vilkar.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

Ejerforhold 12
Falgende aktionaer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som eneejer af aktiekapitalen:

NC Invest ApS

Ladegardsvej 16

7100 Vejle

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling 13
| balancen er indregnet igangvaerende arbejder for 180 mill. kr. som opggres ud fra ledelsens

skgn af faerdiggerelsesgrad samt avance. Med udgangspunkt i dette skan er der foretaget
indregning af acontoavance i arsregnskabet.

Selskabet er part i et par retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager
ikke vil pavirke selskabets gskonomiske stilling vaesentligt.

| den udstraekning at udfaldet af retssagerne falder anderledes ud end ledelsens
forventninger, vil det pavirke resultatopgarelsen negativt.

Oplysning om vaesentligste aktiviteter samt regnskabsmaessige og skonomiske forhold 14
Arets negative resultat er vaesentligt pavirket af en hensaettelse til fremtidig tab pa en stor
igangvaerende sag ligesom organisationsaendringer har haft negativ effekt pa arets resultat.

Det er selskabets forventning at de organisationsmaessige andringer vil have en positiv effekt

pa de kommende regnskabsar.

Selskabet forventer efter budgetterne et positivt resultat for 2015 ligesom likviditetstraekket
for 2015 vil kunne holdes indenfor de bevilgede kreditrammer og tilsagn fra banken med
hensyn til at stille de neodvendige kreditter til radighed. Kapitalgrundlaget er endvidere
styrket med 3 mio. kr. Det er ledelsens opfattelse ar den fortsatte drift hermed er sikret.

Pa afslutningstidspunket for arsregnskabet er der indgaet bindende kontrakter som raskker
udover 1.halvar 2015. Selskabet har afgivet tilbud pa projekter, som overstiger et trecifret
millionbelgb og ledelsen forventer, at vinde flere stgrre kontrakter som der enten allerede er
givet pris pa eller som man er blevet bedt om at give pris pa. Selskabet prackvalificeres ofte
til starre projekter og forventer saledes at omsatningsbudgettet for 2015 kan opfyldes.



|IBDO

NOTER

Medarbejderforhold

BN 08 QO et iiiittttiieiiieeeeeeeeiineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseeannns
o] 1Y o] 1 =
Omkostninger til social sitKring.......ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininn,

Vederlag til direktion og bestyrelse

2014
kr.

2014
kr.

14.175.934
1.161.647
234.980

15.572.561

1.221.404

2013
tkr.

2013
tkr.

13.962
1.064
187

15.213

1.290

20

Note

15



