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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Fjordbak Byg A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 14. april 2025

Direktion:

Henrik Fjordbak

Bestyrelse:

Henrik Willadsen Henrik Fjordbak Anders Ngrholm Mikkelsen

Henrik Petersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Fjordbak Byg A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fjordbak Byg A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskab-
et udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlasgger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hirtshals, den 14. april 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Lasse Toft
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35389
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Hoved- og nggletal

Resultatopgarelse
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat for skat
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Investeringer i materielle anlasgsaktiver

Nogletal
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2024
tkr.

39.771
4.253
-450
4.871
3.985

30.464
10.013

-2.721

159,0
32,9
49,7

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Fjordbak Byg A/S | Hoved- og nagletal

2023
tkr.

37.721
5.083
-1.017
3.854
2.894

41.813
6.028

-404

119,4
14,4
63,2

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2022
tkr.

27.293
-3.027

-390
-3.419
-2.699

36.037
3.135

-583

107,2
8,7
-60,2

2021
tkr.

30.542
1.328
-195
1.120
833

33.304
5.833

-1.417

122,7
17,5
11,7



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive handel, handvaerk, byggeri og industri. Selskabet assisterer
med hovedentrepriser, renovering, specialopgaver mv. bade indenfor boligbyggeri, erhversbyggeri og
sommerhuse.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets aktiviteter er i al vaesentlighed identisk med tidligere ar. Selskabet har i aret realiseret en
ekstraordinaer avance i forbindelse med salg af en kapitalandel som har pavirket resultatet har i
indevaerende ar positivt, hvorfor resultat fer skat er forbedret sammenholdt med forrige regnskabsar. Arets
resultat anses for tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Selskabet har i indevaerende ar realiseret en tilfredsstillende omsaetning. Driftsresultatet realiseres ca. 750
tkr. lavere end forrige regnskabsar og 750 tkr. lavere end forventet, hvilket skyldes enkelte tabsgivende
projekter i aret. Selskabet har i aret realiseret et driftsresultat pa 4,25 mio. kr. og et resultat efter skat pa 4
mio. kr. Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Finansielle risici
Der er ikke vaesentlige finansielle risici udover dem, der naturligt er forbundet med udgvelsen af byggeri- og
handvaerksvirksomhed, hvor en del af aktiviteten sker til faste priser.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen har positive forventninger til regnskabsaret 2025 og har en tilfredsstillende projekt- og
ordrebeholdning.

Det kommende ars aktiviteter forventes at blive pa niveau med 2024 og der forventes et driftsresultat i
niveauet 4 - 6 mio. kr.

Fjordbak Byg A/S | Ledelsesberetning 9



Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 1 39.771.158 37.721.015
Personaleomkostninger 2 -34.676.935 -32.045.125
Af- og nedskrivninger -841.095 -593.106
Driftsresultat 4.253.128 5.082.784
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1 1.067.862 -76.564
Andre finansielle indtaegter 3 361.587 294.786
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 -135.000
Andre finansielle omkostninger 4 -811.412 -1.312.082
Resultat for skat 4.871.165 3.853.924
Skat af arets resultat 5 -886.505 -960.393
Arets resultat 6 3.984.660 2.893.531

Fjordbak Byg A/S | Resultatopggrelse
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.368.534 1.645.657
Indretning af lejede lokaler 360.680 275.642
Materielle anlasgsaktiver 7 3.729.214 1.921.299
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 23.068
Andre vardipapirer 750.000 0
Finansielle anlaegsaktiver 8 750.000 23.068
Anlagsaktiver 4.479.214 1.944.367
Ravarer og hjaelpematerialer 181.050 185.237
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 435.000 0
Varebeholdninger 616.050 185.237
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.103.800 15.907.278
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 9 10.368.870 15.037.083
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 3.938.072 3.090.815
Tilgodehavende hos associerede virksomheder 2.257.644 2.341.527
Andre tilgodehavender 1.971.342 2.532.026
Periodeafgraensningsposter 10 728.870 774.324
Tilgodehavender 11 25.368.598 39.683.053
Likvide beholdninger 0 260
Omsatningsaktiver 25.984.648 39.868.550
Aktiver 30.463.862 41.812.917

Fjordbak Byg A/S | Balance
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.
Aktiekapital 12 1.250.000 1.250.000
Overfert resultat 8.762.877 4.778.217
Egenkapital 10.012.877 6.028.217
Hensaettelser til udskudt skat 13 1.213.951 1.097.858
Andre hensattelser 14 1.617.498 0
Hensatte forpligtelser 2.831.449 1.097.858
Feriepengeindefrysning 1.275.083 1.291.370
Langfristede geeldsforpligtelser 15 1.275.083 1.291.370
Geeld til pengeinstitutter 6.434.530 11.067.922
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 9 529.279 3.162.860
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 4.640.083 14.194.373
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 599.022 844.237
Selskabsskat 770.412 132.488
Anden geeld 3.371.127 3.993.592
Kortfristede gaeldsforpligtelser 16.344.453 33.395.472
Geeldsforpligtelser 17.619.536 34.686.842
Passiver 30.463.862 41.812.917
Eventualposter mv. 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Neertstaende parter 18
Koncernregnskab 19

Fjordbak Byg A/S | Balance
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for

nettoopsk.

efter indre Overfort
kr. Aktiekapital vaerdis metode resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2024 1.250.000 0 4.778.217 6.028.217
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6 1.067.862 2.916.798 3.984.660
Overforsler
Afgang/ophgr -1.077.862 1.077.862 0
Udligning negativ saldo 10.000 -10.000 0
Egenkapital 31. december 2024 1.250.000 0 8.762.877 10.012.877
Fjordbak Byg A/S | Egenkapitalopgerelse 13



Noter

1 | Seerlige poster

Der er i regnskabsaret afhaendet kapitalandele i associeret virksomhed tidligere indregnet efter indre vaerdis

metode. Afhandelsen har i arsrapporten medfart en avance pa 1.077 tkr.

2024 2023
kr. kr.
2 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 70 65
Lon og gager 29.728.602 27.481.787
Pensioner 4.055.487 3.594.200
Andre omkostninger til social sikring 522.017 500.966
Andre personaleomkostninger 370.829 468.172
34.676.935 32.045.125
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.180.564 636.054
1.180.564 636.054
3 | Andre finansielle indtasgter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 246.497 183.288
Finansielle indtaegter i gvrigt 115.090 111.498
361.587 294.786
4 | Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt 811.412 1.312.082
811.412 1.312.082
5 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 770.412 132.488
Regulering af udskudt skat 116.093 827.905
886.505 960.393
6 | Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode 1.067.862 -76.564
Overfort resultat 2.916.798 2.970.095
3.984.660 2.893.531
Fjordbak Byg A/S | Noter 14



Noter

7 | Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
kr. inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2024 4.756.187 723.278
Tilgang 2.586.882 133.718
Afgang -755.912 0
Kostpris 31. december 2024 6.587.157 856.996
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 3.110.530 447.636
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver -684.322 0
Arets afskrivninger 792.415 48.680
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 3.218.623 496.316
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 3.368.534 360.680
8 | Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i
associerede Andre

kr. virksomheder vaerdipapirer
Kostpris 1. januar 2024 100.000 135.000
Tilgang 10.000 750.000
Afgang -100.000 0
Kostpris 31. december 2024 10.000 885.000
Vaerdireguleringer 1. januar 2024 -76.932 0
Arets vaerdireguleringer -10.000 -135.000
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhaendede aktiver 76.932 0
Vaerdireguleringer 31. december 2024 -10.000 -135.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 0 750.000
Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn og hjemsted Ejerandel
Ejendomsselskabet Ejnarparken Il ApS, Hjerring 25%
Fjordbak Byg A/S | Noter 15



Noter

2024 2023
kr. kr.

9 | Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 74.711.431 74.328.684
Acontofaktureringer/acontobetalinger -64.871.840 -62.454.461
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 9.839.591 11.874.223

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 10.368.870 15.037.083
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver) -529.279 -3.162.860
9.839.591 11.874.223

10 | Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende

regnskabsar.
Omkostninger 728.870 774.324
728.870 774.324

11 | Tilgodehavender med forfald senere end et ar

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 3.938.072 3.090.815

Tilgodehavende hos associerede virksomheder 2.257.644 2.341.527
6.195.716 5.432.342

12 | Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 1.250 stk. a nom. 1.000 kr. 1.250.000 1.250.000
1.250.000 1.250.000

13 | Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlagsaktiver og materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede

finansielle leasingkontrakter.

Fjordbak Byg A/S | Noter
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Noter

2024 2023
kr. kr.
Udskudt skat vedrgrer:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 85.217 9.694
Indretning af lejede lokaler -38.021 -34.559
Periodeafgraensningsposter 160.351 170.351
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.057.690 1.003.658
Laneomkostninger -51.286 -51.286
1.213.951 1.097.858
Udskudt skat 1. januar 1.097.858 269.953
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen 116.093 827.905
Udskudt skat 31. december 2024 1.213.951 1.097.858
14 | Andre hensattelser
0-1ar 1.617.498 0
Andre hensatte forpligtelser udgar hensaettelser til tabsgivende kontrakter konstateret i regnskabsaret.
15 | Langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag Restgaeld 31/12 2023
kr. naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Feriepengeindefrysning 56.320 1.275.083 1.291.370
56.320 1.275.083 1.291.370
Fjordbak Byg A/S | Noter 17



Noter

16 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Der pahviler selskabet saedvanlig branchemaessig garanti pa udfert arbejde.

Selskabet har stillet garanti overfor Fjordbak Byg Projekt ApS forpligtelser i henhold til
totalentreprisekontrakt. Projekt afsluttet i 2021.

Selskabet har stillet garanti overfor Fjordbak Byg Projekt ApS forpligtelser i henhold til
totalentreprisekontrakt. Projekt afsluttet i 2020.

Selskabet har kautioneret for tilknyttet virksomheds mellemvaerende med pengeinstitut. Mellemvasrendet
udger 0 tkr. pr. 31. december 2024.

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 1.872 tkr. i uopsigelsesperioden,
som udlgber 31. december 2030.

Selskabet har leasingaftaler med en restlgbetid pa 32 maneder. Leasingkontrakterne har en samtlet
restleasingforpligtelse pa 1.317 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de avrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for HF Holding Hjgrring ApS, der
er administrationsselskab for sambeskatningen.

17 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut pa 14.476 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant
pa nominelt 20.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa
balancedagen udger:

kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.368.534
Indretning af lejede lokaler 360.680
Varebeholdninger 616.050
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.103.800

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut pa 14.476 tkr. har virksomheden givet transport i
tilgodehavende i hos tilknyttede virksomheder som pr. 31. december 2024 udger 3.938 tkr.
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Noter

18 | Naertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Moderselskabet HF Holding Hjarring ApS, Hirtshalsvej 246, 9800 Hjarring.
Reel ejer og direkter Henrik Fjordbak, Hirtshalsvej 246, 9800 Hjarring

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige
vilkar.

19 | Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for HF Holding Hjgrring ApS modervirksomheden, Hirtshalsvej 246, 9800
Hjerring, CYR-nummer 28 32 67 85.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fjordbak Byg A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skannes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen svarende til de
medgaede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtasgter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt l@nrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen
over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og godtgarelse
under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der
vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til

materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0-100 %
Indretning af lejede lokaler 5-20 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der
anses som en konsolideringsmetode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgaerelsen ved kagbet af
kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsferes negativ
goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver og
forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol. Kabsvederlaget
bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og forpligtelser. Hvis en del af
kebsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes
denne del af kebsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Efterfalgende reguleringer af betinget
kebsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i associerede virksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede kapitalandel pa salgstidspunktet
inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under
indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr. Et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt ud
fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belab
under hensatte forpligtelser.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse males til
kostpris, da kapitalandelene er unoterede.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaeelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn og gvrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktions-
omkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produkti-
onsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og le-
delse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstrukturereinger mv. samt udskudt skat.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen. Hensaettelsen
indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til

den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Pengestremsopgerelse

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestramsopggrelse udeladt.
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