REVISION 0G RADGIVNING

PLUS LIDT MERE

Ri Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Arsrapport for perioden
29. december 2023 til 31. december 2024

Skagensgade 1
2630 Taastrup

CVR-nr. 44 52 80 45

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa virk-
somhedens ordinzere generalforsamling den
13. marts 2025

Kristian Stenholm Koch
dirigent



R

Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning
Den uafhangige revisors revisionspategning

Indehaverberetning
Virksomhedsoplysninger
Ledelsesberetning

Arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelse 29. december - 31. december
Balance 31. december

Egenkapitalopggrelse

Noter

Side

11
16
17
19
20



R

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 29. de-
cember 2023 - 31. december 2024 for Ri Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

29. december 2023 - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 13. marts 2025

Direktion

Joachim Bardrum Munch

direktgr

Bestyrelse

Kristian Stenholm Koch Martin Jon Pedersen Joachim Bardrum Munch

formand

Lars Jgrgen Rasmussen Brian Bilde Sgrensen Peter Engelbert Nielsen
medarbejderrepraesentant

Lars Eiberg J@rgensen Pernille Novotni

medarbejderrepraesentant medarbejderrepraesentant
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Ri Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Ri Statsautoriseret Revisionspartnerselskab for regnskabsaret 29. de-

cember 2023 - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regn-
skabsaret 29. december 2023 - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' interna-
tionale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fort-
seaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysning-
er ikke er tilstreekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at virksomheden ikke lzengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Taastrup, den 13. marts 2025

RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 2549 21 45

Martin Santino Lo Turco
statsautoriseret revisor
mne35467
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden Ri Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Skagensgade 1
2630 Taastrup
Hjemmeside: www.ri.dk
CVR-nr.: 44 52 80 45

Regnskabsperiode: 29. december 2023 - 31. december 2024

Hjemsted: Taastrup

Bestyrelse Kristian Stenholm Koch, formand
Martin Jon Pedersen
Joachim Bardrum Munch
Lars Jgrgen Rasmussen
Brian Bilde Sgrensen
Peter Engelbert Nielsen, medarbejderrepraesentant
Lars Eiberg Jergensen, medarbejderrepraesentant
Pernille Novotni, medarbejderrepraesentant

Direktion Joachim Bardrum Munch, direktgr
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Kingosvej 3

2630 Taastrup
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Ri Statsautoriseret Revisionspartnerselskab er et dansk revisions- og radgivningsfirma. Vi er revisorer og
radgivere for et bredt udsnit af danske virksomheder, der omfatter foreninger, a-kasser, selskaber, per-
sonlige virksomheder, fonde mv. Vores kerneydelse er revision og erkleeringer, regnskab, IT-revision,
skat og moms, undervisning samt anden gkonomisk radgivning.

Vi er til stede over hele landet med kontorer i Kgbenhavn, Odense, Kolding og Aarhus. Herfra arbejder vi
teet sammen med vores kunder og traekker pa erfaringerne fra et steerkt team pa over 80 engagerede
medarbejdere og partnere.

Vi leverer personlig og kompetent radgivning, hvor vi mgder vores kunder i gjenhgjde. Vores tilgang er
tilpasset den enkelte virksomheds behov, og vi satter en zre i at skabe en naervaerende og veerdiska-
bende dialog, der gar en reel forskel i hverdagen.

Usaedvanlige forhold

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab blev grundlagt i 1920 og har siden da leveret revisionsydelser
af hgj kvalitet. De seneste ar har virksomheden gennemgaet en betydelig udvikling, herunder flere stra-
tegiske opkegb, for bedre at impdekomme kundernes behov inden for revision, bogfgring og uddannelse.
Disse tiltag har styrket Ri markant, og virksomheden star nu endnu staerkere.

Som en del af denne udvikling er Ri Statsautoriseret Revisionspartnerselskab blevet etableret, og virk-
somhedens aktiviteter er flyttet hertil. Selvom selskabsformen er ny, er veerdierne, medarbejderne og
kunderne de samme, som altid har kendetegnet Ri.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2023/24 udviser et overskud pa kr. 209.130, og virksomhedens ba-
lance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 609.130.

Resultatet skal ses i sammenhang med, at aktivitet i Ri Statsautoriseret revisionsaktieselskab f@rst blev
overfgrt den 1. april 2024, hvilket betyder, at regnskabsaret kun daekker ni maneders drift. Dette har na-
turligt haft en vaesentlig indvirkning pa omsaetningen og resultatet sammenlignet med et fuldt regn-
skabsar.

Det skal desuden bemaerkes, at de tre fgrste maneder af aret, som ikke er inkluderet i regnskabet, tradi-
tionelt er blandt vores travleste med den hgjeste aktivitet og omsaetning. Den manglende indregning af
denne periode har derfor haft en betydelig effekt pa det samlede resultat.

Pa trods af den kortere regnskabsperiode har vi oplevet en stabil drift og en positiv udvikling i bade om-
seetning og indtjening. Overgangen er forlgbet planmaessigt, og vi har formaet at fastholde eksisterende
kunder samt opretholde en sund gkonomisk balance.
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Ledelsesberetning

Ledelsen vurderer derfor resultatet som tilfredsstillende og i trad med de forventninger, der blev opstil-
let ved aktivitetsoverfgrslen. Vi ser frem til det kommende regnskabsar, hvor virksomheden vil vaere
operationel i hele perioden, hvilket forventes at give et mere retvisende billede af den gkonomiske
udvikling.

Den forventede udvikling

Vi har igennem de seneste 5-6 ar oplevet en stabil og kontinuerlig veekst i kundetilgang, hvilket vidner
om en steerk markedsposition og en stigende efterspgrgsel efter vores ydelser. Denne udvikling forven-
tes at fortseette i 2025, hvor vi pa baggrund af bade eksisterende kunderelationer og nye samarbejder
forudser en vaekst i omsaetningen pa 4-6 mio. kr. Vi forventer, at vaeksten primaert vil blive drevet af re-
visionsydelser, men ogsa styrket radgivning og et gget fokus pa baeredygtighed og ESG-rapportering,
hvor efterspgrgslen er stigende. Derudover vil vi fortsaette vores investeringer i digitalisering og effekti-
visering, som skal understgtte bade kundeservice og interne processer. Vi ser saledes positivt pa de
kommende ar og arbejder malrettet mod at sikre en fortsat stabil veekst og vaerdiskabende Igsninger for
vores kunder

Der forventes et usendret driftsresultat i 2025, hvilket skal ses i sammenhang med, at kapitalejerne i
virksomheden er partnere, og at deres resultatbaserede arbejdsvederlag derfor er indregnet i resulta-
topgdrelsen under personaleomkostninger.
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Ledelsesberetning

Uddannelse og vidensressourcer

Hos Ri Statsautoriseret Revisionspartnerselskab er vores primaere aktiviteter revision og radgivning, hvil-
ket kreever et konstant fokus pa udvikling af vores faglige kompetencer. Vi opererer i en branche praeget
af hgj kompleksitet, hvor lovgivning, regnskabsstandarder og teknologiske Igsninger Ipbende udvikler
sig. Derfor er det afg@grende for os, at vores medarbejdere altid er opdaterede og i stand til at levere pro-
fessionel radgivning af hgjeste kvalitet.

Vores malsatning er til enhver tid at kunne levere ydelser pa et hgjt fagligt niveau samt at kunne til-
treekke, rekruttere og fastholde medarbejdere med steerke kompetencer og en solid uddannelsesbag-
grund. Vi ser det som en strategisk ngdvendighed at investere i vidensdeling og laering, sa vores team
fortsat kan yde vaerdiskabende radgivning i en verden med stigende krav til revision, ESG-rapportering
og digitalisering.

For at sikre dette afsaetter vi betydelige ressourcer til bade formel uddannelse og Igbende efteruddan-
nelse. Vi understgtter vores medarbejdere gennem et struktureret uddannelsesprogram, der kombine-
rer interne og eksterne kursusforlgb. Dette omfatter blandt andet deltagelse i relevante certificeringer,
specialiserede efteruddannelseskurser, faglige netveerk samt mentorordninger, der bidrager til erfa-
ringsudveksling og udvikling pa tvaers af organisationen.

Vi tror pa, at kontinuerlig kompetenceudvikling ikke blot styrker vores medarbejdere individuelt, men
ogsa bidrager til en staerkere virksomhed, der kan levere vaerdiskabende og fremtidssikret radgivning til
vores kunder.

Forsknings og udviklingsaktiviteterl

| Ri arbejder vi Igbende pa at optimere vores revisionsmetoder gennem digitalisering og teknologiske
Igsninger. Vi har vi bl.a. investeret i automatisering af kontrolprocedurer og datadrevne vaerktgjer for at
gge effektiviteten. Derudover sikrer vi hgj faglighed gennem opdaterede retningslinjer og Igbende kom-
petenceudvikling. Vores fokus er at levere kvalitetssikret revision i et digitalt og dynamisk erhvervsmiljg.
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Ledelsesberetning

Medarbejdere, fallesskab og trivsel

Ri er pa mange mader en unik virksomhed. Som en af de fa revisionsvirksomheder har vi en
overenskomst, der genforhandles hvert andet ar. Denne overenskomst skaber et staerkt fundament for
samarbejde og faellesskab, hvor vi bade stgtter hinanden og vores kunder. Samtidig sikrer den gode ar-
bejdsforhold for vores kollegaer.

Vi har et staerkt fokus pa at skabe balance mellem arbejde og privatliv. Hos Ri er der plads til alle — uan-
set, hvor de befinder sig i livet. Dette vaerdigrundlag har vaeret en del af vores DNA siden virksomhedens
stiftelse i 1920 og er stadig lige sa relevant i dag selvom virksomheden nu er organiseret som et partner-
selskab.

For os er medarbejdernes trivsel en topprioritet, og vi arbejder aktivt for at sikre deres velbefindende.
Hvordan klarer vi os? Hvert ar gennemfgrer vi en trivselsundersggelse, hvor vi maler pa fundamentet,
den naermeste leder, mening i arbejdet og muligheder for udvikling. Vi er stolte af resultaterne, der viser
en samlet tilfredshedsscore pa 3,9 ud af 5 og en anbefalingsscore pa 4,5 ud af 5. Vi er dog ikke helt i mal,
da vores ambitioner er at ramme en tilfredshedsscore pa 4,0, hvilket vi arbejder pa sammen med med-
arbejderne. Det understreger, at vores medarbejdere er vores vigtigste ressource, og at vi lykkes med at
skabe et positivt arbejdsmiljg, hvor der ogsa er plads til sjov og engagement.

Medarbejdernes imponerende anciennitet spiller en afggrende rolle i at fastholde vores positive kultur
ar efter ar. Samtidig formar vi at holde organisationen vital med en gennemsnitsalder pa omkring 40 ar,
understgttet af vores vaekst og fokus pa at uddanne nye talenter.

Som trainee hos Ri byder vi dig velkommen pa Ri-skolen — vores egenudviklede uddannelsesprogram.
Her far du en struktureret introduktion til den szerlige faglighed, der udggr rygraden i vores virksomhed.

Det sociale og faglige faellesskab sikrer, at vores ekspertise bliver i organisationen og videregives til nye
medarbejdere. For vores kunder betyder det en maerkbar fordel: de oplever kontinuitet og stabilitet i
samarbejdet med os.
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Ledelsesberetning

Nye kompetencer styrker vores radgivning inden for ESG og baeredygtighed

| 2024 har alle vores fem statsautoriserede revisorer opnaet certificering som baeredygtighedsrevisorer,
hvilket betyder, at vi nu kan tiloyde endnu mere kvalificeret radgivning inden for ESG-rapportering og
baeredygtighed.

Baeredygtighedsrapportering bliver i stigende grad en central del af virksomhedernes regnskabsafleeg-
gelse og strategiske beslutninger. Med de nye krav i CSRD-direktivet (Corporate Sustainability Reporting
Directive) vil flere virksomheder fremover veere forpligtet til at rapportere om deres baeredygtigheds-
indsats. Det stiller hgjere krav til bade transparens og dokumentation, og her kan vi nu bista som en
steerk samarbejdspartner.

Som certificerede baeredygtighedsrevisorer kan vi hjelpe med at sikre, at jeres ESG-rapportering er tro-
veerdig, gennemsigtig og i overensstemmelse med geldende standarder. Vi tilbyder blandt andet gen-
nemgang af baeredygtighedsdata, vurdering af ESG-risici samt radgivning om strategisk implementering
af baeredygtighed.

Vi ser frem til at hjzlpe vores kunder med at navigere i de nye krav og udnytte de muligheder, som en
steerk ESG-indsats kan skabe.

10
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ri Statsautoriseret Revisionspartnerselskab for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2023/24 er aflagt i kr.
Der er ingen sammenligningstal, idet 2023/24 er selskabets fgrste regnskabsperiode.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-
ten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Opgerelse af goodwill

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
Transaktionsomkostninger indregnes i resultatopgegrelsen.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopggrel-
sen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb indregnes i resultat-
opgdrelsen ved anskaffelsen.

11
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og
andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Nettoomsaetningen omfatter honorarindtaegter fra levering af revisions-, regnskabs- og radgivningsydel-
ser mv. Omsaetningen indregnes ved anvendelse af produktionsmetoden, hvor omseaetningen opggres
og indregnes til salgsvaerdien i takt med faerdigggrelsen af de aftalte ydelser.

Feerdiggorelsesgraden beregnes som forholdet mellem det faktiske ressourceforbrug og det samlede
forventede ressourceforbrug for opgaven.

Omsaetningen praesenteres eksklusive moms og afgifter, der opkraeves pa vegne af tredjemand.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til kontorlokaler, kontorholdsomkostninger, for-
sikringer samt rejse- og opholdsomkostninger m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder Ignninger, pensioner, andre omkostninger til socialsikring og an-
dring til hensaettelse i medarbejderforpligtelser samt uddannelses- og gvrige personaleomkostninger.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster indeholder renteindtaegter og -omkostninger af finansielle aktiver
og forpligtelser. Finansielle indtaegter og -omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Der er ikke indregnet skat, da selskabet ikke er en selvstaendig skattepligtig enhed.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivning sker linesert over
den vurderede gkonomiske levetid, som er fastsat til 20 ar. Denne periode er fastlagt ud fra branchefor-
hold og ledelsens vurdering af goodwillens gkonomiske levetid. Den afspejler de forventede fremtidige
nettoindtaegter fra den aktivitet, som goodwill er knyttet til, herunder de indtjeningspotentialer, der er
identificeret i forbindelse med virksomhedsopkgbet.

Materielle anlzaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsespris og omkostninger, direkte tilknyttet anskaffelsen, indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Indretning af lejet lokaler 7 ar 0%
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
It-materiel med laengere brugstid 3-5ar 0%
Biler 5-10 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 33.100 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under

andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Vaerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikation-
er pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opg@res som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra
anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males efter produktionsmetoden til salgsvaerdien af det
udfgrte arbejde med tilleeg af udlaeg og med fradrag af acontofaktureringer.

Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventet tab, og hvis de totale
omkostninger forventes at overstige de samlede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde, in-
dregnes det forventede tab som hensat forpligtelse.

Veerdien af sager hvor forudfaktureringer overstiger salgsveerdien af udfgrt arbejde, praesenteres under
passiver som forudbetalinger som kunder.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger indestaende i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til kapitalveerdi.

Gzeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser omfatter gaeld til pengeinstitutter, lanepakker, feriemidler samt leverandgrer m.v. og
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Geeld som forfaelder efter 1 ar er anfgrt som langfristet gaeld.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter modtagne beta-
linger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.
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Resultatopggrelse 29. december - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Overfgrt resultat

Note

2023/24
kr.

43.020.180

-39.977.452

3.042.728

-2.114.718

-54.455

873.555

6.464
-670.889

209.130

209.130

209.130
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vaerdipapirer
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2024
kr.

28.621.349
28.621.349

1.426.871
1.550.043

2.976.914

539.567
_ s30567

32.137.830
4.522.931
5.605.613

532.464
1.268.935

11.929.943

11.246
11.246

82.117
12.023.306

44.161.136
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfogrt resultat

Egenkapital

Anden geeld

Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gzeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Note 2024
kr.

400.000
209.130

609.130

22.479.962
2 22.479.962

2 4.174.276
2.188.710
3.295.364

988.053
10.425.641

21.072.044
43.552.006

44.161.136
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 29. december 2023
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Virksomhedskapi-
tal Overfgrt resultat lalt
400.000 0 400.000
0 209.130 209.130
400.000 209.130 609.130

19



Noter

2023/24
kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 33.347.762
Pensioner 3.224.244
Andre omkostninger til social sikring 707.761
Andre personaleomkostninger 2.697.685
39.977.452
Antal heltidsbeskeaeftigede personer i gennemsnit 79
2 Langfristede geeldsforpligtelser
Geld Geeld
29. december 31. december Afdrag Restgld
2023 2024 naeste ar efter 5 ar
Anden geeld 0 26.654.238 4.174.276 9.585.275
0 26.654.238 4.174.276 9.585.275

3 Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet lejeforpligtelse vedrgrende lejemal i eiendomme. Den arlige leje vedrgrende
lejeaftalerne udggr t.kr. 1.747 og kan opsiges med 3-12 maneders varsel.

4 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Som sikkerhed for virksomhedens gzeld til pengeinstituttet er der stillet et virksomhedspant pa 4
mio. kr. Den tilknyttede regnskabsmaessige veerdi af de pantsatte aktiver udger 41,7 mio. kr.
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