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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for United Industries A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2014,

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, 8rets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 10. juni 2015
Direktion: "

Bestyrelse:

[

Poul Martin Botker Bjdrne Stenberg _ £~ Jens Stenberg

formand
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i United Industries A/S

Pategning pa koncernregnskabet og drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for United Industries A/S for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2014, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopgorel-
se for koncernen. Koncernregnskabet og rsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af vo-
res revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaeg-
ger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet
er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
derer relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaen-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemilast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Horsens den 10. juni 2015

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

Peter K Eilertsen
statsaut. revisor
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse
Direktion
Revision

Bank
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United Industries A/S
Hattingvej 5, 8700 Horsens

24213145
4. oktober 1999
1. januar - 31. december

Poul Martin Betker, formand
Bjarne Stenberg
Jens Stenberg

Bjarne Stenberg

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Alle 12, 8700 Horsens

Nordea

Sankts Clements Torv 2-6
8100 Arhus C
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Ledelsesberetning
Hoved- og nagletal for koncernen
[ t.oKk 2014 2013 2012 2011 2010 |

Hovedtal
Bruttoresultat 39.514 35.111 38.697 35.403 30.511
Resultat af ordineer primeer drift 5.003 -1.961 -2.591 3.672 3.532
Resultat af finansielle poster -1.450 -1.150 -1.272 -1.786 -1.059
Arets resultat 3.262 -2.549 -3.224 -1.303 1.813
Balancesum 78.628 76.141 92.004 84.791 59.450
Egenkapitat 13.214 9.952 12.502 18.529 16.821
Pengestrem fra driftsaktiviteten 4.310 6.636 N/A N/A N/A
Pengestrem til investeringsaktivite-

ten -750 -777 N/A N/A N/A
Pengestrom fra finansieringsaktivi-

teten -1.865 -1.064 N/A N/A N/A
Pengestrgm i alt 1.696 4.795 N/A N/A N/A
Nggletal
Egenkapitalforrentning 28,2 -5,7 -5,2 1.8 10,8
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaftigede 85 99 104 97 71

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger
og Negletal 2010". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernen er hjemhgrende i Horsens. United Industries A/S er moderseliskab for en raekke selskaber.

Udvikiingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Den forventede stigning i aktiviteten blev realiseret for regnskabséret 2014. Arets bruttoresultat udger
39,5 mio. kr. mod 35,1 mio. kr. sidste &r.

Ledelsen anser samlet set resultatet af drets aktiviteter i koncernen for tilfredsstillende og i overens-
stemmelse med forventningerne.

Forventninger til fremtiden

Det er ledelsens forventning at koncernen for det kommende ar vil udvikle sig positivt. P& den baggrund
forventes et resultat pa niveau med dette ar, svarende til et overskud pa 2,5 - 3,0 mio. kr.
Risikoforhold

Generelle risici

Arsrapporten er ikke pavirket af generelle risici. Koncernens risici knytter til primaert til den markeds-
maessige udvikling.

Finansielle risici

Valutarisici

Koncernen handler i EUR og USD og patager sig derved valutarisici. Transaktionerne bliver delvist sikret
ved disponering i valuta.

Videnressourcer

Idet koncernens primaere aktivitet er produktion af hejteknologiske produkter, stilles der krav til viden
ressourcerne vedrerende medarbejdere og forretningsprocesser. For til stadighed at kunne levere disse
lesninger er det afgerende, at selskabet kan rekruttere og fastholde medarbejdere med de rette kompe-
tencer og uddannelsesniveau.

Miljgforhold

Koncernen har udarbejdet milj@politik, hvor koncernen har fokus pa etablering af energibesparende for-
anstaltninger og miljeforbedringer, hvor det er teknologisk muligt og skonomisk ansvarligt.
Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernens produkter og produktionsprocesser udvikles og forbedres lgbende. Omkostninger forbundet
hermed udgiftsfares lobende i resultatopgerelsen. Der udferes ikke egentlige forskningsaktiviteter i
koncernen.

Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Note  DKK

Bruttoresultat
16 Personaleomkostninger
2 Afskrivninger

Resultat primeer drift

Andel af resultat i dattervirksomheder
3 Finansielle indtaegter
4 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
S Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte

United Industries A/S
Arsrapport 2014

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Overfart resuitat

Koncern Modervirksomhed
2014 2013 2014 2013
39.514.121 35.111.038 -26.760 -30.261
-31.248.120 -33.787.080 0 0
-3.263.300 -3.285.126 0 0
5.002.701 -1.961.168 -26.760 -30.261
0 0 3.286.349 -2.498.382
398.551 204.384 0 0
-1.848.756 -1.354.862 0 -5.660
3.552.496 -3.111.646 3.259.589 -2.534.303
-290.681 562.256 2.226 -15.087
3.261.815 -2.549.390 3.261.815 -2.549.390
500.000 0
1.010914 -1.172.947
1.750.901 -1.376.443
3.261.815 -2.549.390
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  DKK 2014 2013 2014 2013
AKTIVER
Anlagsaktiver
6 Immaterielle anl®gsaktiver
Goodwill 119.872 239.744 0 0
119.872 239.744 0
7 Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger 32.567.739 33.793.106 0 0
Produktionsaniaeg og maskiner 2.378.231 3.060.288 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 819.343 1.247.338 50.000 0
35.765.313 38.100.732 50.000 0
Finansielle anlegsaktiver
8 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 1 12.269.610 8.983.261
Andre tilgodehavender 0 0 4.336.508 4,336.508
0 1 16.606.118 13.319.769
Anlzgsaktiver i alt 35.885.185 38.340.477 16.656.118 13.319.769
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjzlpematerialer 16.955.036 15.900.805 0 0
Varer under fremstilling 1.053.184 3.633.570 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 5.757.361 3.034.548 0 0
Forudbetaling for varer 325.289 345.317 0 0
24.090.870 22.914.240 0 0
10 Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.083.174 12.864.786 4] ]
Udskudt skatteaktiv 0 0 172.160 176.490
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-
der 423.890 155.539 0 1.585.188
Andre tilgodehavender 885.157 1.170.390 0 0
15 Tilgodehavende selskabsskat 0 256.613 6.556 0
9 Periocdeafgraensningsposter 658.448 0 0 0
18.050.669 14.447.328 178.716 1.761.678
Likvide beholdninger 601.227 438.607 240.965 267.725
Omsatningsaktiver i alt 42,742,766 37.800.175 419.681 2.029.403
AKTIVER | ALT 78.627.951 76.140.652 17.075.799 15.349.172
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  DKK 2014 2013 2014 2013
PASSIVER
Egenkapital
11 Aktiekapital 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
Nettoopskrivning efter den indre vaerdis me-
tode 0 0 1.010.914 0
Overfort resultat 10.914.134 8.152.319 9.903.220 8.152.319
Foresldet udbytte 500.000 0 500.000 0
Egenkapital i alt 13.214.134 9.952.319 13.214.134 9.952.319
Hensatte forpligtelser
12 Udskudt skat 1.977.220 2.007.699 0] 0
13 Andre hensatte forpligtelser 425.600 200.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 2.402.820 2.207.699
Galdsforpligtelser
14 Langfristede galdsforpligtelser
Ansvarlig 13nekapital 4.097.000 4.,097.000 0 0
Realkreditinstitutter 16.797.047 17.585.827 0 0
Kreditinstitutter 2.975.200 3.445.600 0 0
Leasingforpligtelser 1.682.181 2.035.311 0 0
@vrige langfristede gaeldsforpligtelser 102.729 97.241 0 0
25.654.157 27.260.979 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser
14 Kortfristet del af langfristede galdsforplig-
telser 2.425.813 2.683.628 0 0
Kreditinstitutter 16.113.129 17.646.304 (o} 0
Leverandoerer af varer og tjenesteydelser 11.587.261 9.124.707 25.000 25.000
Modtaget forudbetalinger fra kunder 42.579 104.701 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 3.836.665 5.371.853
15 Selskabsskat 321.164 0 0 0
Anden geeld 6.847.367 7.160.315 0 0
Periodeafgransningsposter 19.527 0 0 0
37.356.840 36.719.655 3.861.665 5.396.853
Galdsforpligtelser i alt 63.010.997 63.980.634 3.861.665 5.396.853
PASSIVER I ALT 78.627.951 76.140.652 17.075.799 15.349.172

1 Anvendt regnskabspraksis
16 Personaleomkostninger
17 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
19 Naertstdende parter

10



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

DKK

Egenkapital 1. januar 2013
Udloddet udbytte
Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2014
Udloddet udbytte
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2014

DKK

Egenkapital 1. januar 2013
Udloddet udbytte
Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2014
Udloddet udbytte
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2014

United industries A/S

Arsrapport 2014
Koncern
Overfort Foresldet
Aktiekapital resultat udbytte | alt
1.800.000 10.701.710 0 12.501.710
0 0 0 0
0 -2.549.391 0 -2.549.391
1.800.000 8.152.319 0 9.952.319
0 0 0 0
0 2.761.815 500.000 3.261.815
1.800.000 10.914.134 500.000 13.214.134
Modervirksomhed

Netto-

opskrivning

efter indre

vardis Overfort Foresldet

Aktiekapital metode resultat udbytte | alt
1.800.000 1.172.947 9.528.763 0 12.501.710
0 0 0 0 0
0 -1.172.947 -1.376.444 0 -2.549.391
1.800.000 ] 8.152.319 0 9.952.319
0 0 ] 0 0
0 1.010914 1.750.901 500.000 3.261.815
1.800.000 1.010914 9.903.220 500.000 13.214.134

11
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Pengestromsopgorelse

Note  DKK

Arets resultat
20 Reguleringer
21 Andringer i arbejdskapital

Pengestrem fra primaer drift
15 Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlagsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Salg af virksomheder og aktiviteter

Pengestrom til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Afdrag pa langfristede galdsforpligtelser

Provenu ved optagelse af prioritetsgaeld

Afdrag leasingforpligtelser

Andre pengestromme vedrerende finansieringsaktivitet

Kapitalejerne:
Udbetalt udbytte

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
22 Likvider, primo

22 Likvider, ultimo

United Industries A/S

Arsrapport 2014

Koncern
2014 2013
3.261.815 -2.549.390
3.530.736 3.530.968
-2.750.930 5.567.057
4.041.621 6.548.635
268.352 87.103
4.309.973 6.635.738
-865.172 -777.335
115.630 (o]
1 0
-749.541 -777.335
-1.262.180 -4.897.679
243.630 4.097.000
-851.575 -263.582
5.488 0
0 0
-1.864.637 -1.064.261
1.695.795 4,794.142
-17.207.697 -22.001.839
-15.511.902 -17.207.697

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for United Industries A/S for 2014 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden United Industries A/S og dattervirksomheder, hvori
United Industries A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgoerelse frem til afstdelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kob af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pd erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlegsaktiver
og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den skonomiske leve-
tid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugun-
stig udvikling i de pagaeldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgransningsposter og
indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der
ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et beleb svarende til dagsvaerdien
af ikke-monetaere aktiver, der efterfalgende indregnes i resultatopgerelsen over de ikke-monetare akti-
vers gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af dret efter
anskaffelsen.

Koncerninterne virksomhedssammensiutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfersel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol
anvendes sammenlagningsmetoden. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksom-
heds regnskabsmaessige veerdi indregnes pa egenkapitalen. Der foretages endvidere tilpasning af sam-
menligningstal for tidligere regnskabsar.

13
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstéen eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtagter og omkostninger.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Nettoomsatningen méales til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Omseetning fra salg af varer

Indtaegter fra salg af handelsvarer og indregnes i nettoomsatningen, ndr overgang af de vasentligste
fordele og risici til keber har fundet sted, indtagten kan opgeres pélideligt og betaling forventes modta-
get.

Omseetning fra salg af tjenesteydelser

Omseaetning fra levering af tjenesteydelser, der omfatter servicepakker og forlengede garantier vedro-
rende solgte produkter og entrepriser, indregnes linezert, i takt med at serviceydelserne leveres.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, rdvarer og hjelpematerialer, &ndring i lagre, andre
driftsindteegter, andre driftsomkostninger samt eksterne omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige andel af
de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende vardipapi-
rer, gld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
laeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgdr i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat, 3rets sambeskatningsbidrag og @&ndring i udskudt
skat - herunder som fglge af a&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direk-
te i egenkapitalen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance
Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlaegges pd baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden,
der udger maksimalt 20 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil.

Koncerngoodwill afskrives over 5 &r.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underieveranderer og lon.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af ak-
tivernes forventede brugstider:

Produktionsbygninger 30ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-54r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende anlzegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste veerdi
af dagsvaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anven-
des leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samle-
de forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre veerdis metode.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre veaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af ure-
aliserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
vardi males til 0 DKK, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang,
tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vises som reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessi-
ge vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godken-
delsen af arsrapporten for United Industries A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kob af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregn-
skabet.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for rdvarer, hjalpe-
materialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og Ien samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.
Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til
omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse p& individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefaljerne baseres
primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende el-
ler portefolje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller zendring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat®.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre
poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstdet pa anskaffelses-
tidspunktet uden at have effekt pd resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages requlering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, m.v. Hensatte forplig-
telser indregnes, nar koncernen som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtel-
se, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske
ressourcer. Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi.

Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen
til dagsveerdi.
Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved l&noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterflgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrorende
indtaegter i de efterfolgende ar.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgmsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrarende kebte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgs-
tidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @&ndringer i starrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaerdiendringer.

Negletal

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger og
Negletal 2010".

De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

DKK

Ned- og afskrivninger
Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver

Finansielle indtaegter
@vrige renteindtegter

Finansielle omkostninger
@vrige renteomkostninger

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets requlering af udskudt skat

Immaterielle anleegsaktiver

DKK

Kostpris 1. januar 2014
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2014

Ned- og afskrivninger 1. januar 2014
Nedskrivninger
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2014
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2014

Afskrives over

United Industries A/S
Arsrapport 2014
Koncern Modervirksomhed
2014 2013 2014 2013
119.872 150.503 0 0
3.143.428 3.134.623 0 0
3.263.300 3.285.126
398.551 204,384 0 0
398.551 204.384 0 0
1.848.756 1.354.862 0 5.660
1.848.756 1.354.862 5.660
321.164 -256.613 -6.556 0
-30.483 -305.643 4.330 15.087
290.681 -562.256 -2.226 15.087
Udviklings

Goodwill omkostninger | att

599.360 2.473.747 3.073.107

0 0 0

0 0 0

599.360 2.473.747 3.073.107

359.616 2.473.747 2.833.363

0 0 0

119.872 0 119.872

479.488 2.473.747 2.953.235

119.872 0 119.872

S ar
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Andre an-

Produktions- laeg, drifts-

Grunde og anlag og materiel og
DKK bygninger maskiner inventar | alt
Kostpris 1. januar 2014 40.734.401 22.485.985 4,543.219 67.763.605
Tilgang 0 571.542 293.630 865.172
Afgang 0 -8.728.108 -504.413 -9.232.521
Kostpris 31. december 2014 40.734.401 14.329.419 4.332.436 59.396.256
Ned- og afskrivninger 1. januar 2014 6.941.295 19.425.697 3.295.881 29.662.873
Afskrivninger 1.225.367 1.196.432 721.625 3.143.424
Afgang 0 -8.670.941 -504.413  -9.175.354
Ned- og afskrivninger 31. december 2014 8.166.662 11.951.188 3.513.093 23.630.943
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2014 32.567.739 2.378.231 819.343 35.765.313

I materielle anlagsaktiver indgar finansielle lea-

singaktiver med regnskabsmaessig vaerdi pd i alt 0 1.271.991 399.819 1.671.810

Afskrives over 30 4r 3-53r 3-5ar
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United Industries A/S

Arsrapport 2014
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Materielle anlaegsaktiver (fortsat)
Modervirkscmhed
Andre an-
leg, drifts-
materiel og
DKK inventar ialt
Kostpris 1. januar 2014 0 0
Tilgang 50.000 50.000
Afgang 0 o]
Kostpris 31. december 2014 50.000 50.000
Ned- og afskrivninger
1. januar 2014 0 0
Afskrivninger 0 0
Afgang 0 0
Ned- og afskrivninger
31. december 2014 0 0
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2014 50.000 50.000
I materielle anlagsaktiver indgdr finansielle leasingaktiver med regnskabsmaessig
veerdi pd i alt 0 0
Afskrives over 5 ar
Modervirksomhed
DKK 2014 2013
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 11.258.696 11.258.696
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 11.258.696 11.258.696
Veardireguleringer 1. januar -2.275.435 1.172.947
Arets resultat 3.406.221 -2.378.510
Udbetalt udbytte 0 -950.000
Arets afskrivninger p& goodwill -119.872 -119.872
Verdirequleringer 31. december 1.010.914 -2.275.435
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 12.269.610 8.983.261
Heraf udger ikke-afskrevet goodwill 119.872 239.744
Stemme- o9
Navn og hjemsted ejerandel
BHE A/S, Horsens 100%
United Properties A/S, Horsens 100%
EPC Technology A/S, Horsens 100%
Elcon A/S, Horsens 100%

Alle dattervirksomheder er selvstaendige enheder.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

United Industries A/S
Arsrapport 2014

Noter
Koncern Modervirksomhed
DKK 2014 2014 2013
Periodeafgransningsposter
@vrige 658.448 0 0
658.448 0 0

Tilgodehavender
Heraf forfalder til betaling mere end 1 &r efter regn-

skabsdrets udigb 0 0] 0

Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af:
1.800 A-aktier a 1.000 DKK

Kapitalen er ikke opdelt i klasser. Aktiekapitalen har ikke vaeret @ndret i de seneste 5 ar.

Koncern Modervirksomhed
DKK 2014 2014 2013
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 2.007.699 2.352.712 -176.490 -191.577
Arets regulering af udskudt skat -155.479 4.330 15.087
Regulering udskudt skat af koncerngoodwill 125.000 0 0
Udskudt skat 31. december 1.977.220 2.007.699 -172.160 -176.490
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

DKK

Andre hensatte forpligtelser
Garantiforpligtelser 1. januar
Hensat for aret

Andre hensatte forpligtelser 31. december

Geeld til real- og andre kreditinstitutter
Gldsforpligtelserne fordeles saledes:

Ansvarlig ldnekapital
Langfristet
Kortfristet

Realkreditinstitutter
Langfristet
Kortfristet

Kreditinstitutter
Langfristet
Kortfristet

Leasingforpligtelser
Langfristet
Kortfristet

@vrige langfristede galdsforpligtelser
Langfristet
Kortfristet

Gaeldsforpligtelser i alt

United Industries A/S

Galdsforpligtelserne er indregnet saledes i ba-

lancen:

Langfristede gealdsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser, der forfalder efter
5 ar fra regnskabsdrets udlob (regnskabsmaessig

vaerdi)

Arsrapport 2014
Koncern Modervirksomhed

2014 2013 2014 2013
200.000 o} 0 0
225.600 200.000 0 0
425.600 200.000 o] 0
4,097.000 4.097.000 0 0
0 0 0 0
4.097.000 4.097.000 0 0
16.797.047 17.585.827 0 0
792.000 795.000 0 0
17.589.047 18.380.827 0 0
2.975.200 3.445.600 0 0
470.400 470.400 0 0
3.445.600 3.916.000 0 0
1.682.181 2.035.311 0 0
1.163.413 1.418.228 0 o]
2.845.594 3.453.539 0 0
102.729 97.241 o} 0
0 0 0 0
102.729 97.241 0 0

{Undefined

Bookmark,

NUMGALELD
28.079.970 29.944.607 RE 0
25.654.157 27.260.979 0 0
2.425.813 2.683.628 0 0
28.079.970 29.944.607 0 0
15.297.647 17.585.827 0 0
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Koncern Modervirksomhed

DKK 2014 2013 2014 2013
Skyldig selskabsskat
Skyldig selskabsskat 1. januar 256.613 -126.481 0 6.407
Korrektion primo 11.739 0
Arets aktuelle skat inkl. sambeskattede dattervirk-

somheder 321.164 -130.132 -6.556 0
Betalt selskabsskat i aret -268.352 0 0 -6.407
Skyldig selskabsskat 31. december 321.164 -256.613 -6.556 0
Personaleomkostninger
Gager og Ignninger 26.859.269 28.776.907 0 0
Pensioner 3.334.489 3.647.093 0 0
Andre omkostninger til social sikring 724.105 864.127 0 0
Personaleomkostninger i gvrigt 330.257 498.953 0 o]

31.248.120 33.787.080 0 0

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 85 99 0 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Modervirksomheden og administrationsselskabet, HSSH ApS er sambeskattet med den danske datter-
virksomheder, der indgar i narvaerende arsrapport. Som administrationsselskab hafter selskabet ube-
granset og solidarisk med dattervirksomhederne for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte,
renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af sambeskat-
ningsindkomsten eller kildeskatter m.v. vil kunne medfare, at selskabernes haeftelse udger et sterre be-

leb. Koncernen som helhed haefter ikke over for andre.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet, United Industries A/S har stillet selvskyldnerkaution for dattervirksomhedens bankengage-

ment med Nordea, maks. 26.080.600 DKK.

Neertstdende parter

United Industries A/S' naertstaende parter omfatter folgende:

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller mini-

mum 5 % af aktiekapitalen:

HSSH ApS, Gl. Stensballe Strandvej 6, 8700 Horsens.
STH Capital ApS, Juvelvej 74, 8700 Horsens.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

DKK
Pengestrgm

Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:
Nedskrivninger og afskrivninger
Avance/tab ved afhandelse

Skat af drets resultat

@vrige reguleringer

Zndring i driftskapital

Andring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender

ZAndring i leverandgrer og anden gzeld
Andre reguleringer i arbejdskapital

Likvider
Likvider 1. januar
Kortfristet gaeld til banker

Likvider

United Industries A/S

Arsrapport 2014
Koncern

2014 2013
3.263.300 3.285.126
-58.463 0
180.607 -565.216
145.292 811.058
3.530.736 3.530.968
-1.176.630 5.524.795
-4.500.718 7.903.285
2.153.318 -4.156.023
773.100 -3.705.000
-2.750.930 5.567.057
601.227 438.607
-16.113.129 -17.646.304
-15.511.902 -17.207.697
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