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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for Jacob
Kristian Therkildsen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ega, den 13. februar 2026

Direktion

Jacob Kristian Therkildsen
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til anpartshaverne i Jacob Kristian Therkildsen Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Jacob Kristian Therkildsen Holding ApS for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balan-
ce, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafthangige
af selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt krevede supplerende handlinger med henblik pa at opnd yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Aarhus, den 13. februar 2026

Kovsted & Skovgard

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 38 75 16 46

Tonny Labner
Statsautoriseret revisor
mne28824
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Selskabsoplysninger
Selskabet Jacob Kristian Therkildsen Holding ApS
Skeering Hedevej 164
8250 Ega
E-mail: jt@jkt-gulve.dk
CVR-nr.: 31186145
Stiftet: 23. januar 2008
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Direktion Jacob Kristian Therkildsen
Revision Kovsted & Skovgard Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Dattervirksomheder JKT Gulve ApS, Risskov

JKT Ejendomme ApS, Risskov
Aarhus Gulvafslibning ApS, Risskov
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jacob Kristian Therkildsen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkel-
te regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som felge af @ndrede regn-
skabsmaessige skon af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og tilleeg
af negativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og maéles efter den indre vardis
metode. Indre vaerdis metode anvendes som en mélemetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmaessige
andel af virksomhedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller
fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill
overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsferes negativ goodwill forst, nér eventualforpligtelserne er afvik-
let eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vasentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser,
men ikke findes i modervirksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:

Materielle anleegsaktiver:
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-

skrivninger.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af
akkumulerede afskrivninger samt nedskrivninger.

Leasingkontrakter:
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor den tilknyttede virksomhed har alle
vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved ferste
indregning i balancen til laveste vaerdi af dagsverdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingy-
delser. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anleegsakti-
ver.

Varebeholdninger:
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebe-
holdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfores under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godken-
delsen af nervarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre
egenkapitalbevegelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele
i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes érligt for indikationer pa verdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, sdfremt denne er lavere
end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestr.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saeedvanligvis svarer til nominel vardi.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vardi af tilgodehavender og nu-
tidsverdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmeessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Jacob Kristian Therkildsen Holding ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes
selskabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat maéles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pad egenkapitalen.

Geldsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttotab -17.905 -26.662
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.153.437 2.998.664
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 142.787 62.856
Andre finansielle indtaegter 50.127 54.166
Ovrige finansielle omkostninger -5.020 -11.492
Resultat for skat 1.323.426 3.077.532
Skat af arets resultat -38.500 -20.725
Arets resultat 1.284.926 3.056.807
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.276.589 943.663
Udbytte for regnskabséret 158.800 135.000
Overfores til overfort resultat 0 1.978.144
Disponeret fra overfort resultat -150.463 0
Disponeret i alt 1.284.926 3.056.807
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2025 2024
Anlzgsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.892.099 1.788.662
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.668.749 3.547.634
Andre tilgodehavender 1.254.293 1.554.166
Finansielle anlaegsaktiver i alt 6.815.141 6.890.462
Anlzgsaktiver i alt 6.815.141 6.890.462
Omseetningsaktiver
Tilgodehavende selskabsskat 91.726 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 478.148 473.241
Tilgodehavender i alt 569.874 473.241
Likvide beholdninger 523.083 7.452
Omsatningsaktiver i alt 1.092.957 480.693
Aktiver i alt 7.908.098 7.371.155
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Balance 31. december

Passiver

Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 16.589 0
Overfort resultat 7.570.094 6.460.557
Foreslaet udbytte for regnskabséret 158.800 135.000
Egenkapital i alt 7.870.483 6.720.557
Geldsforpligtelser
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 5.000 5.000
Geld til tilknyttede virksomheder 0 408.611
Selskabsskat 0 6.316
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 32.374 21.671
Anden gaeld 241 209.000
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 37.615 650.598
Gealdsforpligtelser i alt 37.615 650.598
Passiver i alt 7.908.098 7.371.155

1 Virksomhedens vzesentligste aktiviteter
2 Medarbejderforhold
3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foresliet ud-

Virksomheds- indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-

kapital metode tat skabsaret I alt

Egenkapital 1. januar 2024 125.000 0 3.538.750 122.000 3.785.750
Udloddet udbytte 0 0 0 -122.000 -122.000
Resultatandel 0 943.663 1.978.144 135.000 3.056.807
Udloddet udbytte 0 -943.663 943.663 0 0
Egenkapital 1. januar 2025 125.000 0 6.460.557 135.000 6.720.557
Udloddet udbytte 0 0 0 -135.000 -135.000
Resultatandel 0 1.276.589 -150.463 158.800 1.284.926
Udloddet udbytte 0 -1.260.000 1.260.000 0 0
125.000 16.589 7.570.094 158.800 7.870.483
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Noter

1. Virksomhedens vzsentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at drive virksomhed igennem tilknyttet virksomhed, samt anden
dermed beslegtet virksomhed.

2025 2024

2.  Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 0 0

3. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sambeskatning
Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegreenset og solidarisk med de gvrige sambeskatte-
de selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kilde-
skat pa renter, royalties og udbytter.
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