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CD Company of Scandinavia A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 for CD Company of Scandinavia A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Abyhgj, den 22. marts 2026

Direktion

Eigil Plagborg Per Hebsgaard Haug

adm. direktgr direktar

Bestyrelse

Jesper Engsig Christensen Eigil Plagborg Torben Hartvigsen
formand

Kent Posselt Pedersen Henrik Bernth Stranges



CD Company of Scandinavia A/S

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i CD Company of Scandinavia A/S
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for CD Company of Scandinavia A/S for regnskabsa-
ret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklzeringsstand-
ard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfagrer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Horsens, den 22. marts 2026

Roesgaard

Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Flemming Nymann
statsautoriseret revisor
mne35455
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CD Company of Scandinavia A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Izb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer samt andre driftsind-
taegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indtaegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt
ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle
former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder Ignrefusioner, administrationsbidrag mv.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitor-
er, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger indeholder arets afskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives
lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og rest-
veerdier:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanleeg og maskiner 3-5 ar 0 %

Indretning af lejede lokaler 3-5 ar 0 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 34.400 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte feerdig-
garelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastszettes under hen-
syntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt ni-
veau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvider omfatter bankindestaende.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets gkonomiske ressour-
cer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refu-
sion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af zn-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgarer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2025

Note 2025 2024
kr. kr.

Bruttofortjeneste 10.213.512 9.232.597
Personaleomkostninger (8.114.797) (6.688.862)
Resultat fgr af- og nedskrivninger 2.098.715 2.543.735
Af- og nedskrivninger (249.873) (216.899)
Resultat far finansielle poster 1.848.842 2.326.836
Finansielle indtaegter 390.790 24.361
Finansielle omkostninger (386.408) (563.488)
Resultat far skat 1.853.224 1.787.709
Skat af arets resultat (416.903) (398.285)
Arets resultat 1.436.321 1.389.424
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 1.436.321 1.389.424

1.436.321 1.389.424
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Balance pr. 31. december 2025

Note 2025 2024

kr. kr.

Aktiver
Varemeaerker 101.185 134.155
Immaterielle anlaegsaktiver 4 101.185 134.155
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 894.398 251.253
Indretning af lejede lokaler 5 81.794 149.298
Materielle anlzegsaktiver 976.192 400.551
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 1.500.000 1.500.000
Deposita 292.991 409.498
Finansielle anlaegsaktiver 1.792.991 1.909.498
Anlaegsaktiver i alt 2.870.368 2.444.204
Feerdigvarer og handelsvarer 5.653.617 1.249.835
Forudbetaling for varer 0 3.523.594
Varebeholdninger 5.653.617 4.773.429
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 702.247 1.090.149
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9.666.656 9.481.870
Andre tilgodehavender 493.976 761.651
Periodeafgraensningsposter 263.701 297.327
Tilgodehavender 11.126.580 11.630.997
Likvide beholdninger 304.839 600.060
Omsaetningsaktiver i alt 17.085.036 17.004.486
Aktiver i alt 19.955.404 19.448.690
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Balance pr. 31. december 2025

2025 2024

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 9.535.736 8.322.378
Egenkapital 10.035.736 8.822.378
Hensaettelse til udskudt skat 45.543 20.735
Andre henseettelser 48.871 0
Hensatte forpligtelser i alt 94.414 20.735
Ansvarlig lanekapital 2.475.500 2.475.500
Langfristede gaeldsforpligtelser 2.475.500 2.475.500
Banker 2.040.909 3.371.489
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.280.682 3.602.060
Skyldigt sambeskatningsbidrag 329.208 496.628
Anden geeld 698.955 659.900
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.349.754 8.130.077
Gaeldsforpligtelser i alt 9.825.254 10.605.577
Passiver i alt 19.955.404 19.448.690
Hovedaktivitet

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopggrelse
Virksomheds- Overfart
kapital resultat lalt

Egenkapital 1. januar 2025 500.000 8.322.378 8.822.378
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi 0 (285.850) (285.850)
Arets resultat 0 1.436.321 1.436.321
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 62.887 62.887
Egenkapital 31. december 2025 500.000 9.535.736 10.035.736




CD Company of Scandinavia A/S 13
Noter
1 Hovedaktivitet
Selskabets formal er udvikling og salg af funktionsbeklzedning produceret i Fjerngsten.
2025 2024
kr. kr.
2 Personaleomkostninger
Lgnninger 7.200.775 5.913.327
Pensioner 749.599 620.218
Andre omkostninger til social sikring 164.423 155.317
8.114.797 6.688.862
Antal heltidsbeskzaftigede personer i gennemsnit 14 11
3  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 392.095 389.503
Regulering af udskudt skat 24.808 8.782
416.903 398.285
4 Immaterielle anlaegsaktiver
Varemaerker
Kostpris 1. januar 2025 164.850
Kostpris 31. december 2025 164.850
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 30.695
Arets afskrivninger 32.970
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 63.665
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 101.185
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Noter

5 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

6 Langfristede gaeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital

Efter 5 ar
Langfristet del

Inden for et ar

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler
359.418 529.245
792.543 0
1.151.961 529.245
108.165 379.945
149.398 67.506
257.563 447.451
894.398 81.794
2025 2024
kr. kr.
2.475.500 2.475.500
2.475.500 2.475.500
0 0
2.475.500 2.475.500
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Noter

7 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet CD + NH Holding ApS og heefter solidarisk med gvrige
sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en restlgbetid i op til 11 maneder.

Den samlede forpligtelse udggre 692 t.kr. pr. 31. december 2025.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for sgsterselskabets eventuelle bankengagement. Gezelden
udggr pr. 31.12.2025 2.121t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinsitut, har selskabet stillet virksomhedspant pd nominelt 11.500 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, driftsinventar
og materiel, samt goodwill. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udgar 6.590 t.kr.
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Noter



