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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 30. juni 2025 for Tor Clarke

Holding ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter min opfattelse giver årsregnskabet et

retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 30. juni 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af årsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beret-

ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København NV, den 7. november 2025

Direktion

Tor Clarke Jensen
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Revisors erklæring om opstilling af årsregnskab

Til anpartshaverne i Tor Clarke Holding ApS

Vi har opstillet årsregnskabet for Tor Clarke Holding ApS for regnskabsåret 1. januar - 30. juni 2025 på

grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Årsregnskabet omfatter  anvendt regnskabspraksis,  resultatopgørelse,  balance, egenkapitalopgørel-

se og noter.

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-

ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere årsregnskabet

i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og

International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske

adfærd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornø-

den omhu.

Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen

af årsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi

ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har givet os til

brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-

vidt årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

København, den 7. november 2025

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 34 20 99 36

Ulrik Dyreby Kock

statsautoriseret revisor

mne34112
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Tor Clarke Holding ApS

Borups Allé 227, 1. tv

2400 København NV

CVR-nr.: 44 38 22 45

Regnskabsår: 1. januar - 30. juni

Direktion Tor Clarke Jensen

Revisor Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Lautrupsgade 11

2100 København Ø

Dattervirksomhed Clarke Consulting ApS, København
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere år bestået af holdingvirksomhed.

Væsentlige ændringer i virksomhedens aktiviteter og økonomiske forhold

Der har ikke været væsentlige ændringer i aktiviteter og økonomiske forhold.

Årets bruttotab udgør -8 t.kr. mod -17 t.kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat udgør 204 t.kr. mod 

148 t.kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Der er efter regnsabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke

selskabets finansielle stilling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Tor Clarke Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem-

melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for klasse

C-virksomheder.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdireguleringer

af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder

afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regn-

skabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde  sel-

skabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-

skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtel-

ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant

effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-

elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-

nelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-

ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtægter af  kapitalandele i  tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt

kapitalinteresser

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat

efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på goodwill og tillæg

af negativ goodwill.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de associerede virksomheders resultat efter

skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på

goodwill og tillæg af negativ goodwill.

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter

eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på goodwill og

tillæg af negativ goodwill.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører  regn-

skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-

nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrørende værdipapirer, gæld og

transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgø-

relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-

sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfø-

res til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen

sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for

sambeskatningen og afregner som følge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-

tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-

der med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette

underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt kapitalinteresser indregnes og

måles efter den indre værdis metode. Indre værdis metode anvendes som en målemetode.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

I balancen indregnes  kapitalandele i  tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt

kapitalinteresser til den forholdsmæssige andel af virksomhedens regnskabsmæssige indre værdi. Denne

opgøres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncernin-

terne avancer og tab samt med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill op-

gjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen ved købet af kapitalan-

delen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtægtsføres negativ goodwill

først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

For væsentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i  tilknyttede virksomheder og associerede

virksomheder samt kapitalinteresser, men ikke findes i modervirksomheden, er følgende regnskabspraksis

anvendt:

Kapitalandele i  tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt kapitalinteresser med regn-

skabsmæssig negativ indre værdi måles til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder

nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig

eller faktisk forpligtelse til at dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det reste-

rende beløb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af  kapitalandele i  tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt

kapitalinteresser overføres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis me-

tode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen.  Udbytter  fra  tilknyttede

virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nærværende årsrapport, bindes ikke på op-

skrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevægelser i  tilknyttede virksomheder og

associerede virksomheder samt kapitalinteresser.

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver  samt kapitalandele

i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes årligt for indikationer

på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere

end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede omkost-

ninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra

anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller ak-

tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.

Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. Virksomheden har

valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,

hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være ind-

truffet en objektiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforrin-

get. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, fore-

tages nedskrivning på individuelt niveau.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-

knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige

skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.

Selskabsskat og udskudt skat

Tor Clarke Holding ApS  hæfter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter

over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte aconto-

skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles

mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling

med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteord-

ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos

tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-

vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-

ne avancer og -tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-

dagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i

udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der fø-

res direkte på egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles

til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-

ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-

le udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,

måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgørelse

1/1 2025

- 30/6 2025

1/7 2023

- 31/12 2024

Note kr. kr.

Bruttotab -8.186 -16.515

2 Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 122.523 279.998

3 Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 91.067 -111.067

4 Andre finansielle indtægter 5.087 3.500

5 Øvrige finansielle omkostninger -9.922 -13.838

Resultat før skat 200.569 142.078

6 Skat af årets resultat 3.916 5.918

Årets resultat 204.485 147.996

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 122.524 259.998

Overføres til overført resultat 81.961 0

Disponeret fra overført resultat 0 -112.002

Disponeret i alt 204.485 147.996
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance

Aktiver

30/6 2025 31/12 2024

Note kr. kr.

Anlægsaktiver

7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 442.521 319.998

9 Tilgodehavender hos associerede virksomheder 208.587 112.433

Finansielle anlægsaktiver i alt 651.108 432.431

Anlægsaktiver i alt 651.108 432.431

Omsætningsaktiver

10 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 14.840

Tilgodehavender i alt 0 14.840

Likvide beholdninger 15.623 14.985

Omsætningsaktiver i alt 15.623 29.825

Aktiver i alt 666.731 462.256
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance

Passiver

30/6 2025 31/12 2024

Note kr. kr.

Egenkapital

Virksomhedskapital 40.000 40.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 382.522 259.998

Overført resultat -43.057 -112.002

Egenkapital i alt 379.465 187.996

Gældsforpligtelser

Gæld til tilknyttede virksomheder 166.305 191.302

Selskabsskat 104.104 73.458

Anden gæld 16.857 9.500

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 287.266 274.260

Gældsforpligtelser i alt 287.266 274.260

Passiver i alt 666.731 462.256

1 Medarbejderforhold

11 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgørelse                     

Virksomhedska-

pital

Reserve for net-

toopskrivning

efter den indre

værdis metode Overført resultat I alt

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2025 40.000 259.998 -125.018 174.980

Resultatandel 0 122.524 81.961 204.485

40.000 382.522 -43.057 379.465
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

1/1 2025

- 30/6 2025

1/7 2023

- 31/12 2024

kr. kr.

1. Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 0 0

2. Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtægt af tilknyttet virksomhed 122.523 279.998

122.523 279.998

3. Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder

Indtægt af associeret virksomhed 91.067 -111.067

91.067 -111.067

4. Andre finansielle indtægter

Bryghuset ApS 5.087 3.500

5.087 3.500

5. Øvrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 9.565 10.654

Andre finansielle omkostninger 357 3.184

9.922 13.838

6. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat -3.916 -5.918

-3.916 -5.918
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

30/6 2025 31/12 2024

kr. kr.

7. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 40.000 0

Tilgang i årets løb 0 40.000

Kostpris ultimo 40.000 40.000

Opskrivninger primo 279.998 0

Årets resultat før afskrivninger på goodwill 122.523 279.998

Opskrivninger ultimo 402.521 279.998

Regnskabsmæssig værdi ultimo 442.521 319.998

Hovedtallene for virksomhederne ifølge de seneste godkendte årsrapporter

Egenkapital Årets resultat

Ejerandel kr. kr.

Clarke Consulting ApS, København 100 % 442.521 122.523

442.521 122.523
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

30/6 2025 31/12 2024

kr. kr.

8. Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris primo 20.000 0

Tilgang i årets løb 0 20.000

Kostpris ultimo 20.000 20.000

Nedskrivninger primo -20.000 0

Årets resultat før afskrivninger på goodwill -58.542 -131.067

Regulering 58.542 111.067

Nedskrivninger ultimo -20.000 -20.000

Regnskabsmæssig værdi ultimo 0 0

Hovedtallene for virksomhederne ifølge de seneste godkendte årsrapporter

Egenkapital Årets resultat

Ejerandel kr. kr.

Bryghuset ApS, Roskilde 50 % -299.218 -117.084

-299.218 -117.084
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

30/6 2025 31/12 2024

kr. kr.

9. Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Kostpris primo 264.564 0

Tilgang i årets løb 0 112.433

Kostpris ultimo 264.564 112.433

Årets nedskrivninger -55.977 0

Nedskrivninger ultimo -55.977 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 208.587 112.433

Bryghuset ApS 208.587 112.433

208.587 112.433

10. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Kategori Rentefod

Tilbagebetalte

beløb i regn-

skabsåret

kr.

Tilgodehaven-

de i alt 30. juni

2025

kr.

Direktion 13,50 14.840 0

11. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskatte-

de selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-

deskat på renter, royalties og udbytter.
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