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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 30. juni 2025 for Tor Clarke
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet
af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 30. juni 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn NV, den 7. november 2025

Direktion

Tor Clarke Jensen
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Revisors erkleering om opstilling af drsregnskab

Til anpartshaverne i Tor Clarke Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Tor Clarke Holding ApS for regnskabséret 1. januar - 30. juni 2025 pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
Se og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 7. november 2025

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Ulrik Dyreby Kock

statsautoriseret revisor
mne34112
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Tor Clarke Holding ApS
Borups Allé 227, 1. tv
2400 Kebenhavn NV
CVR-nr.: 44382245
Regnskabsér: 1. januar - 30. juni
Direktion Tor Clarke Jensen
Revisor Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Lautrupsgade 11
2100 Kebenhavn @
Dattervirksomhed Clarke Consulting ApS, Kebenhavn
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af holdingvirksomhed.

Veasentlige 2endringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold
Der har ikke vaeret veesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttotab udger -8 t.kr. mod -17 tkr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udger 204 t.kr. mod
148 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er efter regnsabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Tor Clarke Holding ApS - Arsrapport for 2025 4



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tor Clarke Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmaessige skon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males péalideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt
kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillaeg
af negativ goodwill.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé
goodwill og tilleg af negativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleeg af negativ goodwill.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af 4rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt kapitalinteresser
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt kapitalinteresser indregnes og
males efter den indre vardis metode. Indre vaerdis metode anvendes som en mélemetode.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt
kapitalinteresser til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmassige indre verdi. Denne
opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill op-
gjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalan-
delen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill
forst, nér eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

For vasentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder og associerede
virksomheder samt kapitalinteresser, men ikke findes i modervirksomheden, er falgende regnskabspraksis
anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt kapitalinteresser med regn-
skabsmaessig negativ indre verdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det reste-
rende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt
kapitalinteresser overferes under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis me-
tode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede
virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervaerende arsrapport, bindes ikke pa op-
skrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevegelser i tilknyttede virksomheder og
associerede virksomheder samt kapitalinteresser.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele
i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer
pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmassige vaerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste veerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende TAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Selskabsskat og udskudt skat
Tor Clarke Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgéar i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geldsforpligtelser
Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse

1/1 2025 1/7 2023
-30/6 2025 -31/12 2024
Note kr. kr.
Bruttotab -8.186 -16.515
2 Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 122.523 279.998
3 Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 91.067 -111.067
4 Andre finansielle indtegter 5.087 3.500
5 @vrige finansielle omkostninger -9.922 -13.838
Resultat for skat 200.569 142.078
6 Skat af arets resultat 3.916 5918
Arets resultat 204.485 147.996

Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 122.524 259.998
Overfores til overfort resultat 81.961 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -112.002
Disponeret i alt 204.485 147.996
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance
Aktiver
30/6 2025 31/12 2024
Note kr. kr.
Anlzgsaktiver
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 442.521 319.998
9 Tilgodehavender hos associerede virksomheder 208.587 112.433
Finansielle anlaegsaktiver i alt 651.108 432.431
Anlaegsaktiver i alt 651.108 432.431
Omsatningsaktiver
10 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 14.840
Tilgodehavender i alt 0 14.840
Likvide beholdninger 15.623 14.985
Omsztningsaktiver i alt 15.623 29.825
Aktiver i alt 666.731 462.256
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance
Passiver
30/6 2025 31/12 2024

Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 382.522 259.998
Overfort resultat -43.057 -112.002
Egenkapital i alt 379.465 187.996
Geldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder 166.305 191.302
Selskabsskat 104.104 73.458
Anden gzld 16.857 9.500
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 287.266 274.260
Geldsforpligtelser i alt 287.266 274.260
Passiver i alt 666.731 462.256

1 Medarbejderforhold
11 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Reserve for net-

toopskrivning

Virksomhedska-  efter den indre
pital  veerdis metode Overfort resultat I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2025 40.000 259.998 -125.018 174.980
Resultatandel 0 122.524 81.961 204.485
40.000 382.522 -43.057 379.465
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
1/1 2025 1/7 2023
-30/6 2025 -31/12 2024
kr. kr.
1.  Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 0 0
2.  Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegt af tilknyttet virksomhed 122.523 279.998
122.523 279.998
3.  Indtezegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtegt af associeret virksomhed 91.067 -111.067
91.067 -111.067
4.  Andre finansielle indtzegter
Bryghuset ApS 5.087 3.500
5.087 3.500
5.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 9.565 10.654
Andre finansielle omkostninger 357 3.184
9.922 13.838

6. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -3.916 -5.918

-3.916 -5.918
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

30/6 2025 31/12 2024
kr. kr.

7.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 40.000 0
Tilgang i rets lob 0 40.000
Kostpris ultimo 40.000 40.000
Opskrivninger primo 279.998 0
Arets resultat for afskrivninger p& goodwill 122.523 279.998
Opskrivninger ultimo 402.521 279.998
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 442.521 319.998

Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter

Egenkapital Arets resultat
Ejerandel kr. kr.
Clarke Consulting ApS, Kebenhavn 100 % 442.521 122.523
442.521 122.523
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

30/6 2025 31/12 2024
kr. kr.

8.  Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo 20.000 0
Tilgang i arets lob 0 20.000
Kostpris ultimo 20.000 20.000
Nedskrivninger primo -20.000 0
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -58.542 -131.067
Regulering 58.542 111.067
Nedskrivninger ultimo -20.000 -20.000
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 0 0

Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter

Egenkapital  Arets resultat

Ejerandel kr. kr.
Bryghuset ApS, Roskilde 50 % -299.218 -117.084
-299.218 -117.084
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

30/6 2025 31/12 2024

kr. kr.
9. Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Kostpris primo 264.564 0
Tilgang i rets lob 0 112.433
Kostpris ultimo 264.564 112.433
Arets nedskrivninger -55.977 0
Nedskrivninger ultimo -55.977 0
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 208.587 112.433
Bryghuset ApS 208.587 112.433
208.587 112.433

10. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilbagebetalte Tilgodehaven-
belob i regn-  de i alt 30. juni

skabsaret 2025
Kategori Rentefod kr. kr.
Direktion 13,50 14.840 0

11. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskatte-
de selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet heefter ubegranset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pé renter, royalties og udbytter.
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