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Henrik A. Fog Holding ApS

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025 for Henrik A. Fog Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brgndby, den 25. marts 2026
Direktion

Karsten Fog
direktgr

Bestyrelse

Kresten Valdal Karsten Fog Heidi Fog
formand
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Henrik A. Fog Holding ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Henrik A. Fog Holding ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Henrik A. Fog Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopga-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrev-
et i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Henrik A. Fog Holding ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfagrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraeekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Henrik A. Fog Holding ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fund-
et vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 25. marts 2026

Baker Tilly Denmark Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91 CVR-nr. 3525 76 91

Henrik Sadolin Jgrgensen Suyankan Ponniah Thanendran
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

mne33281 mne52582
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Henrik A. Fog Holding ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet Henrik A. Fog Holding ApS
Lyngager 5 -9
2605 Brgndby

CVR-nr.: 25604245
Regnskabsperiode: 1. oktober 2024 - 30. september 2025
Stiftet: 1. september 2000
Hjemsted: Brgndby
Bestyrelse Kresten Valdal, formand
Karsten Fog
Heidi Fog
Direktion Karsten Fog, direktgr
Revision Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Poul Bundgaards Vej 1, 1.
2500 Valby

Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Poul Bundgaards Vej 1, 1.

2500 Valby
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Henrik A. Fog Holding ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i at drive handel, industri samt reparation- og servicevirksomhed.
Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2024/25 udviser et overskud pa kr. 4.393.477, og selskabets balance pr. 30.
september 2025 udviser en egenkapital pa kr. 108.216.938.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Henrik A. Fog Holding ApS

Note 2024/25 2023/24
kr. kr.
Bruttotab -200.882 -181.490
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.538.604 3.801.776
Finansielle indteegter 2 4.674.675 7.731.061
Finansielle omkostninger 3 -4.645.628 -639.297
Resultat for skat 4.366.769 10.712.050
Skat af arets resultat 4 26.708 -1.520.794
Arets resultat 4.393.477 9.191.256
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte 8.000.000 2.377.892
Ekstraordineert udbytte 7.517.241 20.646.552
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 2.038.604 3.801.776
Overfort resultat -13.162.368 -17.634.964
4.393.477 9.191.256
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Balance 30. september

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Veerdipapirer
Likvide beholdninger
Omseaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

@ bakertilly

Henrik A. Fog Holding ApS

Note 2025 2024
kr. kr.
5 68.095.841 66.057.237
6.845.246 7.322.630
74.941.087 73.379.867
74.941.087 73.379.867
1.011.173 971.080
417.672 597.454
0 1.735.861
54.525 24.086
2.430.355 2.208.514
3.913.725 5.536.995
6 33.012.989 41.207.096
33.012.989 41.207.096
1.595.848 201.315
38.522.562 46.945.406
113.463.649 120.325.273
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Balance 30. september

Henrik A. Fog Holding ApS

Note 2025 2024
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 300.000 300.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 30.645.345 28.606.741
Overfort resultat 69.271.593 82.433.961
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 8.000.000 2.377.892
Egenkapital 108.216.938 113.718.594
Selskabsskat 588.923 2.127.432
Langfristede geeldsforpligtelser 588.923 2.127.432
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.567.788 4.407.997
Anden geeld 90.000 71.250
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.657.788 4.479.247
Galdsforpligtelser i alt 5.246.711 6.606.679
Passiveri alt 113.463.649 120.325.273
Eventualforpligtelser 7

9
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. oktober
Betalt ordinaert udbytte
Arets opskrivning
Arets resultat

Egenkapital 30. september

@ bakertilly

Henrik A. Fog Holding ApS

Reserve
for netto-
opskriv-
ning efter Foreslaet
Virk- den indre udbytte for  Foreslae
somheds-  veerdis Overfert regnskabs- ekstraordin
kapital metode resultat aret udbytte | alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
300.000 28.606.741 82.433.961 2.377.892 0 113.718.59
0 0 0 -2.377.892 -7.517.241 -9.895.133
0 2.038.604 0 0 0 2.038.604
0 0-13.162.36¢ 8.000.000 7.517.241 2.354.873
300.000 30.645.345 69.271.593 8.000.000 0 108.216.93
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Noter

1 Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit

2 Finansielle indtagter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

3 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

4  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
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Henrik A. Fog Holding ApS

2024/25 2023/24
kr. kr.

1 1
60.546 10.994
4.614.129 7.720.067
4.674.675 7.731.061
178.729 20.330
4.466.899 618.967
4.645.628 639.297
-26.708 1.520.794
-26.708 1.520.794
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Noter

Henrik A. Fog Holding ApS

2025 2024
kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 37.450.496 37.450.496
Kostpris 30. september 37.450.496 37.450.496
Veerdireguleringer 1. oktober 28.606.741 24.804.965
Arets resultat 4.538.604 3.801.776
Udbytte modtaget -2.500.000 0
Veerdireguleringer 30. september 30.645.345 28.606.741
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 68.095.841 66.057.237
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Henrik A. Fog A/S Brgndby 100%
Henrik A. Fog Ejendomme ApS Brgndby 100%
12
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Henrik A. Fog Holding ApS

Noter

2025 2024
kr. kr.
6 Veardipapirer
Aktier 19.381.713 25.381.466
Obligationer 13.631.276 15.825.630
33.012.989 41.207.096

Den urealiserede gevinst af selskabets beholdning af andre veaerdipapirer og kapitalandele, der er
indregnet som omsaetningsaktiver og som er indregnet til dagsveerdi pr. 30. september 2025 udger t.kr.

1.600 og er indregnet i resultatopgarelsen.

Noterede veerdiparirer indregnes til dagsveerdi opgjort pa baggrund af bgrskursen pr. 30. september

2025.

Unoterede veerdipapirer er indregnet til dagsveerdi (niveau 3 i dagsvaerdihierakiet), der er baseret pa

investorrapportering fra investeringsforeningen, hvori nettoaktiverne males til dagsveerdi.

7 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og solidarisk

med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

@ pakertilly
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Henrik A. Fog Holding ApS

Noter
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Henrik A. Fog Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Henrik A. Fog Holding ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.
Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillseg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af andre eksterne omkostninger.
Nettoomsaetning
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.
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Henrik A. Fog Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af
negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende veerdipapirer.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskatte-
de virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi op-
gjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tillaeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtag-
ne eventualforpligtelser, indteegtsfagres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bort-
faldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den in-
dre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmeessige vaerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Henrik A.
Fog Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.
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Henrik A. Fog Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tigodehavende eller en portefalje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt nive-
au.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter.
Veardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa ba-
lancedagen. Ikke-barsnoterede veerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning
af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Henrik A. Fog Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordnin-
gen.
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Henrik A. Fog Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til
nominel veerdi.
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