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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 for Link Medical ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 8. juli 2025

Direktion

Jan Helge Golmen
Adm. direkter

Bestyrelse

Carl Anders Goransson Jan Helge Golmen
Formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til anpartshaveren i Link Medical ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Link Medical ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaet-
te driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 8. juli 2025

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Chris Winther Bjgrholm Dyhr
statsautoriseret revisor
mne34473
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Selskabsoplysninger
Selskabet Link Medical ApS
Snaregade 12, 2. tv
1205 Kgbenhavn K
CVR-nr.: 39239345
Regnskabsar: 1. januar 2024 - 31. december 2024
7. regnskabsar
Bestyrelse Carl Anders Goransson, Formand
Jan Helge Golmen
Direktion Jan Helge Golmen, Adm. direkter
Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@ster Allé 42
2100 Kgbenhavn @
Modervirksomhed LINK Medical A/S, Norge
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Bestar af klinisk udvikling, radgivning om regulatoriske forhold og tjenester, herunder
sundhedsgkonomi, laegemiddelovervagning og kvalitetssikring indenfor de farmaceutiske,
bioteknologiske og medicinske industrier.

Vaesentlige andringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Der har ikke vaeret vaesentlige aendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 15.229 t.kr. mod 18.601 t.kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat
udger -3.417 t.kr. mod -2.806 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser ikke arets resultat for tilfredsstillende.

Der forventes resultat omkring 0 kr. for 2025.

Kapitalberedskab

Selskabet har modtaget statteerklaering fra ejerkredsen, der sikre den nadvendige likviditet tilfares
selskabet, i det omfang der ma vaere behov herfor. Selskabets ledelse aflaegger saledes arsrapporten
under forudsaetning af fortsat drift.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Bruttofortjeneste 15.229.313 18.600.845
2 Personaleomkostninger -18.577.140 -21.230.310
Driftsresultat -3.347.827 -2.629.465
Andre finansielle indtaegter 28.433 38.350
3 @vrige finansielle omkostninger -98.085 -215.118
Resultat for skat -3.417.479 -2.806.233
Arets resultat -3.417.479 -2.806.233
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfert resultat -3.417.479 -2.806.233
Disponeret i alt -3.417.479 -2.806.233
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2024 2023

Anlaegsaktiver

5 Deposita 590.221 602.037
Finansielle anlaegsaktiver i alt 590.221 602.037
Anlaegsaktiver i alt 590.221 602.037
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.174.259 2.656.128
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.462.819 881.377
Udskudte skatteaktiver 600.000 600.000
Tilgodehavende selskabsskat 0 56.928
Andre tilgodehavender 79.810 135.010
Periodeafgraensningsposter 335.662 346.178
Tilgodehavender i alt 5.652.550 4.675.621
Likvide beholdninger 563.662 939.157
Omsaetningsaktiver i alt 6.216.212 5.614.778
Aktiver i alt 6.806.433 6.216.815
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Balance 31. december

Passiver
Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 101.000 101.000
Overfert resultat -4.020.684 -603.205
Egenkapital i alt -3.919.684 -502.205
Geeldsforpligtelser
6 Anden geeld 1.620.071 1.619.906
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.620.071 1.619.906
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 618.060 739.083
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.055.422 2.503.059
Selskabsskat 0 56.928
Anden geeld 1.432.564 1.800.044
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 9.106.046 5.099.114
Gaeldsforpligtelser i alt 10.726.117 6.719.020
Passiver i alt 6.806.433 6.216.815
1 Kapitalberedskab
7 Eventualposter
Link Medical ApS - Arsrapport for 2024 9
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Egenkapitalopgarelse

Virksomhedska-
pital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2023 101.000 2.203.028 2.304.028
Arets overforte overskud eller underskud 0 -2.806.233 -2.806.233
Egenkapital 1. januar 2024 101.000 -603.205 -502.205
Arets overforte overskud eller underskud 0 -3.417.479 -3.417.479
101.000 -4.020.684 -3.919.684
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Link Medical ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.
Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtasgter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsaetning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fra-

drag af mervaerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er gennemfart. Dette anses generelt
for at veere tilfaeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

o Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen farst sker, nar de samlede indtaegter og omkostninger samt

faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de skono-

miske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.
Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver, driftstabs- og konflikterstatninger samt modtagne lanrefusioner. Erstatninger indregnes, nar
det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Link Medical ApS - Arsrapport for 2024
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgaerelser under aconto-
skatteordningen mv.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imadega forventede tab. Virksom-
heden har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af fi-
nansielle aktiver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor
der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefal-
je af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et indi-
viduelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rerende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat. Z£ndring i udskudt skat som falge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen
bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandearer, tilknyttede virksomheder samt an
den gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Link Medical ApS - Arsrapport for 2024

13



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Kapitalberedskab

Selskabet har modtaget statteerklaering fra ejerkredsen, der sikre den ngdvendige likviditet
tilfares selskabet, i det omfang der ma vaere behov herfor. Selskabets ledelse aflasgger saledes

arsrapporten under forudsaetning af fortsat drift.

2024 2023
Personaleomkostninger
Lanninger og gager 16.831.606 19.251.845
Pensioner 1.567.441 1.803.034
Andre omkostninger til social sikring 178.093 175.431
18.577.140 21.230.310
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 23 28
@vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 98.085 215.118
98.085 215.118
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2024 743.477 743.477
Kostpris 31. december 2024 743.477 743.477
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -743.477 -743.477
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -743.477 -743.477
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 0 0
Deposita
Kostpris 1. januar 2024 602.037 551.823
Tilgang i arets lab 590.221 0
Afgang i arets lgb -602.037 50.214
Kostpris 31. december 2024 590.221 602.037
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 590.221 602.037
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Noter

31/12 2024 31/12 2023
6. Anden geld
Feriepengeforpligtelse, indefrossen 1.620.071 1.619.906
1.620.071 1.619.906
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar 1.620.071 1.619.906
7. Eventualposter
Eventualaktiver
Selskabet har et ikke indregnet skatteaktiv til en vaerdi af 1.960 t.kr.
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