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Salmon Management ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 for Salmon Management ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklarer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nyborg, den 10. april 2026

Direktion

Jette Vernon Maare
direktor



Salmon Management ApS

Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i Salmon Management ApS

Vi har opstillet arsrapporten for Salmon Management ApS for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2025 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som virksomheden
har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og prasente-
re arsrapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser 1 revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om
integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsrapporten samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til op-
stillingen af arsrapporten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikker-
hed, er vi ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger,
virksomheden har givet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revi-
sions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsrapporten er udarbejdet 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Odense, den 10. april 2026

Danica
Godkendt Revisionsfirma ApS
CVR-nr. 37 60 36 86

Erkan Basoda
Godkendt revisor
mne35855



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Salmon Management ApS

Salmon Management ApS

Odensevej 142

5800 Nyborg

CVR-nr.: 42691445

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025
Stiftet: 16. september 2021
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Hjemsted: Nyborg

Jette Vernon Maare, dircktor
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CVR-nr.: 37603686
Egegérdsvej 20

5260 Odense



Salmon Management ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens formal er konsulent og radgivningsvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning og méling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i &rsrapporten.

Usaedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséret 2025 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et underskud pé kr. 26.743, og selskabets balance
pr. 31. december 2025 udviser en negativ egenkapital pé kr. 62.779.

Selskabets ledelse vurderer arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabets ledelse er bekendt med kapitaltabsreglerne og vil til den ferstkommende mede
foretage de fornedne foranstaltninger til retablering af egenkapitalen.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.



Salmon Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Salmon Management ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder 1 regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, @ndring i lagre af ferdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjalpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.



Salmon Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Ejendomsomkostninger

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpemateri-
aler, der er anvendt for at opna rets nettoomsatning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter 1 forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar
det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver indeholder rets af- og ned-
skrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdi-
papirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inven-
tar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.



Salmon Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvardier:

Brugstid Restveerdi
Ovrige bygninger 40 &r 0%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-T7ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 34.400 omkostningsferes 1 anskaffelseséret.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pé
salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objek-
tiv indikation p4d, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i1 balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.



Salmon Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i1 forhold til disses skattepligtige indkomster og med
fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber
indgér 1 acontoskatteordningen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsveerdi.

Geldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



Salmon Management ApS

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
kr. kr.
Bruttofortjeneste 358.515 399.296
Personaleomkostninger 1 -244.061 -301.958
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 114.454 97.338
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver 2 -61.024 -135.000
Resultat for finansielle poster 53.430 -37.662
Finansielle omkostninger 3 -69.690 -99.841
Resultat for skat -16.260 -137.503
Skat af drets resultat -10.483 0
Arets resultat -26.743 -137.503
2025 2024
kr. kr.
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -26.743 -137.503
-26.743 -137.503




Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Salmon Management ApS

Note 2025 2024
kr. kr.

4 1.989.950 3.645.974
1.989.950 3.645.974

1.989.950 3.645.974

4.075 50.466

4.075 50.466

1.784.527 205.612
1.788.602 256.078

3.778.552 3.902.052

10



Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Andre kreditinstitutter

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Salmon Management ApS

Note 2025 2024

kr. kr.
40.000 40.000
-102.779 -76.036
5 -62.779 -36.036
1.694.264 1.648.887
6 1.694.264 1.648.887
6 50.323 146.024
81.260 166.275
1.956.807 1.956.807
37.713 9.598
10.483 0
10.481 10.497
2.147.067 2.289.201
3.841.331 3.938.088
3.778.552 3.902.052

11



Salmon Management ApS

Noter
2025 2024
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger 238.812 219.307
Andre omkostninger til social sikring 5.145 3.152
Andre personaleomkostninger 104 79.499
244.061 301.958
Antal heltidsbeskaftigede personer i gennemsnit 1 1
Ifolge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger materielle anleegsaktiver 61.024 135.000
61.024 135.000
3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 69.690 99.841
69.690 99.841

12



Noter

4 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2025
Afgang i arets lob
Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmzessig verdi 31. december 2025

Salmon Management ApS

Grunde og
bygninger

4.035.974
-1.595.000

2.440.974

390.000
61.024

451.024

1.989.950

13



Salmon Management ApS

Noter

5 Egenkapital

Virksomheds- Overfort

kapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2025 40.000 -76.036 -36.036
Arets resultat 0 -26.743 -26.743
Egenkapital 31. december 2025 40.000 -102.779 -62.779

Virksomhedskapitalen bestér af 40 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt
serlige rettigheder.

14



Salmon Management ApS

Noter

6 Langfristede geeldsforpligtelser

Geaeld
Geld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2025 2025 neste ar efter 5 ar
Andre kreditinstitutter 1.794.911 1.744.587 50.323 1.492.972
1.794.911 1.744.587 50.323 1.492.972

7 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Holdingselskabet af 26. februar 2018 ApS
(Administrationsselskab) og hefter solidarisk med ovrige sambeskattede selskaber for
betaling af selskabsskat for indkomstaret 2022 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter
og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2022 eller senere.

8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.kr. 1.745, der giver pant i ovenstdende grunde
og bygninger.

Pr. 31. december 2025 udger grunde og bygninger i alt 1.990 t.kr.
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