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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 for Pay-
Back Rekruttering og Management ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2021 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bramming, den 23. maj 2022

Direktion

Tonny Lang
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i Pay-Back Rekruttering og Management ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Pay-Back Rekruttering og Management ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2021 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorlo-
ven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfaerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence
og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere najagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grindsted, den 23. maj 2022

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Brian Majlund Jensen
statsautoriseret revisor
mne21329
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Selskabsoplysninger
Selskabet Pay-Back Rekruttering og Management ApS
Nerlundvej 3F
6740 Bramming
CVR-nr.: 29 39 16 45
Stiftet: 16. februar 2006
Hjemsted: Esbjerg Kommune
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
16. regnskabsar
Direktion Tonny Lang
Revisor Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hedemarken 23
7200 Grindsted
Kapitalinteresse Pay-Back Specialist Rekruttering ApS, Esbjerg

Pay-Back Rekruttering og Management ApS - Arsrapport for 2021



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Pay-Back Rekruttering og Management ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregn
skabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Sammenligningstallene er tilpasset den andrede regnskabspraksis.

Som fglge af opdatering af arsregnskabsloven den 27. december 2018 er der i overensstemmelse med
reglerne foretaget aendring af klassifikationen af regnskabsposten “"associerede virksomheder”, saledes
at kapitalandelene, der hidtil er blevet indregnet under associerede virksomheder, fremover indregnes
under regnskabsposten "kapitalinteresser”.

Den foretagne klassifikationsaendring har ingen belgbsmaessig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indevaerende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den andrede klassi-
fikation.

Bortset fra ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skan af belagb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, direkte omkostninger, andre driftsindtaegter samt eks-
terne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
sa@tningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til annoncer, fremmed arbejde samt gvrige direkte
omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Indtaegter af kapitalinteresse

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressens resultat efter skat.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivhingen.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 50 ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalinteresse

Kapitalinteresse indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis metode anvendes som
en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalinteresse til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessi-
ge indre vaerdi. Denne opgares efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af u-
realiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarel-
sen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, ind-
taegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalinteresse overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning ef-
ter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Reser-
ven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i kapitalinteresse.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt kapitalandel i kapitalinteresse vurderes
arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgaeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefsljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres
primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af bgrsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males
til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
aconto-skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser vedrgrende investeringsejendomme males til amortiseret kostpris.

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, gaeld til selskabsdeltagere, tilknyttede
virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel
veerdi.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Bruttofortjeneste 913.228 .173.315
2 Personaleomkostninger -774.908 -579.548
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver -74.973 -24.398
Driftsresultat 63.347 569.369
Indtaegt af kapitalinteresse 197.787 171.644
Andre finansielle indtaegter 289.671 0
@vrige finansielle omkostninger -27.135 -39.691
Resultat for skat 523.670 701.322
Skat af arets resultat -90.085 -131.810
Arets resultat 433.585 569.512
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 197.787 171.644
Udbytte for regnskabsaret 110.000 100.000
Overfares til overfert resultat 125.798 297.868
Disponeret i alt 433.585 569.512
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2021 2020

Anlaegsaktiver

Grunde og bygninger 2.383.982

Materielle anlaegsaktiver i alt 2.383.982

Kapitalinteresse 242.671 214.884
Deposita 16.625 16.625
Finansielle anlagsaktiver i alt 259.296 231.509
Anlaegsaktiver i alt 2.643.278 231.509
Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 88.231 0
Udskudte skatteaktiver 3.300 3.300
Tilgodehavende selskabsskat 25.910 5.154
Andre tilgodehavender 87.599 321.231
Tilgodehavender i alt 205.040 329.685
Andre vardipapirer og kapitalandele 2.289.437

Vardipapirer i alt 2.289.437

Likvide beholdninger 2.096.757 6.465.330
Omsaetningsaktiver i alt 4.591.234 6.795.015
Aktiver i alt 7.234.512 7.026.524
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 387.671 189.884
Overfert resultat 6.156.572 6.030.774
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 110.000 100.000
Egenkapital i alt 6.779.243 6.445.658

Geaeldsforpligtelser

Anden geeld 51.750

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 51.750

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 192.000 116.346
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 8.643 729
Anden geeld 202.876 463.791
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 403.519 580.866
Gaeldsforpligtelser i alt 455.269 580.866
Passiver i alt 7.234.512 7.026.524

1 Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

3 Oplysninger om dagsveerdi
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Reserve for
nettoopskriv-

ning efter den Foreslaet

Virksomheds- indre veaerdis Overfort udbytte for
kapital metode resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2020 125.000 213.240 5.537.906 90.000 5.966.146
Udloddet udbytte 0 0 0 -90.000 -90.000
Resultatandel 0 171.644 297.868 100.000 569.512

Udloddet udbytte fra

Kapitalinteresser 0 -195.000 195.000 0 0]
Egenkapital 1. januar 2021 125.000 189.884 6.030.774 100.000 6.445.658
Resultatandel 0 197.787 125.798 10.000 333.585
125.000 387.671 6.156.572 110.000 6.779.243
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Noter

1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed og dermed beslaegtet virksomhed samt

udlejning af ejendomme.

2.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

3.  Oplysninger om dagsveerdi

Dagsveerdi ultimo

Arets aendringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen

2021 2020
640.919 455.383
119.757 111.432

14.232 12.733
774.908 579.548
2 2
Bersnoterede

aktier

2.289.437

289.671
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