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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for Pay-
Back Rekruttering og Management ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2023 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bramming, den 14. februar 2024

Direktion

Tonny Lang
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i Pay-Back Rekruttering og Management ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Pay-Back Rekruttering og Management ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2023 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorlo-
ven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfaerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence
og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere najagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grindsted, den 14. februar 2024

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Uffe Conradsen
statsautoriseret revisor
mne48482
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Selskabsoplysninger
Selskabet Pay-Back Rekruttering og Management ApS
Nerlundvej 3F
6740 Bramming
CVR-nr.: 29 39 16 45
Stiftet: 16. februar 2006
Hjemsted: Esbjerg Kommune
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
18. regnskabsar
Direktion Tonny Lang
Revisor Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hedemarken 23
7200 Grindsted
Kapitalinteresse Pay-Back Specialist Rekruttering ApS, Esbjerg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed samt udlejning af ejendom.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 1.249 t.kr. mod 1.538 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat ud
gar 626 t.kr. mod 245 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 1.248.678 1.537.588
1 Personaleomkostninger -1.245.868 -1.081.068
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -46.412 -33.468
Andre driftsomkostninger -86.743 -45.651
Resultat for finansielle poster -130.345 377.401
Indtaegt af kapitalinteresse 464.278 211.340
Andre finansielle indtaegter 376.322 112.673
@vrige finansielle omkostninger -212 -427.721
Resultat for skat 710.043 273.693
Skat af arets resultat -84.260 -28.380
Arets resultat 625.783 245.313
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 464.278 211.340
Udbytte for regnskabsaret 110.000 110.000
Overfores til overfert resultat 51.505 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -76.027
Disponeret i alt 625.783 245.313
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Balance 31. december

Aktiver
2023 2022

Anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 2.395.702 2.442.114
Materielle anlaegsaktiver i alt 2.395.702 2.442.114
Kapitalinteresse 513.289 259.011
Deposita 0 16.625
Finansielle anlagsaktiver i alt 513.289 275.636
Anlaegsaktiver i alt 2.908.991 2.717.750
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 25.895 113.484
Udskudte skatteaktiver 0 3.300
Tilgodehavende selskabsskat 43.710 104.396
Andre tilgodehavender 78.000 78.024
Tilgodehavender i alt 147.605 299.204
Andre vardipapirer og kapitalandele 2.159.167 1.876.197
Vardipapirer i alt 2.159.167 1.876.197
Likvide beholdninger 2.539.151 2.278.013
Omsaetningsaktiver i alt 4.845.923 4.453.414
Aktiver i alt 7.754.914 7.171.164
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Balance 31. december

Passiver

Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 488.289 599.011
Overfert resultat 6.707.050 6.080.545
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 110.000 110.000
Egenkapital i alt 7.430.339 6.914.556

Geaeldsforpligtelser

Anden geeld 91.275 55.250
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 91.275 55.250
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 18.000 18.000
Anden geeld 215.300 176.508
Periodeafgraensningsposter 0 6.850
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 233.300 201.358
Gaeldsforpligtelser i alt 324.575 256.608
Passiver i alt 7.754.914 7.171.164

2 Oplysninger om dagsveerdi
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Egenkapitalopgerelse

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter den Foreslaet

Virksomheds- indre veaerdis Overfort udbytte for
kapital metode resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2022 125.000 387.671 6.156.572 110.000 6.779.243
Udloddet udbytte 0 0 0 -110.000 -110.000
Resultatandel 0 211.340 -76.027 110.000 245.313
Egenkapital 1. januar 2023 125.000 599.011 6.080.545 110.000 6.914.556
Udloddet udbytte 0 0 0 -110.000 -110.000
Resultatandel 0 464.278 51.505 110.000 625.783

Udloddet udbytte fra

Kapitalinteresser 0 -575.000 575.000 0 0
125.000 488.289 6.707.050 110.000 7.430.339
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Noter

2023 2022
1.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 1.119.968 954.968
Pensioner 111.432 111.432
Andre omkostninger til social sikring 14.468 14.668
1.245.868 1.081.068
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 2

2.  Oplysninger om dagsveerdi
Bersnoterede
aktier
Dagsveerdi ultimo 2.159.166
Arets urealiserede andringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen 282.969
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Pay-Back Rekruttering og Management ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregn
skabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtasgter samt eksterne omkostninger.
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
satningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til annoncer, fremmedarbejde samt avrige direkte
omkostninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder modtagne lanrefusioner samt drift af udlejningsejendom.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalinteresse

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressens resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivhingen.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 50 ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalinteresse

Kapitalinteresse indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis metode anvendes som
en konsolideringsmetode.
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Anvendt regnskabspraksis

| balancen indregnes kapitalinteresse til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessi-
ge indre vaerdi. Denne opgares efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af u-
realiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarel-
sen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, ind-
taegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalinteresse overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning ef-
ter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Reser-
ven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i kapitalinteresse.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandel i
kapitalinteresse vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
veaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefsljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af bgrsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males
til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z&n-
dring i udskudt skat som falge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfaerselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfol-
gende ar.
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