[ )
martinsen

Radgivning & Revision

Lang Partners rekruttering & consulting ApS
Torvet 21, 6700 Esbjerg

Arsrapport

1. januar - 31. december 2025

CVR-nr. 29 39 16 45

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinaere generalforsamling den 23. februar 2026.

Tonny Lang
dirigent



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger

1 Ledelsespategning

2 Revisors erklaring om opstilling af arsregnskab
Selskabsoplysninger

3 Selskabsoplysninger

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2025

4 Resultatopggrelse

5 Balance

7 Egenkapitalopgarelse

8 Noter

9 Anvendt regnskabspraksis

22316 Lang Partners rekruttering & consulting ApS - Arsrapport for 2025



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for Lang
Partners rekruttering & consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 23. februar 2026

Direktion

Tonny Lang
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Revisors erklaring om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i Lang Partners rekruttering & consulting ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Lang Partners rekruttering & consulting ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 pa grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har til-
vejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarel-
se og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisor-
loven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Esbjerg, den 23. februar 2026

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Uffe Conradsen
statsautoriseret revisor
mne48482
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Selskabsoplysninger
Selskabet Lang Partners rekruttering & consulting ApS
Torvet 21
6700 Esbjerg
CVR-nr.: 29 39 16 45
Stiftet: 16. februar 2006
Hjemsted: Esbjerg Kommune
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
20. regnskabsar
Direktion Tonny Lang
Revisor Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Edison Park 4
6715 Esbjerg N

Lang Partners rekruttering & consulting ApS - Arsrapport for 2025



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 2.421.071 1.398.278
2 Personaleomkostninger -1.321.423 -1.230.720
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -46.412 -46.412
Andre driftsomkostninger -15.750 0
Resultat for finansielle poster 1.037.486 121.146
Indtaegt af kapitalinteresse 0 164.532
Andre finansielle indtaegter 246.466 504.285
@vrige finansielle omkostninger -8.426 -83
Resultat for skat 1.275.526 789.880
Skat af arets resultat -304.854 -157.036
Arets resultat 970.672 632.844
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -652.821 164.532
Udbytte for regnskabsaret 500.000 135.000
Overfgres til overfart resultat 1.123.493 333.312
Disponeret i alt 970.672 632.844
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2025 2024
Anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 2.302.878 2.349.290
Materielle anlagsaktiver i alt 2.302.878 2.349.290
Kapitalinteresse 0 217.821
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 217.821
Anlaegsaktiver i alt 2.302.878 2.567.111
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 346.935 260.041
Tilgodehavende selskabsskat 33.996 0
Andre tilgodehavender 78.324 78.375
Periodeafgraensningsposter 14.832 31.957
Tilgodehavender i alt 474.087 370.373
Andre veerdipapirer og kapitalandele 2.551.266 2.512.593
Veerdipapirer i alt 2.551.266 2.512.593
Likvide beholdninger 3.966.042 3.143.054
Omsaetningsaktiver i alt 6.991.395 6.026.020
Aktiver i alt 9.294.273 8.593.131
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Balance 31. december

Passiver

Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 652.821
Overfart resultat 8.163.855 7.040.363
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 500.000 135.000
Egenkapital i alt 8.788.855 7.953.184
Geaeldsforpligtelser

3 Anden gald 62.000 66.000

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 62.000 66.000
Geeld til pengeinstitutter 268 7.199
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 187.324 183.690
Selskabsskat 0 98.809
Anden geaeld 248.835 284.249
Periodeafgraensningsposter 6.991 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 443.418 573.947
Geeldsforpligtelser i alt 505.418 639.947
Passiver i alt 9.294.273 8.593.131

1 Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
4 Oplysninger om dagsveerdi
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Egenkapitalopgerelse
Reserve for
nettoopskriv- .
ning efter den Foreslaet
Virksomhedska- indre veerdis Overfort udbytte for
pital metode resultat  regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2024 125.000 488.289 6.707.051 110.000 7.430.340
Udloddet udbytte 0 0 0 -110.000 -110.000
Resultatandel 0 164.532 333.312 135.000 632.844
Egenkapital 1. januar 2025 125.000 652.821 7.040.363 135.000 7.953.184
Udloddet udbytte 0 0 0 -135.000 -135.000
Resultatandel 0 -652.821 1.123.492 500.000 970.671
125.000 0 8.163.855 500.000 8.788.855
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Noter

1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed samt udlejning af ejendom.

2025 2024
2.  Personaleomkostninger
Lanninger og gager 1.182.828 1.109.963
Pensioner 124.346 106.586
Andre omkostninger til social sikring 14.249 14.171
1.321.423 1.230.720
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 2 2
3.  Anden geld
Anden geeld i alt 62.000 66.000
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 62.000 66.000
4.  Oplysninger om dagsvaerdi
Bersnoterede
aktier
Dagsveerdi ultimo 2.551.266
Arets urealiserede andringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen 38.673
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lang Partners rekruttering & consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
satningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til annoncer, fremmedarbejde samt @vrige direkte
omkostninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder modtagne lgnrefusioner samt drift af udlejningsejendom.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende vardipapirer.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 50 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandel
i kapitalinteresse vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgares som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrem-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at
vare indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefslje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bgrsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-barsnoterede kapitalandele males
til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med ba-
lancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
/Zndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser
@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfal-
gende ar.
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