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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2022 for
Lars Mortensen Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december

2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den g/ S/ 2023

Direktion

,lou < \/wul/\/v\

Lars Mortensen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Lars Mortensen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lars Mortensen Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2022,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
TESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med é&rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et Arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pé
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mil er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende
1 Danmark, altid vil afdakke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer péa
grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspiategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover;

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmazssige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

» Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmasssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om é&rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uathaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

o~

Herning, den ?/ § 2023

Blicher Revision & Ridgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR_-_p‘r. 7833 7818
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabet fungerer som investeringsselskab.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke varet enkeltstidende begivenheder i
regnskabséret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for at vere tilfredsstillende efter omsteendighedeme.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabséarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke

selskabets finansielle stilling.



Lars Mortensen Holding ApS

Resultatopgorelse
1. januar - 31. december

Note

1 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.........cccocceevrvimnievcrrcnricrcnnnnnen
ANdre driftSINAtaBELET ..ottt
Andre eksterne OmKOStNINZET ....c..cevveiiieriiirteeeeee e reenee e se e
Andre driftSOMKOSININZET ...c.vvvvveerieeireerereree et erte e eeeee et e seresase s e saresaeens

DRIFTSRESULTAT ......coiie ettt

Finansielle indtagler.......ovveirrierieneienenr et s
Finansielle OmKOStINEET .. .coiiierrieeereriieeiieeeieeseereeseeeree e s s eseesseessesenseessseesneneens

RESULTAT FOR SKAT.......cccoiiiiiiiiiniinis s

2 SKat Af BIEtS TESUILAL . ...eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereerbteeeeessaesssanssssesessssessbssssssassssannsrssre

ARETS RESULTAT ..ottt seeasse e sasssss et ssasbssss s cesssenssesensesnes

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret............ccooveeinicmicnreiri s
OVEITOIT TESUIAL......ceeieieiiitieeteieete ettt e e et see e besieesbesensbecsnseessesnessnenes

DISPONERET T ALT ..ottt

2021

2022  kr. 1.000
-8.840 -70
15.000 0
-106.134 -82
-14.610 0
-114.584 -152
421.082 1.107
-1.938.541 -123
-1.632.043 832
356.988 -199
-1.275.055 633
58.900 57
-1.333.955 576
633

-1.275.055




Note

Lars Mortensen Holding ApS

Balance 31. december

AKTIVER

Grunde OF DYZIINZET .....cccoeiiiiriieiiriiveiiieenieesreesesssteestessaessseessesssasssesesssnressassnessssans

Materielle anlaegsaKktiver ...

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ........covvvvinvcnmeinninnnnenneeee e
Andre verdipapirer og kapitalandele.........cc.oocceiieemeninniniciee e

Finansielle anlae@saktiver..........c.oooiiiiiiiiiiiinee ettt

ANLZEGSAKTIVER ... s ssssassnoses

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.............ccovinevcnininnninnninnen

Selskabsskat......

Andre t11Z20dehaVvender........ccovviiviiiinrin e e s e sen s enees
Udskuidt SKatteaktiVv......cceeiiiiiiiieieereeeaeiesreeiiaenisestsessestsestesesebeeeaeeeseeesssesseeseneas

Tilgodehavender

Likvide beholdninger ...........cc.coooiiiiiiiiiceee e

OMSAETNINGSAKTIVER ..o,

10

2021

2022 kr. 1.000
897.150 0
897.150 0

0 64
15.789.675 17.346
15.789.675 17.410
16.686.825 17.410
0 39

55.324 10
113.991 54
358.000 0
527.315 103
206.976 1.247
734.291 1.350
17.421.116 18.760
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Balance 31. december

PASSIVER
2021
2022  kr. 1.000

Note

Virksomhedskapital ...........ccceieieriiiceiiiicieecie et s 125.000 125
OVETTOIt TESUIAL ...ttt rea s ses e be s beseesnetasnes 17.206.228 18.540
Forslag til udbytte for regnskabsaret..........coocueiuiieiiciieriieree et sv et srneenes 58.900 57
EGENKAPITAL.......cotiieriiienienieereeieesieststeseesiesteseestssesesaessastansessesessansessesssssesssans 17.390.128 18.722
DIEPOSIEA ...veevieeiiecte et cte et e cte et ee e et e esteaeab e s s tsest s e tt e e e ne e bt aeaesens et enenneennensneenaes 12.900 0
Langfristede geeldsforpligtelser..........ccoccovmiiviininniininnnin e seeeecien s 12.900 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser.....c.uivvviiiniinincicnieeee e 15.000 15
Skyldigt sambeskatningsbidrag ........ccoceeevcereerrneicrrrrennrrese e 0 18
ANAEN ZRI ... et a e e e ba s aneenees 0 1
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse .........ccoooervirreereciennieirieeeee s 3.088 4
Kortfristede gldsforpligtelser..................cccooiiiiiiiiiiieeceeee e 18.088 38
GALDSFORPLIGTELSER...........ooccoiiiciererctreeseenseeenecesneesnsessnsseenes 30.988 38
PASSIVER . ...ttt et e e b e s s e sa s e s ssasse et e eseennnenns 17.421.116 18.760

3 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsvaerdi efter §37 og §38
4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser



Note

Lars Mortensen Holding ApS

EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital Primo.......c.ooceereerercenneniennnienenirceseneseseseeessesses e e eeseee

Virksomhedskapital ultimo............cocooiieiiieiiinicien e

OVverfart resultat, PIIMO ......ccecveieririereretecereee et et ae e seasesaesaesaeseae s ssesesnsnees

Arets resultat........
Foreslaet udbytte..

Overfort resultat

Forslag til udbytte
Foreslaet udbytte
Udloddet udbytte

1010 11 11 SRR

for regnskabsaret Primo .......ccoocveevceeeeececrciieeee e

Forslag til udbytte for regnskabséret ultimo.....................ccccooviiiininniennn,

EGENKAPITAL

12

2021

2022  kr. 1.000
125.000 125
125.000 125
18.540.183 17.964
-1.275.055 633
-58.900 -57
17.206.228 18.540
57.200 57
58.900 57
-57.200 -57
58.900 57
17.390.128 18.722
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Noter

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder efter skat........cccoeveveniccennccinniecnn,
Tab ved salg af kapitalandele i tilknyttede virksomheder..........ccoveeerirvenennecnnn.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomhederialt................cccovnneenenn.

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat ...
Regulering af udskudt SKat ......c.oooeiiiiniieeeecre sttt

Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsvaerdi efter §37 og §38

Dagsvardien af bersnoterede veerdipapirer udger ultimo t.kr. 15.790. Der er i
resultatopgerelsen indregnet endringer i dagsverdien pa tkr. 1.650, som
urealiseret tab.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst mv. Det samlede belob er indregnet under kortfristede
geeldsforpligtelser i posten selskabsskat.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

13

2021

2022 kr. 1.000

0 -70

-8.840 0
-8.840 -70
1.012 199
-358.000 0
-356.988 199
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for Lars Mortensen Holding ApS for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for
regnskabsklasse C-selskaber.

Under henvisning til rsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Selskabets primare aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Den forholdsmassige andel af
de enkelte tilknyttede virksomheders resultater efter skat er i overensstemmelse med Arsregnskabsloven
indregnet som nettoomsatning i resultatopgerelsen.

Andre driftsindtagter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urcaliserede
kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer og gxld samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtsegtsfeores i det regnskabsér, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af 4rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og
kildeskatter i sambeskatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
genindvindingsverdien, hvor denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om
der er indikation af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfzldet,
gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsverdien er lavere end den
regnskabsmasssige vaerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsveaerdien for aktivet opgeres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og kapitalvardien.
Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede pengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele 1 dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
regnskabsmassige indre veaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt an anse indre veardis metode
som mélemetode.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer og kapitalandele, som bestar af bersnoterede aktier, indregnes til fondsbersens salgsvardi
pa balancedagen.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vardi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter pd bankkonti.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en s@rskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af érets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilflde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pd
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemeessigt underskud, males til
den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af
endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende ar er anvendt en skattesats pd 22%.

Geldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



