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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for Lars Mortensen
Holding ApS.

Selskabet opfylder betingelserne for at fravaelge revision, jf. arsregnskabsloven § 135, og har valgt at benytte
denne mulighed for regnskabsaret. Arsregnskabet, der ikke er revideret, aflagges i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 18. februar 2026

Direktion

Lars Mortensen



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Lars Mortensen Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Lars Mortensen Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025 pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Vi har udfert opgaven 1 overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt drsregnskabet
er udarbejdet 1 overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Herning, den 18. februar 2026

Blicher Revision & Radgivning, Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab
CVR nr.: 78337818

Jonas Langhoff
statsaut. revisor
mneS52143
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabet fungerer som investeringsselskab.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vearet enkeltstiende begivenheder 1 perioden,
som er af s vesentlig karakter, at det kraever omtale 1 ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.



Andre driftsindtegter...................
Andre eksterne omkostninger.....

Bruttoresultat..............................

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

----------------------------------------------------------

Andre driftsomKoStnINgeT..........c.coveirieirieiiieeeeee e

Resultat for finansielle poster..

Andre finansielle indtegter.........
Andre finansielle omkostninger.

Resultat for SKAt ... ... e

Skat af arets resultat.....................

Aretsresultat...............................

Foresldet udbytte..........ccccoo.........

Overfort resultat........cccvvveeeeenenn.n.

Forslag til resultatdisponering

........................................................

2025 2024
DKK DKK 1000
60.000 60
-134.960 -125
-74.960 -65
-3.589 0
-21.338 -23
-99.887 -88
770.403 1.083
-4.595 -2
665.921 993
-146.103 -219
519.818 774
79.400 68
440.418 706
519.818 774




BALANCE PR. 31. december 2025

AKTIVER

2025 2024

DKK DKK 1000
Grunde 0g DYGNINGET.........ccoooiieiiieieie e, 893.561 897
Materielle anlaegsaKtiver.......................ccooviiiiiiiie e, 893.561 897
ANIGSAKLIVET .............ooiiiiiiiiicceeee e 893.561 897
Udskudt skatteaktiv............ccooveiriieiiiiiiiieieeeeeee e 0 0
Andre tilgodehavender..............ccoeviveiiiieiiiie e 2.783.403 135
Tilgodehavender..........................oooooiiiiiiiiee e, 2.783.403 135
Andre vardipapirer og kapitalandele................cccooooieviiiiiiiiiiii, 17.168.138 17.766
Likvide beholdninger ......................cooooiiiiiii e 1.114.634 708
Omsaetningsaktiver...................c.cooooii i, 21.066.175 18.609
AKRBIVET ... e 21.959.736 19.506




BALANCE PR. 31. december 2025

PASSIVER

2025 2024
DKK DKK 1000
Virksomhedskapital.............ccooooioiiiiiieiie e, 125.000 125
OVerfort 1eSUIaL.............coovieiieiie s 19.530.793 19.090
Foreslaet udbytte..........cooovviiviiieeeeeeee e 79.400 68
Egenkapital.................ccooooiiiii i 19.735.193 19.283
DEPOSILA......oviiiieeiecteeeeee et e 13.500 14
3 Langfristede geeldsforpligtigelser.....................c.cccoovovviviciieeenne. 13.500 14
Leveranderer af varer og tjenesteydelser............ccoooovevivvieicieinicenen, 15.000 15
SelSKabSSKat...........cooviviiiiii i, 138.840 193

Anden gzld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social
STKIIIIZ ..o ettt eae e e eae e 1.110 0
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse.............coceeveviiiiiiniirenennenn. 121 1
PeriodeafgransningSpoSter.........coovvievviieeeiieeeceeeeeeeee e 2.055.972 0
Kortfristede geeldsforpligtigelser.....................c.cocoiiiiiiiiiiiin, 2.211.043 209
PaSSIVET ..o e 21.959.736 19.506

4 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsveerdi efter §37 og §38
5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser



EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital primo...........ccccoooeiioiiiciieiieeeeeeeeeeee

Virksomhedskapital ultimo.........................ccocooiiiniii,

Overfort overskud eller tab, primo............ccccooovvvviieie i
ATES TESUITAL ..ottt oo

Foreslaet Udbytte........cocvviviiiieeei e

Overfort overskud eller tab, ultimo...........................c..ccooeiiiinn.

Foreslaet udbytte, primo............cccoeeieiiciiieiecee e

Foreslaet Udbytte........cocvviviiiieeei e
Udloddet Udbytte........c.coiieiirieiiiee et

Foreslaet udbytte, ultimo....................c..c.ocoooviiiiiiee e

Egenkapital
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2025 2024
DKK DKK 1000
125.000 125
125.000 125
19.090.375 18.384
519.818 774
-79.400 -68
19.530.793 19.090
67.500 61
79.400 68
-67.500 -61
79.400 68
19.735.193 19.283




NOTER

2025 2024
DKK DKK 1000

1 Antal personer beskaeftiget
Antal personer beskeftiget i gennemsnit............cccoooeeevininieiinieennes 0 0

Antal personer beskaeftiget......................ccocoooiiiiiiiiii 0 0

2 Skat af arets resultat

Beregnet skat af drets resultat.............ccoeovveiiiiiiiiiciiceee e, 146.103 194
Regulering af udskudt skat..............ccooooivieiiriiiiiiee e 0 25
Skat af drets resultat....................ccooeviiniiiii e 146.103 219
Gald 1 alt Geld 1 alt Restgaeld

primo ultimo efter 5 ar

3 Langfristede gaeldsforpligtigelser

DEPOSItA.....oieeeieiceeeee e 13.500 13.500 0
Langfristede geeldsforpligtigelser.......................... 13.500 13.500 0
2025 2024

DKK DKK 1000

4 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsvaerdi efter §37 og §38

Veardi ultimo indregnet 1 balancen
V@RIAIPAPITET.....cooviiiiiieiieiieiee ettt e e 17.168.138 17.766

Veardi ultimo indregneti balancen..................................ooo 17.168.138 17.766

Arets urealiserede gevinst indregnet i resultatopgerelsen
VRIAIPAPITET ...t et eveanes 501.192 795

Arets urealiserede gevinst indregnet i resultatopgerelsen............... 501.192 795
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NOTER

2025 2024
DKK DKK 1000

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

6 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har endvidere givet pant i ejendom til sikkerhed for ejerforeningen.
Pantet udger 1 alt kr. 15.000.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser andrager herudover kr. 0.

- 12 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for Lars Mortensen Holding ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Andring i klassifikation

Der er foretaget en reklassifikation af andre verdipapirer og kapitalandele der tidligere var placeret under
finansielle anlaegsaktiver, men nu medtages som vardipapirer og kapitalandele under omsatningsaktiverne.
Belobet der er reklassificeret udger tkr. 17.168 1 ar og 17.766 tkr. sidste ar. Zndringen skyldes, at
vardipapirerne handles lebende og derfor ikke leengere opfylder kriterierne for at blive betragtet som
anlagsaktiver, der normalt besiddes med et langsigtet strategisk formél. Andringen 1 klassifikationen har
hverken pavirket resultat, egenkapital eller balancesum.

Arsregnskabet afleegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets vasentligste
aktivitet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner 1 fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra
andre kapitalandele indtegtsfores 1 det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pé egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke
pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleveranderer og lon samt ldneomkostninger fra specifik og generel lantagning,
der direkte vedrerer opferelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pé de
enkelte bestanddele er forskellige.

- 13 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives linezrt over
den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 80 %

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivning.

Ved &ndring 1 afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som
en @&ndring 1 regnskabsmaessigt skon.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindtagter/andre driftsomkostninger.

Veardiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige vardi af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver, der ikke males til
dagsverdi, vurderes arligt for indikationer pd verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis
pengestramsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og
forventede pengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Vardipapirer og kapitalandele
Barsnoterede vardipapirer males til dagsvardien pa balancedagen. Dagsverdien opgeres pa grundlag af
noterede priser pa et aktivt marked (niveau 1 1 dagsvardihierarkiet).

Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes 1 resultatopgerelsen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indlanskonti 1 pengeinstitutter, herunder valutakonti og
sikringskonti.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

- 14 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 udskudt skat som folge af

gndringer 1 skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veardi.
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