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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025 for
Alment Praktiserende Laeger.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 -

31.12.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Vi anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025 for
opfyldt.

Vi indstiller til generalforsamlingen, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 20.05.2026

Direktion
Anne Andersen Karsten Bomholdt Jacobsen
direkter direkter

Susan Orlowitz
direkter



Alment Praktiserende Laeger | Den uafhaengige revisors erklaering om opstilling af arsregnskabet 4

Den uafhaengige revisors erklaering om
opstilling af arsregnskabet

Til den daglige ledelse i AIment Praktiserende Laeger

Vi har opstillet arsregnskabet for Alment Praktiserende Laeger for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025 pa
grundlag af selskabets bogfaring og avrige oplysninger, som den daglige ledelse har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, notersamt anvendt regnskabspraksis.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere den daglige ledelse med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfzaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er den daglige ledelses ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, den daglige ledelse har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aalborg, den 20.05.2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Peter Nerrevang
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne11706
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har, i lighed med tidligere ar, veeret drift af almen laegepraksis.

Beskrivelse af vaesentlige andringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Der har ikke veeret vaesentlige sendringer i selskabets aktivitet i 2025.
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Resultatopgoerelse for 2025

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 1 6.573.089 6.514.536
Personaleomkostninger 2 (6.249.943) (6.006.290)
Af- og nedskrivninger 3 (99.710) (186.542)
Driftsresultat 223.436 321.704
Andre finansielle indteegter 1.666 2.923
Andre finansielle omkostninger (1.525) (153)
Resultat for skat 223.577 324.474
Skat af arets resultat 4 (49.135) (70.876)
Arets resultat 174.442 253.598
Forslag til resultatdisponering
Ordinart udbytte for regnskabsaret 415.317 810.000
Overfort resultat (240.875) (556.402)
Resultatdisponering 174.442 253.598
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Balance pr. 31.12.2025
Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Produktionsanlaeg og maskiner 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 16.189
Indretning af lejede lokaler 354.814 438.335
Materielle aktiver 5 354.814 454.524
Deposita 61.175 61.175
Finansielle aktiver 61.175 61.175
Anlaegsaktiver 415.989 515.699
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 441.167 525.655
Andre tilgodehavender 81.305 70.052
Tilgodehavende skat 49.865 77.124
Periodeafgraensningsposter 282.369 278.147
Tilgodehavender 854.706 950.978
Likvide beholdninger 10.962 434.524
Omsaetningsaktiver 865.668 1.385.502
Aktiver 1.281.657 1.901.201
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Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 200.000 200.000
Overfert overskud eller underskud 0 240.875
Forslag til udbytte for regnskabsaret 415.317 810.000
Egenkapital 615.317 1.250.875
Udskudt skat 51.000 60.000
Hensatte forpligtelser 51.000 60.000
Bankgaeld 83.659 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 196.434 167.061
Anden geeld 335.247 423.265
Kortfristede geeldsforpligtelser 615.340 590.326
Galdsforpligtelser 615.340 590.326
Passiver 1.281.657 1.901.201
Andre ikke-indregnede forpligtelser 6
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Egenkapitalopgerelse for 2025

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 200.000 240.875 810.000 1.250.875
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 (810.000) (810.000)
Arets resultat 0 (240.875) 415.317 174.442
Egenkapital ultimo 200.000 0 415.317 615.317
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1 Bruttofortjeneste/-tab
| regnskabsposten "Andre driftsindtaegter" indgar lenrefusion ved barsel, sygdom mv. med 164.032 kr. mod
35.417 kr. aret for
2 Personaleomkostninger
2025 2024
kr. kr.
Gager og lgnninger 4.759.182 4.685.210
Pensioner 1.422.967 1.257.614
Andre omkostninger til social sikring 67.794 63.466
6.249.943 6.006.290
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 8 8
3 Af- og nedskrivninger
2025 2024
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 99.710 186.542
99.710 186.542
4 Skat af arets resultat
2025 2024
kr. kr.
Aktuel skat 58.135 62.876
Andring af udskudt skat (9.000) 8.000
49.135 70.876




5 Materielle aktiver
Produktions- Andre anlaeg,
anlaeg og driftsmateriel Indretning af
maskiner oginventar lejede lokaler

kr. kr. kr.
Kostpris primo 444,584 1.195.964 1.899.633
Kostpris ultimo 444.584 1.195.964 1.899.633
Af- og nedskrivninger primo (444.584) (1.179.775) (1.461.298)
Arets afskrivninger 0 (16.189) (83.521)
Af- og nedskrivninger ultimo (444.584) (1.195.964) (1.544.819)
Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 0 0 354.814
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6 Andre ikke-indregnede forpligtelser
2025 2024
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlab i alt 923.325 1.366.521




Alment Praktiserende Laeger | Anvendt regnskabspraksis 12

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, omkostninger til vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted.
Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder lgnrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedragrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.



Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegte mv.r acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Produktionsanlaeg og maskiner 3-5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender



Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig skat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi.






