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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for
Rosenberg Madsen, Lemvig A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2024/25.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lemvig, den 7. november 2025
Direktion

Michael Rosenberg Madsen
direktor

Bestyrelse

Bente Rosenberg Madsen Michael Rosenberg Madsen Per Rosenberg Madsen
formand

Camilla Rosenberg Madsen
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Den uatheaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Rosenberg Madsen, Lemvig A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Rosenberg Madsen, Lemvig A/S for regnskabsaret 1. juli 2024 -
30. juni 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 -
30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter ars-
regnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den
udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger og udfgrer handlinger med
henblik pa at opna begreenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kreevede
supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger samt
vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Herning, den 7. november 2025
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Poul Spencer Poulsen
statsautoriseret revisor
mne23324
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

Rosenberg Madsen, Lemvig A/S

Storegade 1

7620 Lemvig

Telefon: 97821395

Hjemmeside: www.rosenberg-madsen.dk
CVR-nr: 13 73 86 45

Regnskabsperiode: 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Hjemstedskommune: Lemvig

Bente Rosenberg Madsen, formand
Michael Rosenberg Madsen

Per Rosenberg Madsen

Camilla Rosenberg Madsen

Michael Rosenberg Madsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4

7400 Herning

Vestjysk Bank
Torvet 4-5
7620 Lemvig
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Resultatopgerelse 1. juli 2024 - 30. juni 2025

(DKK) Note 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 10.258.451 12.455.374
Personaleomkostninger 2 -7.819.426 -8.225.853
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -520.353 -458.384
Resultat for finansielle poster 1.918.672 3.771.137
Finansielle indtaegter 46.342 71.957
Finansielle omkostninger 3 -131.726 438.118
Resultat for skat 1.833.288 3.404.976
Skat af arets resultat 4 -405.758 -750.335
Arets resultat 1.427.530 2.654.641

Resultatdisponering

(DKK) 2024/25 2023/24

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.427.530 2.130.586
Overfart resultat 0 524.055
1.427.530 2.654.641
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Balance 30. juni 2025

Aktiver

(DKK) Note 2024/25 2023/24
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.467.722 1.619.349
Materielle anlaegsaktiver 5 2.467.722 1.619.349
Andre veerdipapirer og kapitalandele 6 120.000 120.000
Deposita 6 100.000 100.000
Finansielle anlaegsaktiver 220.000 220.000
Anlaegsaktiver 2.687.722 1.839.349
Ravarer og hjaelpematerialer 306.321 299.750
Aktiver bestemt for salg 403.000 403.000
Varebeholdninger 709.321 702.750
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.362.238 5.699.950
Igangveerende arbejder for fremmed regning 7 1.051.956 3.971.882
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 200.000 200.000
Andre tilgodehavender 5.755 5.755
Tilgodehavender 3.619.949 9.877.587
Likvide beholdninger 1.794.124 8.140.284
Omsatningsaktiver 6.123.394 18.720.621
Aktiver 8.811.116 20.559.970
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Balance 30. juni 2025

Passiver

(DKK) Note

Selskabskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tienesteydelser

Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser
Passiver

Vaesentligste aktiviteter
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 8
Anvendt regnskabspraksis 9

2024/25 2023/24
500.000 500.000
1.500.001 1.500.000
1.427.530 2.130.586
3.427.531 4.130.586
173.827 172.656
173.827 172.656
2.615 1.135
1.158.890 1.391.173
109.200 3.483.958
674.334 5.890.372
2.550 0
1.200.290 1.356.108
2.061.879 4.133.982
5.209.758 16.256.728
5.209.758 16.256.728
8.811.116 20.559.970
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Egenkapitalopgorelse
Foreslaet
udbytte for
(DKK) Selskabskapital Overfort resultat  regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. juli 500.000 1.500.001 2.130.586 4.130.587
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -2.130.586 -2.130.586
Arets resultat 0 0 1.427.530 1.427.530
Egenkapital 30. juni 500.000 1.500.001 1.427.530 3.427.531
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Noter til arsregnskabet

1. Vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentlig aktivitet er at drive temrer- og snedkervirksomhed, herunder bade nyopferelser, renoveringer og
forsikringssager.

2. Personaleomkostninger

(DKK) 2024/25 2023/24
Lgnninger 6.456.200 7.028.440
Pensioner 1.037.195 926.479
Andre omkostninger til social sikring 326.031 270.934

7.819.426 8.225.853
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 17 18

3. Finansielle omkostninger

(DKK) 2024/25 2023/24
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 188.355 421.047
Andre finansielle omkostninger -56.629 17.071

131.726 438.118

4. Skat af arets resultat

(DKK) 2024/25 2023/24
Arets aktuelle skat 404.587 795.703
Arets udskudte skat 1.171 -45.368

405.758 750.335
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Noter til arsregnskabet

5. Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
(DKK) inventar
Kostpris 1. juli 5.072.926
Tilgang i arets lgb 1.368.726
Kostpris 30. juni 6.441.652
Ned- og afskrivninger 1. juli 3.453.577
Arets afskrivninger 520.353
Ned- og afskrivninger 30. juni 3.973.930
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2.467.722
6. Ovrige finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdi-
papirer og
(DKK) kapitalandele Deposita
Kostpris 1. juli 120.000 100.000
Kostpris 30. juni 120.000 100.000
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 120.000 100.000
7. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(DKK) 2024/25 2023/24
Igangveerende arbejder for fremmed regning er indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 1.051.956 3.971.882
Modtagne forudbetalinger under passiver -109.200 -3.483.958
942.756 487.924
8. Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser
(DKK) 2024/25 2023/24
Kautions- og garantiforpligtelser
Rammeaftale vedrgrende garantiforpligtelser udger 4.000.000 4.000.000




pwc
Noter til arsregnskabet

8. Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for
skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for MRM Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets
haeftelse udger et starre belgb.

@vrige skonomiske forpligtelser

Ingen gvrige skonomiske forpligtelser

10
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Rosenberg Madsen, Lemvig A/S for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2024/25 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefarsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatop-
garelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af forskelle
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopggarelse

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrarende de solgte varer er overgaet til kaber,
nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfarte serviceydelse. Metoden
anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan
opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som
feerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjselpematerialer, der er anvendt for at
opna virksomhedens nettoomsaetning.
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler, salg og
administration mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opggres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andre
driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og andre eksterne omkostninger.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med MRM Holding ApS. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Materielle anlaagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af opferelsen af materielle anleegsaktiver indregnes i kostprisen i
opferelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over aktivernes
forventede brugstid, der udggr:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Restvaerdierne for anleegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

12
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, indregnet under anleegsaktiver, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere
genindvindingsveerdi.

@vrige finansielle anlaegsaktiver
@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal

drift med fradrag af salgs- og faerdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opggres under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for ravarer og hjaelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger
nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Kostpris for igangvaerende arbejder for fremmed regning omfatter kostpris for ravarer, hjaelpematerialer og direkte lgn med
tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ilen samt
vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, méales til den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende,
nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som faglge af aendringer i skattesatser,
indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i
egenkapitalen.
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgegrelsen under finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til Ianets restgaeld. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet
reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af Ianets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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