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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 for Zency ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklaerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 30. marts 2026

Direktion

Morten Wolter Andersen



Revisors erkleering om opstilling af arsrapport

Til ledelsen i Zency ApS

Vi har opstillet arsrapporten for Zency ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 pa grundlag
af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgg-
relse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere arsrap-
porten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsrapporten, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, ledelsen har givet os
til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Randers, den 30. marts 2026

Kreston SR
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3394 87 94

Michael Daugaard
Statsautoriseret revisor
mne33822



Selskabsoplysninger

Selskabet Zency ApS
Alsikevej 16
8920 Randers NV

CVR-nr. 41760745

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025

Hjemsted: Randers
Direktion Morten Wolter Andersen
Revisor Kreston SR

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33948794

Haraldsvej 60, 1.

8960 Randers S@



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at udave virksomhed med handel og service samt aktiviteter i tilknytning hertil.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabets ledelse har indregnet et udskudt skatteaktiv pa 138 tkr., hvilket vedrgrer skattemaessige
underskud til fremfgrelse. Indregning er sket med udgangspunkt i en forventning om realisation af de
skattemaessige underskud til fremfgrelse indefor en periode pa 3 ar.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2025 udviser et underskud pa kr. 305.837, og selskabets balance pr. 31.
december 2025 udviser en negativ egenkapital pa kr. 407.976.

Selskabet har haft underskud i det forlgbne regnskabsar og en negativ egenkapital pd 408 tkr. ved
udgangen heraf. Moderselskabet har i lgbet af regnskabsaret ydet koncerntilskud pa 352 tkr. Ledelsen
forventer en forbedret drift i det kommende regnskabsar, ligesom ledelsen forventer, at moderselskabet
fortsaetter det eksisterende udlan og tilfgrer selskabet likviditet i 2026, safremt der matte blive behov for
det. Ledelsen afleegger derfor arsregnskabet for 2025 ud fra forudsaetningen om fortsat drift. Der
henvises til note 3 i arsrapporten.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Zency ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens & 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er op-
lyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstil-
ling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indtaegter omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udleeg for kunder med fradrag af
mervaerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.



Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, samt tilleeg og godtgarelse un-
der acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i
takt med at de afholdes.



Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fgal-
ge af @&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa eg-
enkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalin-
ger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.



Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Personaleomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfgrt resultat

Note 2025 2024
kr. kr.
-177.467 -339.606
1 -209.272 -57.801
-386.739 -397.407
6.100 1.100
2 -10.926 -12.678
-391.565 -408.985
85.728 88.951
-305.837 -320.034
-305.837 -320.034
-305.837 -320.034




Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note 2025 2024
kr. kr.

219.604 36.128
50.278 159.279
138.000 86.000
33.728 23.951
4.288 0
445.898 305.358
40.751 47.555
486.649 352.913
486.649 352.913




Balance 31. december

Passiver
Virksomhedskapital

Overfgrt resultat

Egenkapital

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed om fortsat drift
Usikkerhed ved indregning og maling

Eventualforpligtelser
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Note 2025 2024
kr. kr.

40.000 40.000

-447.976 -494.039

-407.976 -454.039

665.202 272.984

38.275 131.472

0 269.119

43.896 39.713

147.252 93.664

894.625 806.952

894.625 806.952

486.649 352.913
3
5



Egenkapitalopggarelse

Egenkapital 1. januar 2025
Arets resultat
Tilskud fra koncern

Egenkapital 31. december 2025
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Virksomheds- Overfgrt
kapital resultat | alt
40.000 -494.039 -454.039
0 -305.837 -305.837
0 351.900 351.900
40.000 -447.976 -407.976




Noter

2025 2024
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 207.099 56.722
Andre omkostninger til social sikring 2.173 1.079
209.272 57.801
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 1 1
2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 7.488 11.224
Andre finansielle omkostninger 3.438 1.454
10.926 12.678

3 Usikkerhed om fortsat drift

Selskabet har haft underskud i det forlabne regnskabsar og en negativ egenkapital pa 408 tkr. ved
udgangen heraf. Moderselskabet har i Igbet af regnskabsaret ydet koncerntilskud pa 352 tkr.
Ledelsen forventer en forbedret drift i det kommende regnskabsar, ligesom ledelsen forventer, at
moderselskabet fortsaetter det eksisterende udlan og tilfarer selskabet likviditet i 2026, safremt der
matte blive behov for det. Ledelsen aflaegger derfor arsregnskabet for 2025 ud fra forudsaetningen
om fortsat drift.

4  Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabets ledelse har indregnet et udskudt skatteaktiv pa 138 tkr., hvilket vedrarer skattemaessige
underskud til fremfagrelse. Indregning er sket med udgangspunkt i en forventning om realisation af de
skattemaessige underskud til fremfgrelse indefor en periode pa 3 ar.

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Morten Wolter Holding ApS (Administrationsselskab)
og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Selskabet har indgaet lejeaftaler med en arlig ydelse pa 20 tkr. og en restforpligtelse pr. 31. december
2025 pa 2 tkr., svarende til en gennemsnitlig restlagbetid pa 1 maneder.
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