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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30.
september 2024 for Karl Jensen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30.

september 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hobro, den 16. december 2024

Direktion:

Lisbeth Thisted Segrensen Flemming Mgller Madsen Dennis Thisted Tordrup
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Karl Jensen Holding ApS

Konklusion med forbehold

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Karl Jensen Holding ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2023 - 30. september 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse,
noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgarelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet, bortset fra den mulige indvirkning af
de forhold, der er beskrevet i "Grundlag for konklusion med forbehold", giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1.
oktober 2023 - 30. september 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion med forbehold
Selskabet er i indevaerende ar overgaet fra udvidet gennemgang til revision. | forbindelse med
overgangen til revision er der skaerpede pligter til tilstedevaerelse af koncernens varebeholdninger.

Vi har ikke pa anden vis varet i stand til at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis om
tilstedeveerelse af koncernens varebeholdninger ved arets begyndelse pr. 30. september 2023. Idet
varebeholdningerne ved arets begyndelse indgar i opggrelsen af vareforbruget, var det ikke muligt for
os at fastsla, om rettelser kunne have varet ngdvendige til arets resultat.

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion med forbehold.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Hobro, den 16. december 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Michael Graversen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34099
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2023/24
tkr.

Resultatopgerelse
BrUtLOrESULLAL. .. .. ciieeiiiie e 43.850
Resultat af primaer drift... ..o 10.132
Finansielle poster, NEtLO.........coiiiiiii e -202
Arets resultat far SKa...........c.ooviiiiiieeecie et 9.930
Arets TESUILAL .......veee e e 7.749
Balance
BalanCeSUM ... 51.039
EQENKAPTEAL ... iiieiiiiiei e 18.812
INVesteret Kapital...oooueeeereiiriieiiiiiiriiiieiieere ettt renneeeennnerenaeeeonneennn 31.042
Pengestremme
Pengestreamme fra driftsaktivitet............cooooiiiiiiiiiiii 10.409
Pengestramme fra investeringsaktivitet...........ccoooiiiviiiiiiin i, -4.803
Pengestremme fra finansieringsaktivitet............c..cooiiiii i, -5.307
Pengestramme i @lt........coooiiii e 299
Investeringer i materielle anlaegsaktiver...........c.coeiiviiiiiiiiiiiiiie e, -5.309
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 56
Nogletal
Afkast af investeret Kapital.........c.ooeviiiiiiiiiiiie e 35,1
SOUAIEEESGIad. . .coveiieiiii e 36,9
EgenkapitalforrentniNg........ccovveiiii e e 451

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

NWC + immaterielle anlaegsaktiver (ekskl.

2022/23
tkr.

35.806
7.279
81
7.360
5.762

59.130
15.563
26.669

9.514
-1.927
-5.818

1.769
-2.447

52

54,6
26,3
42,9

goodwill) + materielle anlagsaktiver - andre
hensatte forpligtelser - gvrige langfristede

driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets og koncernens vaesentligste aktiviteter omfatter bygge- og entreprengrvirksomhed samt
udlejning af ejendomme og driftsmateriel.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Karl Jensen Holding ApS' koncern viser et resultat efter skat pa 7.749 tkr. Ledelsen betegner resultatet
som tilfredsstillende.

Henset til koncernens udvikling i balancesum og antal ansatte er der andret regnskabsklasse fra B til C-
mellemstor. Koncernen og koncernregnskabet omfatter:

Karl Jensen Holding ApS ejer A/S Karl Jensen, Hobro Jord- og Anlaegsservice ApS, K.J. Kraner og
Entreprengrmaskiner ApS og Gruseksperten ApS.

A/S Karl Jensen

Selskabets vaesentligste aktivitet bestar i at udfgre bygge- og anlaegsopgaver, vognmandsvirksomhed og
lossearbejde pa havnen i Hobro. Selskabet opnaede i 2023/24 et resultat efter skat pa 6.951 tkr., hvor
aret var praeget af markant hgjere aktivitetsniveau og generelt god opgavestyring af arets sager og alle
storre entrepriser er med positive daekningsbidrag og uden tabsgivende entrepriser.

Hobro Jord- og Anlaegsservice ApS
Selskabet udlejer entreprengrmateriel og fast ejendom til A/S Karl Jensen, og opnaede i 2023/24 et
resultat efter skat pa 695 tkr.

K.J. Kraner og Entreprensrmaskiner ApS
Selskabets aktiviteter bestar i udlejning af havnearealer og bygninger til A/S Karl Jensen.

Gruseksperten ApS
Selskabet driver virksomhed ved salg af grusgravsmaterialer pa Hobro Havn.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Resultatet efter skat for 2023/24 udgjorde 7.749 tkr., hvilket er meget tilfredsstillende.

Resultatets vaesentligste stigning skyldes resultatandelen i A/S Karl Jensen, som forventet var hgjere
end tidligere ar grundet hgj aktivitet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Koncernen har fokus pa fortsat drift og konsolidering. Udviklingen i A/S Karl Jensen har hgj prioritet.
Der forventes et resultat pa niveau med indevaerende ar for det kommende regnskabsar Karl Jensen
Holding ApS koncernen i intervallet 4-6 mio. kr. i forhold til forventningerne til datterselskaberne.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE............... 43.850.059 35.805.641 -30.692 -12.476
Personaleomkostninger.............. 1 -29.635.231 -24.427.743 0 0
Af- og nedskrivninger................. -4.024.329  -4.057.290 0 0
Andre driftsomkostninger............ -58.256 -41.187 0 0
DRIFTSRESULTAT.........cccvneene. 10.132.243 7.279.421 -30.692 -12.476
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder................... 0 0 7.725.312 5.833.979
Andre finansielle indtaegter......... 2 166.555 578.754 166.753 79.126
Andre finansielle omkostninger..... 3 -368.959 -497.948 -106.184 -159.177
RESULTAT FOR SKAT................ 9.929.839 7.360.227 7.755.189  5.741.452
Skat af arets resultat................. 4 -2.181.204  -1.598.407 -6.554 20.368
ARETS RESULTAT......c0vvvnevnennen. 5 7.748.635 5.761.820 7.748.635 5.761.820
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar............

Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder..........

Andre vardipapirer...................
Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER

Grunde.............

Faerdigvarer og handelsvarer........
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser...

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning.

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder......

Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........

Tilgodehavende

Tilgodehavender.

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER...........

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
8.944.687 8.511.803 0 0
15.786.099 15.302.645 0 0
6 24.730.786 23.814.448 0 0
0 0 15.450.647 15.625.335
178.800 160.400 0 0
7 178.800 160.400 15.450.647 15.625.335
24.909.586 23.974.848 15.450.647 15.625.335
0 1.981.292 0 0
956.847 974.340 0 0
956.847 2.955.632 0 0
19.539.270 25.895.585 0 0
8 2.720.071 1.547.524 0 0
0 0 4.746.514 3.418.963
659.991 2.764.092 17 17
0 5.881 0 5.881
0 0 1.227.315 2.035.699
9 177.584 210.182 0 0
23.096.916 30.423.264 5.973.846 5.460.560
2.075.405 1.776.045 801 992
26.129.168 35.154.941 5.974.647 5.461.552
51.038.754 59.129.789 21.425.294 21.086.887
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Overfort resultat......................
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret..........coeeeeeennnnns

EGENKAPITAL .......evvvvviinnnnnn...
Hensaettelser til udskudt skat.......
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Leasingforpligtelser...................
Selskabsskat........ccccevveviieiinnnn...
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning...........cceeuneenn.
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Andengaeld....cccevviiniiiiiiii...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccooiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

13

Note

10

11

12

13

14

15

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
168.000 168.000 168.000 168.000
0 0 10.998.250 6.272.938
18.644.055 13.895.420 7.645.805 7.622.482
0 1.500.000 0 1.500.000
18.812.055 15.563.420 18.812.055 15.563.420
3.466.850 2.519.515 0 0
3.466.850 2.519.515 0 0
5.389.104 5.713.705 0 0
1.692.332 2.885.257 0 0
1.028.478 1.867.332 1.028.478 1.867.332
8.109.914 10.466.294 1.028.478 1.867.332
323.294 308.232 0 0
2.428.627 1.359.040 0 0
992.923 1.366.855 0 0
7.600.257 8.919.614 0 0
4.174.301 11.830.797 30.000 10.500
0 0 1.554.761 1.196.342
5.130.533 6.794.210 0 2.449.293
0 1.812 0 0
20.649.935 30.580.560 1.584.761 3.656.135
28.759.849 41.046.854 2.613.239 5.523.467
51.038.754 59.129.789 21.425.294 21.086.887
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EGENKAPITALOPGORELSE

kr.

Egenkapital 1. oktober 2023....................

Forslag til resultatdisponering, jf. note 5.

Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte....ccovvvviiiiiiiiiiiiininn...
Ekstraordinaert udbytte..........ccceeveiennenn.

Egenkapital 30. september 2024

kr.

Egenkapital 1. oktober 2023................

Forslag til resultatdisponering, jf. note 5.

Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte....ccoevvveviiinninnnnnens.
Ekstraordinaert udbytte......................

Overfarsler

Modt./dekl. udbytte........cccevvennennn...

Egenkapital 30. september 2024

14
Koncernen

Foreslaet

Overfert  udbytte for
Anpartskapital resultat regnskabsaret I alt
168.000 13.895.420 1.500.000 15.563.420
................. 4.748.635 3.000.000 7.748.635
-1.500.000 -1.500.000
-3.000.000 -3.000.000
168.000 18.644.055 0 18.812.055

Moderselskabet
Reserve for
nettoopskrivn'

ng efter indre Foreslaet

veerdis Overfert  udbytte for
Anpartskapital metode resultat regnskabsaret l alt
168.000 6.272.938 7.622.482 1.500.000 15.563.420
7.725.312 -2.976.677 3.000.000 7.748.635
-1.500.000 -1.500.000
-3.000.000 -3.000.000
-3.000.000 3.000.000 0
168.000 10.998.250 7.645.805 0 18.812.055
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|
PENGESTROMSOPGO@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER
Koncernen
2023/24 2022/23
kr. kr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 7.748.635 5.761.820
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 4.024.329 4.057.290
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -137.976 -65.543
Urealiserede kursavancer tilbagefart........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, -18.400 -24.600
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vuiiiiieieiieeeiieieieieeeeeeenenen, 2.181.204 1.598.407
Betalt selskabssKat.....veeeeiereiineiiieiieiiiieieiieieereereereeeeneraneannnn -2.066.842 -994.983
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieireeneeeenneenn, 1.998.785 403.610
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiiiiiiiiiiiiiiiieininnns, 12.773.197 -6.495.126
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....  -16.094.072 5.272.970
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieiieineeneenenen, 10.408.860 9.513.845
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....covviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieiieeenee, -5.308.691 -2.446.660
Salg af materielle anlaegsaktiver......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 506.000 520.000
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiininennnen, -4.802.691 -1.926.660
Provenu ved langfristet [ANeoptagelse.....o.vuvevuirinininiiiiiiiiieneninenenns, 0 4.412.443
AFArag PA L3N .. et -309.539 -3.228.481
Andre andringer i langfristet gaeld......cccevviiiiiiiiiiiiiiiii e, -1.566.857 -1.616.988
ZENdring i driftskredit......oovveeiiniieii i 1.069.587 -2.985.204
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuiuiniiiiiieririniniiiiieeeeerenenenenens, -4.500.000 -2.400.000
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvieiiiiinennnennnnn, -5.306.809 -5.818.230
ZENDRING | LIKVIDER......cutiiitiiiieieieeieeieeneeeneeeneennaeenaeannannnnn, 299.360 1.768.955
Likvider 1. oKtoDbe ... vt e, 1.776.045 7.090
LIKVIDER 30. SEPTEMBER. ........coutiiiiiiiiiiiiiiiiii e e eeee e, 2.075.405 1.776.045
Likvider 30. september specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiiii i e e e e eaee 2.075.405 1.776.045
LIKVIDER........eeititiiit it eeet et et et et eeeeeneeeneeenesaneeaneeanaannen, 2.075.405 1.776.045
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer 56 52 1 1
i gennemsnit:
Lo 02 gager....cccvvveeveeneeneeneennnnn. 24.804.203  20.953.029 0 0
Pensioner......cccevveiiiiiiiiiiiinninn, 2.918.447 1.972.921 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.206.154 1.220.968 0 0
Andre personaleomkostninger........ 706.427 280.825 0 0
29.635.231 24.427.743 0 0
Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede 0 0 166.742 79.126
virksomheder........ccccevvvviiennnnnn...
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 166.555 578.754 11 0
166.555 578.754 166.753 79.126
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede 0 0 89.789 34.584
virksomheder.......cccccevvviiennnnnn...
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 368.959 497.948 16.395 124.593
368.959 497.948 106.184 159.177
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 1.233.869 2.015.331 6.554 -20.368
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............ 947.335 -416.924 0 0
2.181.204 1.598.407 6.554 -20.368
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 0 1.500.000 0 1.500.000
Ekstraordinaert udbytte................ 3.000.000 0 3.000.000 0
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis
MEtOde. . o.vvneriiiiieiieeneeneeneennnns 0 0 7.725.312 5.833.979
Overfart resultat........c.coeeveenennn. 4.748.635 4.261.820 -2.976.677  -1.572.159
7.748.635 5.761.820 7.748.635 5.761.820

16

Note
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

kr.

Arets afsKriVNINGEr ....ovviviniiiiieieeeee e,
Af- og nedskrivninger 30. september 2024........................

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024.....................

Finansielle leasingaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. oKtober 2023.....cceiiiiiiiiiiiieineeeineerenneeaannees
Kostpris 30. september 2024...........cccovvtiiiiiiiiiiiiiienneeannen.

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024........................

kr.

Kostpris 1. oktober 2023....cciiiiiiiiiiiiii i ei e eaeen
Kostpris 30. september 2024..........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaen,

Vaerdireguleringer 1. oktober 2023......ccciviiiiiiiiiiieiiineenennnenns
Udloddet resultat.....ceeeereeirneirieieinieeieereeieeneeeneeaneeannns
Arets vaerdireguLeringer ... ....vveiriiie e
Vaerdireguleringer 30. september 2024...............cccviiiiinnnnn

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024........................

Koncernen

10.887.776

11.687.776

Andre anleaeg,
Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar

41.711.968
800.000 4.508.691

0 -1.022.330
45.198.329

2.375.973 26.409.323
0 -654.306

367.116 3.657.213
2.743.089  29.412.230

8.944.687 15.786.099

4.865.437

Koncernen

Andre veerdi-
papirer

178.800
178.800

178.800

Moder-
selskabet

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

4.452.400
4.452.400

11.172.935
-7.900.000
7.725.312
10.998.247

15.450.647

17

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

Aktieselskabet Karl Jensen, Murer- og

Entreprengrforretning, Hobro.......................
Hobro Jord- og Anlaegsservice ApS, Hobro........

K.J. Kraner og Entreprengrmaskiner ApS,

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning

Salgsveerdi af udfert arbejde.......... 52.536.306
Acontofaktureringer/acontobetaling -57.416.492
=] PP
Igangvaerende arbejder for -4,880.186

fremmed regning, netto..............

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for 2.720.071

fremmed regning (aktiver)............

Igangvaerende arbejder for -7.600.257

fremmed regning (passiver)...........

-4.880.186

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder
efterfglgende regnskabsar.

Hensattelser til udskudt skat

Egenkapital

10.311.258

4.339.874

695.814
103.703

28.561.979
-35.934.069

-7.372.090

1.547.524

-8.919.614

-7.372.090

Arets resultat Ejerandel
6.951.016 100 %
695.377 100 %
78.557 100 %
362 100 %

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

forudbetalte omkostninger, der vedrgrer det

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat 1. oktober................ 2.519.515

Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen........ccccceeeneeee.

Udskudt skat 30. september......... 3.466.850

2.936.439
-416.924

2.519.515

0 0
0 0
0 0

18

Note
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NOTER

Langfristede geeldsforpligtelser

kr.

Geld til realkreditinstitutter..........
Leasingforpligtelser..........c....coo.u.s
Selskabsskat......ccovvvvvviiiiiinnnnnnnnnn

kr.

Selskabsskat......ccoovvviiiiiiiiiiinnnnnn.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraesningsposter indeholder

efterfglgende regnskabsar.

Koncernen
30/9 2024 Afdrag Restgaeld 30/9 2023
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
5.712.398 323.294 4.131.647 6.021.937
2.685.255 992.923 0 4.252.112
1.028.478 0 0 1.867.332

9.426.131 1.316.217 4.131.647 12.141.381

Moderselskabet
30/9 2024 Afdrag Restgeeld 30/9 2023
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
1.028.478 0 0 1.867.332
1.028.478 0 0 1.867.332

forud modtagne

indtaegter, der vedregrer det

19

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 13

Eventualforpligtelser

Koncern

Koncernen har indgaet lejeaftaler for lejet grund med en opsigelsesvarsel pa 6 maneder og en
restforpligtelse pa 144 tkr.

Koncernen har stillet kaution for koncernens gaeld til kreditinsitut. Koncernens gaeld samt
sikkerhedsstillelser til kreditinstituttet udger pa balancedagen 390 tkr.

Koncernen har indgaet aftale med Tryg Garanti om garantiramme pa 12.000 tkr. vedrgrende
udferelse af saedvanlige byggeopgaver. Den udnyttede garantiramme udger 7.799 tkr. pr. 30.
september 2024.

Der pavirker koncernen normale garantiforpligtelser i overensstemmelse med branchens
normer.

Moderselskab

Selskabet har stillet kaution for datterselskabers geeld til kreditinstitut samt
sikkerhedsstillelser. Virksomhedernes gaeld samt sikkerhedsstillelser til kreditinstitut udger pr.
30. september 2024 brutto 390 tkr.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for dattervirksomheden Aktieselskabet Karl Jensen,
Murer- og Entreprengrfima, Hobro's garantiramme i Tryg Garanti pa 12.000 tkr. Den udnyttede
garantiramme udggr pr. 30. september 2024 7.799 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 1.028 tkr. pr. balancedagen.
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NOTER

Note
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 14
Koncern
Koncernen har til sikkerhed for koncernens leasinggaeld pa 2.685 tkr. afgivet pant i
driftsmateriel, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2024 udger 3.772 tkr.
Til sikkerhed for geeld til realkreditinsitutter 5.751 tkr. er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2024 udgar 8.945 tkr.
Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa 1.500 tkr., der giver pant i grunde og bygninger
med en regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. september 2024 pa 6.134 tkr. Ejerpantebrevene
deponeret til sikkerhed for koncernens mellemvaerende med kreditinsitut pa brutto 390 tkr.
A/S Karl Jensen har til sikkerhed for gald til kreditinsitutter stillet virksomhedspant pa
nominelt 5.500 tkr. Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pa balancedagen udger:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar; 1.889 tkr.
Varebeholdninger; 892 tkr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser; 19.537 tkr.
Moderselskab
Selskabet har stillet pant i aktier i tilknyttede virksomheder til sikkerhed for tilknyttede
virksomheders geaeld til kreditinstitutter. Gaeld til kreditinstiutter udger pr. 30. september
2024 brutto 390 tkr. Den regnskabsmaessige vaerdi af de pantsatte aktiver udger 15.451 tkr.
Neaertstaende parter 15

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Dennis Thisted Tordrup, Baeveren 102, 9530 Stgvring.
Direkter Lisbeth Thisted Sgrensen, Farvervaenget 55, 9500 Hobro

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Karl Jensen Holding ApS for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Karl Jensen Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori
Karl Jensen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og fardiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen svarende til
de medgaede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de dackker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkrae-
vede bidrag til daekning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaag og
godtgorelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger
beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S PP 25-50 ar 10 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 3-10 ar 0-10 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved ferste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og selskabets @vrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse
males til dagsveerdi.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for faerdigvarer og handelsvarer opggres som anskaffelsespris med tillaag af hjemtagelsesom-
kostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en
vurdering af det udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og
de samlede forventede omkostninger til den pagaldende entreprise.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



