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Friis & Moltke A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Friis & Moltke A/S
Aboulevarden 1

8000 Aarhus C

Hjemsted: Aarhus C
CVR-nr.: 17 37 68 45
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Adm. direkter Thomas Hjortlund Svendsen
Direkter Anders Christian Bregnballe

Bestyrelse

Formand Anders Hjulmand
Naestformand Jens Ole Bahr
Palle Hurwitz

Mikkel Wienberg Mortensen
Thomas Brendum Ushus
Kristina Mgller Hansen

Revision

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
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Friis & Moltke A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 for Friis & Moltke
A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 01.01.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 20. maj 2025

Direktionen

Thomas Hjortlund Svendsen Anders Christian

Adm. direkter Bregnballe
Direktor
Bestyrelsen
Anders Hjulmand Jens Ole Bahr Palle Hurwitz
Formand Neestformand
Mikkel Wienberg Mortensen Thomas Breandum Ushus Kristina Mgller Hansen
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Friis & Moltke A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Friis & Moltke A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Friis & Moltke A/S for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder oplysning
om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.24 - 31.12.24 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Friis & Moltke A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Friis & Moltke A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planleegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet.
Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 20. maj 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Peter Vinstrup Henriksen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne33244
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Friis & Moltke A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestdr i at udeve arkitektvirksomhed samt hermed besleegtet
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat pa DKK 933.197 mod DKK
1.115.746 for tiden 01.01.23 - 31.12.23. Balancen viser en egenkapital pa DKK 7.108.239.

Selskabets aktivitetsniveau udtrykt gennem omseetningen realiseredes i 2024 som
budgetteret. Samlet ses en stigning i omsastningen pa ca. 8% i forhold til 2023. En veesentlig
arsag hertil var igangseetningen af allerede planlagte opgaver, succes i FM Energy og en
generel positiv udvikling pa akkvisitionsomradet med en voksende ordrebeholdning som
resultat.

Danmark udgjorde fortsat Selskabets hovedmarked, og opgaverne var generelt jeevnt fordelt
over hele landet.

Gennem en hgj aktivitet inden for salg og akkvisition i 2024 blev grunden lagt til en forventet
positiv udvikling i 2025.

Selskabet deltog i de veesentlige af de konkurrencer og tilbudsaktiviteter, der har veeret inden
for de prioriterede markedsomrader som uddannelse, sundhed, kultur, energi, interier og
bygherrerddgivning. Med opndelsen af store opgaver og rammeaftaler kan aret betegnes
som succesfuldt.

Konkurrencen var dog stadig meget intens, hvilket betgd, at honorarerne fortsat ikke
udviklede sig positivt.

Hvad angér akkvisition, ses det, at vores strategi med at komme teettere pé vores kunder og
veere mere synlige iseer i Esbjerg har givet resultat. Vi har sdledes opnéaet et stigende antal
opgaver indenfor energi, indretning, bolig og erhverv via netvaerk og eksisterende kunder.

I 2022 igangsatte vi det interne udviklingsprojekt "Vision arbejdsgleede”, som betad
lanceringen og implementeringen af en rasekke nye veaerktgjer til brug for den samlede
organisation.

Via malingsveerktajet Officevibe har vi kunnet registrere, at malsasetningen om @get kvalitet
og arbejdsgleede bliver opfyldt i stadig stigende grad. Igennem 2024 har fokus veeret pa
fortsat indleering og repetition af de nye vaner. Projektet forventes afsluttet i 2025 med det
kognitive veerktgj "HjerneRO".

Arbejdet med at sikre lgnsomhed igennem en stram overordnet styring af sager og gkonomi
blev styrket i lgbet af aret bl.a. gennem implementeringen af nyt time-/sagssystem.
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Friis & Moltke A/S

Ledelsesberetning

Pa trods af at produktions- og kapacitetsomkostningerne lgbende gennem aret blev sogt
tilpasset aktivitetsniveauet, har presset pa renteniveauet, sterre interne sagsomkostninger
og en vigende omsastning i datterselskab péavirket selskabets resultat i negativ retning.
Det realiserede resultat betegnes som tilfredsstillende under de givne omsteendigheder.

Selskabet har den ngdvendige likviditet til at sikre realiseringen af de lagte planer.

Ledelsen forventer en positiv udvikling i Selskabets omsetning og lensomhed og dermed et
tilfredsstillende resultat for regnskabsaret 2025.

Profil/aktiviteter

Arkitektfirmaet Friis & Moltke er en virksomhed, der siden grundleeggelsen i 1954 har veeret
blandt de toneangivende tegnestuer i Danmark. Friis & Moltke star bag et bredt spekter af
arkitektopgaver og arbejder inden for hele arkitektfagets faglige bredde. Indlevelse i
opgaverne og bygherrernes saerlige gnsker er sammen med en ligefrem og enkel tilgang til
materialer og form den rade trad gennem alle tegnestuens arbejder.

Selskabets har en steerk konkurrence- og udviklingsafdeling, som genererer visioneere
koncepter, og som dermed er med til at sikre tegnestuens kontinuerlige udvikling.
Afdelingen deltager i sdvel danske som internationale arkitektkonkurrencer pa et hgijt
kvalificeret niveau.

Tegnestuen rdder over specialister inden for mange fagomrader, herunder
sundhed/psykiatri, sikkerhed, skole/uddannelse, kultur/fritid, bolig og industri/energi, som
ger det muligt at lese opgaver inden for disse omrader med afsaet i hej faglighed. Endvidere
har tegnestuen en stor projekteringsafdeling med erfarne og engagerede medarbejdere, som
er med til at danne rammen om et veerdifuldt fagligt milje omkring lgsningen af de enkelte
opgaver.

Virksomhedens referencer er ganske omfattende, og der arbejdes med projekter inden for
naesten alle omrader af byggeri, herunder sygehuse, plejecentre, sundhedshuse, gymnasier,
skoler, bgrnehaver, feengsler, idreets- og kulturinstitutioner, boliger af alle typer, hoteller,
erhvervs-/domicilbyggerier og energi/infrastruktur.

Aarhus, Aalborg, Esbjerg og Kebenhavn

Friis & Moltkes aktiviteter tager udgangspunkt i fire tegnestuer, som er placeret i
henholdsvis Aarhus, Aalborg, Esbjerg og Kebenhavn. Der legges stor veegt pa at kunne
sammenseette de bedste hold til de enkelte opgaver pa tveers af organisationen og samtidig
veere teet pa kunderne.
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Friis & Moltke A/S

Ledelsesberetning

Design

Friis & Moltke Design arbejder med udvikling af nye designs, vedligehold og optimering af

eksisterende samt omfattende indretningsopgaver. Afdelingen samarbejder med en raekke

dygtige og velkendte producenter og har gennem tiden udviklet designs inden for

bygningsaptering og industriel design, herunder mebler, lysarmaturer, beslag, gadeinventar

og tavlesystemer. Designafdelingen er teet tilknyttet mange af tegnestuens evrige projekter

med lgsning af indretningsopgaver og i udvikling af specialinventar.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde hsendelser.

Egne kapitalandele

Eigne kapitalandele bestar af:

Kabs- Pélydende
/salgspris veerdiialt Procent af
DKK Antal DKK kapital
Beholdning af egne kapitalandele
pr. 01.01.24 316.686 316.686 26%
Arets afgang 25.444 -4.638 -4.638 1%
Beholdning af egne kapitalandele
pr. 31.12.24 312.048 312.048 25%

Erhvervelsen af egne kapitalandele er sket som led i generationsskifte.
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Friis & Moltke A/S

Note

Resultatopgorelse

2024 2023

DKK DKK

Bruttofortjeneste 31.710.954 29.889.470

1 Personaleomkostninger -29.954.036 -28.236.353

Resultat for af- og nedskrivninger 1.756.918 1.653.117

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -221.078 -219.500

Resultat af primeer drift 1.535.840 1.433.617

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 222.093 290.599

2 Andre finansielle indteegter 62 0

8 Andre finansielle omkostninger -606.579 -352.677

Resultat for skat 1.151.416 1.371.539

Skat af arets resultat -218.219 -255.793

Arets resultat 933.197 1.115.746
Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret 500.000 0

Overfert resultat 433.197 1.115.746

I alt 933.197 1.115.746
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Note

Friis & Moltke A/S

Balance

AKTIVER
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 690.523 911.601
Materielle anleegsaktiver i alt 690.523 911.601
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.273.102 1.376.009
Deposita 303.919 310.833
Andre tilgodehavender 123.875 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.700.896 1.686.842
Anlaegsaktiver i alt 2.391.419 2.598.443
Igangveerende arbejder for fremmed regning 18.848.654 14.805.505
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.633.490 9.278.685
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 435.595 541.349
Andre tilgodehavender 38.951 243.096
Periodeafgreensningsposter 55.390 177.151
Tilgodehavender i alt 34.012.080 25.045.786
Likvide beholdninger 17.568 27.394
Omseetningsaktiver i alt 34.029.648 25.073.180
Aktiver i alt 36.421.067 27.671.623
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Note

6
7

Friis & Moltke A/S

Balance
PASSIVER

31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Selskabskapital 1.225.000 1.225.000
Overfort resultat 5.383.239 4.945.991
Forslag til udbytte for regnskabsaret 500.000 0
Egenkapital i alt 7.108.239 6.170.991
Hensaettelser til udskudt skat 5.762.837 5.435.014
Hensatte forpligtelser i alt 5.762.837 5.435.014
Anden geeld 1.941.627 2.536.112
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.941.627 2.536.112
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 260.224 182.308
Geeld til gvrige kreditinstitutter 7.448.821 1.047.560

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende arbej-
der for fremmed regning 806.014 281.749
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 6.932.734 3.751.756
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 109.604
Selskabsskat 0 181.104
Anden geeld 6.160.571 7.975.425
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 21.608.364 13.529.506
Geaeldsforpligtelser i alt 23.549.991 16.065.618
Passiveri alt 36.421.067 27.671.623

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Friis & Moltke A/S

Egenkapitalopgerelse
Forslag til
udbytte for
Selskabs- Overfort regnskabsar Egenkapital
Belgb i DKK kapital resultat et ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.23 -
31.12.23
Saldo pr. 01.01.23 1.225.000 6.121.233 0 7.346.233
Kab af egne kapitalandele 0 -2.290.988 0 -2.290.988
Forslag til resultatdisponering 0 1.115.746 0 1.115.746
Saldo pr. 31.12.23 1.225.000  4.945.991 0 6.170.991
Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 -
31.12.24
Saldo pr. 01.01.24 1.225.000  4.945.991 0 6.170.991
Salg af egne kapitalandele 0 25.444 0 25.444
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 -21.393 0 -21.393
Forslag til resultatdisponering 0 433.197 500.000 933.197
Saldo pr. 31.12.24 1.225.000 5.383.239 500.000  7.108.239
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Friis & Moltke A/S

Noter

2024 2023

DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 25.7565.150 25.705.600
Pensioner 3.246.487 1.846.694
Andre omkostninger til social sikring 427.128 430.080
Andre personaleomkostninger 525.271 253.979
[ alt 29.954.036 28.236.353
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 50 49
2. Andre finansielle indteegter
Renteindteegter 1 gvrigt 62 0
3. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 12.561
Renteomkostninger i gvrigt 411.477 175.249
Valutakursreguleringer -4 12.460
@vrige finansielle omkostninger 195.106 152.407
@vrige finansielle omkostninger 606.579 340.116
I alt 606.579 352.677
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Friis & Moltke A/S

Noter
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
4. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 177.551.107 171.211.438
Acontofaktureringer -159.508.469  -156.687.682
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt 18.042.638 14.523.756
Igangveerende arbejder for fremmed regning 18.848.654 14.805.505
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
gaeldsforpligtelse -806.014 -281.749
Ialt 18.042.640 14.523.756

5. Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld  Geeldialt  Geeldialt

Beleb i DKK forste ar efter b ar 31.12.24 31.12.23
Anden geeld 260.224 1.911.224 2.201.851 2.718.420
T alt 260.224 1.911.224 2.201.851 2.718.420

6. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgéet huslejeforpligtelser med en restlgbetid pa 1-6 maneder og en samlet
restforpligtelse pa t.DKK 723.

Selskabet har indgdet en lejekontrakt pa et lejemdl under opfersel. Denne har en
uopsigelighedsperiode pa 10 ar efter indflytningstidspunktet og en samlet forpligtelse pa
t.DKK 4.875.

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 16



Friis & Moltke A/S

Noter

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med ovrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegreenset for selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Den samlede kendte
skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber udger t.DKK pa balancedagen. Haeftelsen
omfatter derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som
konsekvens af eendringer til sambeskatningsindkomsten mv.

7. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 7.431 er der givet virksomhedspant omfat-
tende goodwill, immaterielle rettigheder, driftsmateriel og inventar og tilgodehavender fra
salg og tjenesteydelser. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af omfattede aktiver udger
t.DKK 15.324.
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8. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver og andre ikke moneteere
aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.
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LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

TILSKUD

Tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at
tilskuddet vil blive modtaget.

Tilskud til deekning af afholdte omkostninger indregnes forholdsmaessigt i resultatopgerelsen
over den periode, hvori de tilskudsberettigede omkostninger omkostningsferes. Tilskuddene
indregnes under andre driftsindteegter.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning og andre driftsindteegter samt andre eksterne
omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen
af tjenesteydelserne, hvorved nettoomssstningen svarer til salgsveerdien af arets udferte ar-
bejder, opgijort pa grundlag af feerdiggerelsesgraden péa balancedagen (produktionsmetoden).

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedre-
rer. Nettoomseetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveaerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Goodwill 5 0
Indretning af lejede lokaler 5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-6 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der males efter indre veerdis metode, indregnes
andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede

interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.
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Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomhe-
den fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-

skud.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlesegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. P& kapi-
talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode.

Kapitalandele, som maéles efter indre veerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

Goodwill indregnet under kapitalandele afskrives linesert pa grundlag af en individuel vurde-
ring af aktivets brugstid. Brugstiden for goodwill er fastsat til 20 ar for kapitalandele i datter-
virksomheder. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige netto-
indteegter fra den virksomhed, som goodwill er knyttet til.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhesendel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.
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Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéaelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgaede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser athsengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.
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Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.

Anskaffelses- og afstdelsessummer for egne kapitalandele samt udbytte fra disse indregnes
direkte i egenkapitalen under overfert resultat.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. Uvrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.
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