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Friis & Moltke A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Friis & Moltke A/S
Aboulevarden 1

8000 Aarhus C

Hjemsted: Aarhus C
CVR-nr.: 17 37 68 45
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Adm. direkter Thomas Hjortlund Svendsen
Direkter Anders Christian Bregnballe

Bestyrelse

Formand Anders Hjulmand
Naestformand Jens Ole Bahr
Palle Hurwitz

Mikkel Wienberg Mortensen
Thomas Brendum Ushus
Kristina Mgller Hansen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Friis & Moltke A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 for Friis & Moltke
A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabséaret 01.01.21 - 31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 24. maj 2022

Direktionen

Thomas Hjortlund Svendsen Anders Christian

Adm. direkter Bregnballe
Direktor
Bestyrelsen
Anders Hjulmand Jens Ole Bahr Palle Hurwitz
Formand Neestformand
Mikkel Wienberg Mortensen Thomas Brendum Ushus Kristina Mgller Hansen
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Friis & Moltke A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Friis & Moltke A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Friis & Moltke A/S for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.21 - 31.12.21 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Friis & Moltke A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Friis & Moltke A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 24. maj 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Peter Vinstrup Henriksen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne33244
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Friis & Moltke A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestdr i at udeve arkitektvirksomhed samt hermed besleegtet
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.21 - 31.12.21 udviser et resultat pa DKK 470.359 mod DKK
-1.819.949 for tiden 01.01.20 - 31.12.20. Balancen viser en egenkapital pa DKK 6.521.318.

Selskabets aktivitetsniveau udtrykt gennem omsaetningen realiseredes i 2021 under det
forventede. De varierende restriktioner relateret til corona og en treeghed hos vores kunder med
igangseetningen af planlagte opgaver er en veesentlig arsag hertil.

Danmark udgjorde fortsat Selskabets hovedmarked, og opgaverne var generelt jeevnt fordelt over
hele landet. Med udgangspunkt i en sterre opgave i Norge blev interessen for deltagelse i
tilbuds- og konkurrenceaktiviteter fastholdt pa dette marked.

Gennem en meget hgj aktivitet inden for salg og akkvisition i 2021 blev grunden lagt til en
forventet positiv udvikling i 2022. Saledes har selskabet deltaget i de veesentlige af de
konkurrencer og tilbudsaktiviteter, der har veeret inden for de prioriterede markedsomrader, dvs.
sundhed, uddannelse, boliger og kultur/idreet. Konkurrencen var dog stadig meget intens, hvilket
betad, at honorarerne ikke udviklede sig tilsvarende, neesten tvaertimod.

Ydermere er den strategiske indsats overfor erhverv/private bygherrer generelt igennem de
sidste ar gget betydeligt i takt med den positive udvikling inden for dette omrade.

Vigtige opgaver inden for alle neevnte segmenter er vundet, og ordregrundlaget er kraftigt
stigende.

Der var gennem aret stort fokus pa at styrke den ledelsesmaessige indsats. Fordeling af opgaver
og ansvar i direktion og den gvrige ledelse er optimeret, og Selskabet fremstadr nu med en steerk
samlet ledelse med ressourcer allokeret til sdvel operativ som strategisk ledelse af Selskabets
markedsomrader.

Arbejdet med at sikre lgnsomhed igennem en stram overordnet styring af sager og gkonomi blev
bl.a. gennem fernsevnte organisatoriske tiltag styrket gennem aret.

Pres pa fa store sager, primeert offentlige byggerier inden for sundhedsomréadet, og nedlukninger
/ udskydelse af flere planlagte opgaver, har imidlertid pavirket Selskabets resultat i negativ
retning. P4 trods af at de samlede kapacitetsomkostninger lebende blev sggt tilpasset til
aktivitetsniveauet, betyder ovennaevnte situation, at arets resultat ikke lever op til de oprindelige
forventninger. Det realiserede resultat kan saledes ikke betegnes som fuldt ud tilfredsstillende.

Selskabet har den nedvendige likviditet til at sikre realiseringen af de lagte planer.
Ledelsen forventer en positiv udvikling i Selskabets omsaetning og lensomhed og dermed et

tilfredsstillende resultat for regnskabsaret 2022

Profil / Aktiviteter

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 8



Friis & Moltke A/S

Ledelsesberetning

Arkitektfirmaet Friis & Moltke er en virksomhed, der siden grundleeggelsen i 1954 har veeret
blandt de toneangivende tegnestuer i Danmark. Friis & Moltke star bag et bredt spekter af
arkitektopgaver og arbejder inden for hele arkitektfagets faglige bredde. Indlevelse i
opgaverne og bygherrernes seerlige gnsker er sammen med en ligefrem og enkel tilgang til
materialer og form den regde trad gennem alle tegnestuens arbejder.

Selskabets har en steerk konkurrence- og udviklingsafdeling, som genererer visionsere
koncepter, og som dermed er med til at sikre tegnestuens kontinuerlige udvikling.
Afdelingen deltager i savel danske som internationale arkitektkonkurrencer pa et hgijt
kvalificeret niveau.

Tegnestuen r1dder over specialister inden for mange fagomrader, herunder
sundhed/psykiatri, skole/uddannelse og kultur/fritid, som ger det muligt at lese opgaver
inden for disse omrader med afseet i hegj faglighed. Endvidere har tegnestuen en stor
projekteringsafdeling med erfarne og engagerede medarbejdere, som er med til at danne
rammen om et veerdifuldt fagligt milje omkring lgsningen af de enkelte opgaver.

Virksomhedens referencer er ganske omfattende, og der arbejdes med projekter inden for
naesten alle omrader af byggeri, herunder sygehuse, plejecentre, sundhedshuse, gymnasier,
skoler, bgrnehaver, faengsler, idreets- og kulturinstitutioner, boliger af alle typer, hoteller og
erhvervs-/domicilbyggerier.

Aarhus, Aalborg og Kgbenhavn

Friis & Moltkes aktiviteter tager udgangspunkt i tre tegnestuer, som er placeret i
henholdsvis Aarhus, Aalborg og Kebenhavn. Der leegges stor veegt pad at kunne sammensastte
de bedste hold til de enkelte opgaver pa tveers af organisationen og samtidig veere teet pa
kunderne.

Design

Friis & Moltke Design arbejder med udvikling af nye designs, vedligehold og optimering af
eksisterende samt omfattende indretningsopgaver. Afdelingen samarbejder med en reekke
dygtige og velkendte producenter og har gennem tiden udviklet designs inden for
bygningsaptering og industriel design, herunder mgbler, lysarmaturer, beslag, gadeinventar
og tavlesystemer. Designafdelingen er teet tilknyttet mange af tegnestuens gvrige projekter
med lesning af indretningsopgaver og i udvikling af specialinventar.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde hsendelser.
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Note

Friis & Moltke A/S

Resultatopgorelse
2021 2020
DKK DKK
Bruttofortjeneste 30.679.333 30.377.894
Personaleomkostninger -29.919.341 -32.292.271
Resultat for af- og nedskrivninger 759.992 -1.914.377
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -304.458 -478.487
Resultat af primeer drift 455.534 -2.392.864
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 255.976 296.523
Andre finansielle indteegter 59.862 20
Andre finansielle omkostninger -236.246 -305.914
Resultat for skat 535.126 -2.402.235
Skat af arets resultat -64.767 582.286
Arets resultat 470.359  -1.819.949
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode -50.477 50.477
Overfert resultat 520.836 -1.870.426
I alt 470.359 -1.819.949
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Note

Friis & Moltke A/S

Balance

AKTIVER
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Indretning af lejede lokaler 51.473 91.613
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 298.349 531.717
Materielle anleegsaktiver i alt 349.822 623.330
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.416.218 1.560.242
Deposita 314.474 300.098
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.730.692 1.860.340
Anlaegsaktiver i alt 2.080.514 2.483.670
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 16.853.951 12.708.045
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.320.847 16.812.857
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 388.134 728.124
Tilgodehavende selskabsskat 0 10.000
Andre tilgodehavender 9.320 2.986
Periodeafgreensningsposter 11.182 297.243
Tilgodehavender i alt 34.583.434 30.559.255
Likvide beholdninger 1.313.927 1.069.876
Omseetningsaktiver i alt 35.897.361 31.629.131
Aktiver i alt 37.977.875 34.112.801
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Friis & Moltke A/S

Balance
PASSIVER

31.12.21 31.12.20
Note DKK DKK
Selskabskapital 1.225.000 1.225.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 50.477
Overfort resultat 5.296.318 4.775.482
Egenkapital i alt 6.521.318 6.050.959
Hensaettelser til udskudt skat 5.210.549 5.053.985
Hensatte forpligtelser i alt 5.210.549 5.053.985
5 Anden geeld 3.114.003 3.629.354
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 3.114.003 3.629.354
5 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 559.375 1.097.536
Geeld til gvrige kreditinstitutter 4.385.451 2.155.281

4 Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende arbej-
der for fremmed regning 1.615.959 1.237.957
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 6.960.413 7.597.278
Anden geeld 9.016.145 7.290.451
Periodeafgraensningsposter 594.662 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 23.132.005 19.378.503
Geeldsforpligtelser i alt 26.246.008 23.007.857
Passiveri alt 37.977.875 34.112.801

6 Eventualforpligtelser
7 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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Friis & Moltke A/S

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter indre Overfort
Belgb i DKK Selskabskapital veerdis metode resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.20 - 31.12.20
Saldo pr. 01.01.20 1.225.000 253.953 6.391.955
Udloddet udbytte fra tilknyttede
virksomheder 0 -253.953 253.953
Forslag til resultatdisponering 0 50.477 -1.870.426
Saldo pr. 31.12.20 1.225.000 50.477 4.775.482
Egenkapitalopgerelse for 01.01.21 - 31.12.21
Saldo pr. 01.01.21 1.225.000 50.477 4.775.482
Forslag til resultatdisponering 0 -50.477 520.836
Saldo pr. 31.12.21 1.225.000 0 5.296.318
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Friis & Moltke A/S

Noter

2021 2020

DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 26.959.975 29.116.385
Pensioner 1.727.789 1.911.801
Andre omkostninger til social sikring 441.743 416.930
Andre personaleomkostninger 789.834 847.155
[ alt 29.919.341 32.292.271
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 52 57
2. Finansielle indtegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 7.548 0
Renteindteegter i gvrigt 11 20
Valutakursreguleringer 52.303 0
@vrige finansielle indteegter 52.314 20
Ialt 59.862 20
3. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 0 3.898
Renteomkostninger i gvrigt 98.285 96.824
Valutakursreguleringer 0 80.234
@vrige finansielle omkostninger 137.961 124.958
@vrige finansielle omkostninger i alt 236.246 302.016
[ alt 236.246 305.914
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Friis & Moltke A/S

Noter
4. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 245.295.201 222.535.404
Acontofaktureringer -230.057.208  -211.065.316
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt 15.237.993 11.470.088
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 16.853.951 12.708.045
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
gaeldsforpligtelse -1.615.959 -1.237.957
Ialt 15.237.992 11.470.088
5. Langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld  Geeldialt  Geeldialt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.21 31.12.20
Anden geeld b59.376  1.907.156  3.673.378  4.726.890
Ialt b59.376  1.907.156  3.673.378  4.726.890

6. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgdet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 7 maneder og en gennemsnit-

lig ydelse pa t.DKK 5, i alt t.DKK 35.

Selskabet har indgdet huslejeforpligtelser med en restlobetid pa 6 maneder og en samlet

restforpligtelse pa t.DKK 633.
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Friis & Moltke A/S

Noter

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med ovrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegreenset for selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Den samlede kendte
skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber udger t.DKK 0 pé balancedagen. Heeftelsen
omfatter derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som
konsekvens af eendringer til sambeskatningsindkomsten mv.

7. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
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Friis & Moltke A/S

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver og andre ikke moneteere
aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.
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LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning og andre driftsindteegter samt andre eksterne
omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen
af tjenesteydelserne, hvorved nettoomssstningen svarer til salgsveerdien af arets udferte ar-
bejder, opgjort pa grundlag af feerdiggerelsesgraden péa balancedagen (produktionsmetoden).

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedre-
rer. Nettoomseetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Goodwill 5 0
Indretning af lejede lokaler 5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der males efter indre veerdis metode, indregnes
andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede

interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomhe-
den fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-

skud.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlesegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. P& kapi-
talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode.
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Kapitalandele, som maéles efter indre veerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

Goodwill indregnet under kapitalandele afskrives linesert pd grundlag af en individuel vurde-
ring af aktivets brugstid. Brugstiden for goodwill er fastsat til &ar for kapitalandele i datter-
virksomheder. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige netto-
indteegter fra den virksomhed, som goodwill er knyttet til.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.
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Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvaesrende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser aftheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmasssige veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.
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Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-

dens palydende veerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrerende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.
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