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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar 2025 til 31. december 2025
for KA-OS ApS.

Arsrapporten, som ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision som opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. de-
cember 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 10. april 2026

DIREKTION

Kamilla Rytter Pedersen Christinna Rytter Pedersen



SELSKABSOPLYSNINGER

SELSKABSNAVN: KA-OS ApS
Ryesgade 15
9000 Aalborg
CVR-nr. 41 97 89 45

Hjemstedskommune: Aalborg

Regnskabsar: 5. regnskabsér

DIREKTION: Kamilla Rytter Pedersen
Christinna Rytter Pedersen



LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITETER

Selskabets formal er at drive rddgivnings- og konsulentvirksomhed samt hermed beslegtet virksomhed.

UDVIKLING I AKTIVITETER OG OKONOMISKE FORHOLD

Selskabets driftsresultat udviser for regnskabsaret et overskud pa 245.085 kr.,
som betragtes som tilfredsstillende.

DEN FORVENTEDE UDVIKLING I KOMMENDE REGNSKABSAR

Det er ledelsens opfattelse, at selskabet ogsa vil veere overskudsgivende i det kommende regnskabsar.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for KA-OS ApS for regnskabséret 1. januar 2025 - 31. december 2025 er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte bestemmelser
for klasse C-virksomheder.

Regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og

nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt

tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og ricisi, der fremkommer inden arsrapporten aflegges,
og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN
NETTOOMSATNING

Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen efter faktureringsprincippet.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

FINANSIELLE POSTER

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af realkreditlén samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsattelse af eget skattemaessige overskud. Moderselskabet fungerer som administrationsselskab
for sambeskatningskredsen séledes, at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skatte-
myndigheder.

BALANCEN

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

INVENLAT. ..ot 3-5ar

Mindre anskaffelser indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes

i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
verdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opharer afskrivning.

Ved @ndring af afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
@ndring 1 regnskabsmeessigt skon.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

KAPITALANDELE I ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
Kapitalandele i associerede virksomheder er veerdiansat til kostpris.
I tilfeelde hvor kostprisen overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere veerdi. Indikationer p

nedskrivninger foreligger for eksempel, nar udbytteudlodninger overstiger den akkumulerede indtjening siden
overtagelsen eller nar kostprisen overstiger den regnskabsmaessige indre verdi i de associerede virksomheder.

Som genindvindingsveaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalveerdi opgere
som nutidsvardien af de forventede nettopengestramme fra besiddelsen af de enkelte kapitalandele. Arets ned
skrivning indregnes i resultatopgerelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

VARDIFORRINGELSE AF LANGFRISTEDE AKTIVER

Den regnskabsmassige verdi af materielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelser, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe

af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige
veerdi.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien redu-
ceres med nedskrivning til imedegéelse af forventet tab.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfol-
gende regnskabsar.

UDBYTTE

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

SKYLDIG SKAT OG UDSKUDT SKAT

Efter sambeskatningsreglerne afvikles dattervirksomhedernes haftelse overfor skattemyndighederne for egne
selskabsskatter i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til administrationsselskabet.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrarende aktier, hvor opgerelse af skatte-
vaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver
males til nettorealisationspris.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af @ndringer
1 skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.

GZALDSFORPLIGTELSER
Geld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veardi.
OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdireguleringerne direkte pa egen-
kapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter og omkostninger.



RESULTATOPGORELSE FOR REGNSKABSARET 1. JANUAR 2025 - 31. DECEMBER 2025

2025 2024

Note Kr. Kr.
1 BRUTTOFORTJENESTE 287.438 -36.872
2 PersonaleomKOStNINZET ......cc.eeuieierieriieiieiesie ettt 0 0
RESULTAT FOR AFSKRIVNINGER M.V. 287.438 -36.872
3 ATSKITVIINZET .oeeiiiiiieiieieteieee ettt 0 0
RESULTAT FOR FINANSIERING M.V. 287.438 -36.872
4 Finansielle INAEERELET ........ccooiieiiiiiiiee e 34.074 88.092
5 Finansielle OmKOStNINGET .......cccoviiiiiiriiiieereeee e -15.157 0
RESULTAT FOR SKAT 306.355 51.220
6 Skat af Grets TeSUILAL ...c..e.evieuiririeirieierircrc ettt -61.270 8.075
ARETS RESULTAT 245.085 59.295

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabSaret .........cccoeveviriinenerninicenecee e 158.800 0
Overfort resultat til NRSLE AT ........ceovvveireeirieeeereceee e 86.285 59.295

Disponeret i alt 245.085 59.295




BALANCE

AKTIVER

Note
ANLAGSAKTIVER:
7 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:
INVENTAT ..o
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER:

Kapitalandele i associeret virksomhed .............cccovvivierieiieciinieiencseee e

ANLAGSAKTIVERIT ALT

OMSZATNINGSAKTIVER:

TILGODEHAVENDER:

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser ............cccvevveevenrineennnne.
VATCIAZET . . ..ottt

8 Udskudt skatteaktiv ........ccecveiriririiieiiirencteneneseee e
Andre tilgodehavender ..........c.coecrirenieniiinineceeee e

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVERIT ALT

AKTIVERITALT

31/12 2025 31/12 2024
Kr. Kr.
0 0
0 20.000
0 20.000
0 0
0 10.000
0 33.044
0 86
0 43.130
363.416 20.440
363.416 63.570
363.416 83.570




BALANCE

PASSIVER

Note

EGENKAPITAL:

ANPATTSKAPITAL ..o.eieiiiiii e s
OVEITOIt TESUITAL ...cveiviiiiiciiicieeeeee ettt e eb e e b e eaaeeave s
Foreslaet udbytte for regnskabsaret ..........ccccooeviviecierineiieieeee e

EGENKAPITAL I ALT

HENSATTE FORPLIGTELSER:

8 TUASKUAL SKAL ..eveieeiiieieeeee ettt ettt st e e

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:

Leverandorg@®ld ..........ccooeoiririiniiininiiceiieete e
Mellemregning indehavere ............ocooerieieriiieee e
SEISKADSSKAL ....cvetiieieieiertc ettt e
ANAEN GRIA ..o ere e

GZLDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER I ALT

9 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser.

10.

31/12 2025 31/12 2024
Kr. Kr.

40.000 40.000
56.164 -30.121
158.800 0
254.964 9.879
0 0
3.000 3.000
76.344 70.691
28.226 0
882 0
108.452 73.691
363.416 83.570




11.

NOTER
1. BRUTTOFORTJENESTE:

Selskabets ledelse har med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 valgt at ssmmendrage posterne omsatning,
direkte omkostninger samt andre eksterne omkostninger i posten bruttofortjeneste.

2025 2024
Kr Kr
2. PERSONALEOMKOSTNINGER:
LoNNINGEer 0 SAZET ..c.ecveuiruiriiieiieienieieteteteee ettt st 0 0
KorselsgodtgarelSe .........c..coioiiiiiiiititiiiccenne e 0 0
Andre personaleomkoStninger ..........c.ovvviiiiriniiiiiiiinerieene e 0 0
0 0
Gennemsnitlig antal beskaftiget ..............coiiiiiiiiii 0 0
3. AFSKRIVNINGER:
INVENTAT TNV, oottt 0 0
0 0

4. FINANSIELLE INDTAGTER:
Renter pengeinStitll ..........cccecveeieriiirieierieee et s 0 92
Udbytte fra associeret virkSomhed ...........ccceecveviiecieniiiieienieieeeeeeeee e 34.074 88.000

34.074 88.092
5. FINANSIELLE OMKOSTNINGER:
Renteudgifter, mellemregning indehavere ............c.ccocevineieneneiecicceee 4.241 0
Renteudgifter, selskabsskat ...........ccccoeiriiiiiiiii e 0 0
Valutakursdifferencer .........cceoeeirerenieieiinnecte e 10.916 0

15.157 0
6. SKAT AF ARETS RESULTAT:
SEISKADSSKAL ..eviitiieieiieiisieee e 28.226 0
UdSKUAE SKAE ..ttt 33.044 -8.075

61.270 -8.075




12.

NOTER
31/12 2025
Kr.

7. ANLAGSAKTIVER.: Inventar
AnNSKATTEISESSUM PIIMIO ....eeiiiieiieieitieii ettt ettt te st e e st e e e aesseeseensensesneennans 0
ATOLS tILGANG <...ooovoceoeeeeeeeee et 0
ATES AFZANG ..ottt 0
Anskaffelsessum ultimo 0
ALSKIIVIINZEL PIIIMIO ..euvivieiienietieeieiesieeteetetestesteeetesessesseessessensesseessessesseaseessessessessssnsessessesssensensesses 0
ATEtS AfSKIIVINEET .......voovveieeeeeeeeeeeeeee e 0
Afskrivninger ultimo 0
BOGFORT VARDI ULTIMO 0
8. UDSKUDT SKATTEAKTIV:

SALAO PIIIMO c.vieiieiiiieieiete ettt sttt et e b e e saessessessesseessenseeseaseensensenseeseensessessenssenes 33.044
ATES TEGUICTING .....voceveeeeeeeeeeeeee et eenenean -33.044
N1 U (O 11 15T oS SO SUURS 0

Det udskudte skatteaktiv hviler pa fremforsel af skattemassige underskud.

9. SIKKERHEDSSTILLELSE OG EVENTUALFORPLIGTELSER:

Selskabet har ikke stillet sikkerheder.



