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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Kebmandsgruppen Flauenskjold A.M.B.A..

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Dronninglund, den 3. maj 2022

Bestyrelse:

Poul Lyhne Kousholt Kaj Pallisgard Niels Neergaard
Formand

Jette Svenningsen Anette Julie Larsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i Kebmandsgruppen Flauenskjold A.M.B.A.

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kgbmandsgruppen Flauenskjold A.M.B.A. for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalop-
gorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hirtshals, den 3. maj 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Lasse Toft
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35389
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive handelsvirksomhed og skaffe andelshaverne og andre
kunder de bedst mulige varer til de mest fornuftige priser.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Der er pr. 31. december 2021 135 andelshavere, det samme som 31. december 2020.

Arets resultat anses som tilfredsstillende.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaegter.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiiiieenennnnn.

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennaeeees
SKat af Arets resULtAL....v.eveireiieiiniiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccc s

Note

2021
kr.

1.400.478

-1.200.079
-95.648

104.751

65
-18.645

86.171

-19.027

67.144

67.144

67.144

2020
kr.

1.374.359

-1.184.127
-107.149

83.083

28
-37.145

45.966

-10.119

35.847

35.847

35.847
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Goodwill................

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Grunde og bygninger..

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiininnnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene,

ANLAGSAKTIVER.....

Fremstillede faerdigva
Varebeholdninger....

rer og handelsvarer.........ccccoeeviinennnns

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii

Periodeafgraensningsp
Tilgodehavender......

Likvide beholdninger

L0 1) =

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER................

2021
kr.

Note
0

3 0
1.333.550

56.666

4 1.390.216
1.390.216

654.309
654.309

50.084
91.461
2.734
144.279
172.436
971.024

2.361.240

2020
kr.

1.250
1.250

1.392.045
89.779
1.481.824
1.483.074

675.993
675.993

49.347
65.732
2.698
117.777
346.779
1.140.549

2.623.623
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2021 2020
kr. kr.
Selskabskapital.....oueereeeiiniieiriiiiiiiiiiiiirierereneeneeenes 200.000 200.000
Overfart OVerskud........oeeevereiiieiiieiiiiiiiii e eeieeeneeeneannes 275.120 207.976
EGENKAPITAL ...oitiitiitiiiiieeeieseeeree e e ieeneenaaneas 475.120 407.976
Hensaettelse til udskudt skat.......ccevveiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn... 5.216 8.453
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeneanens 5.216 8.453
Ansvarlig laneKapital....o.vevviririiiiiiiieeeiereeeeeenenen, 796.000 796.000
Anden Gald . ..o 39.402 38.820
Langfristede geeldsforpligtelser.........ccccovviiiiiiiiiniiinnnnnn... 5 835.402 834.820
Gaeld til pengeinstitutter.....ocoiviiiiiiiiiiiiiii i eeeaas 219.089 522.666
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoeevvevninnnnn.. 597.345 593.071
Selskabsskat,..oeueirreiireiii i e e 22.264 6.782
ANden Gald . ..o e 202.929 249.855
Periodeafgraansningsposter......cocviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 3.875 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn... 1.045.502 1.372.374
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes 1.880.904 2.207.194
PASSIVER. ... .ottt e et e e e e e e e neenees 2.361.240 2.623.623
Eventualposter mv. 6
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7

Neaertstaende parter 8



|IBDO

EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2021........

Forslag til resultatdisponering....

Egenkapital 31. december 2021

Selskabs-
kapital

200.000

200.000

Overfort
overskud

207.976

67.144

275.120

11

| alt

407.976

67.144

475.120
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NOTER

2021
kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 3
BN 08 GO e iiiiiittttteeiiiieeeeeeeenineeeeeeseenneeeeesesnnnsaseeannns 1.071.694
o] 1Y o] 1 = 72.784
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiii... 17.056
Andre personaleomKostNiNger......oevveiiiieiiiiieireieeeenneeaennnss 38.545
1.200.079
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 22.264
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane., -3.237
19.027
Immaterielle anlaegsaktiver
KOSEPris 1. JanUAr 20271, . .eeieeiiiieteeeeiiieeeeeeeaanneeeeeesennnnseeeesssnnnneeseannnns
Kostpris 31. december 2021.......cotiiiiiiiiiiiiii i et eei et eeieeeneeaiaeanaenn
Afskrivninger 1. Januar 2021 ....coiueiiiietiiiieieireereineerenaterenaeerenasesonneennnes
Arets afsKIVIINGEr «.u.vnieiieii ettt e e enee
Afskrivninger 31. december 2021.......coiiiiiiiiiiiii i e
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.......c.ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannen.
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og
bygninger
Kostpris 1. januar 2021.....cceeeiiiieirineinenneeeaneerenneerennnenens 1.629.151
Kostpris 31. december 2021........ccccevviiiiiinininiinnennnennnenn. 1.629.151
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021.......ccceeiiiiiiiiiiieiennnnnnn. 237.106
Arets afsKriVNINGEr ....vvviiiniieiie e, 58.495
Af- og nedskrivninger 31. december 2021............cc..c........ 295,601

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 1.333.550

2020
kr.

3

1.074.410
69.531
8.428
31.758

1.184.127

12.782
-2.663

10.119

Goodwill

25.000
25.000

23.750
1.250
25.000

0

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

221.817
221.817

132.038
33.113
165.151

56.666

12

Note
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2021 Afdrag Restgeld 31/12 2020

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt

Ansvarlig lanekapital..........cccovveveveennen.n. 796.000 0 27.613 796.000
Andengaeld....coeviniiiiiiiiiiii 39.402 0 0 38.820
835.402 0 27.613  834.820

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet aftale med Dagrofa A/S om leje af kasseapparat mv. Aftalen har en
kvartalsvis betaling pa 2.510 kr. ekskl. moms. Der er ikke fastsat slutdato pa aftalen.

Selskabet har indgaet aftale med Dagrofa A/S om leje af server, varestyringssystem mv.
Aftalen har en kvartalsvis betaling pa 9.355 kr. ekskl. moms. Der er ikke fastsat slutdato pa
aftalen.

Selskabet har indgaet aftale med ViboCold Leasing om leje af grontsagsreol, kelereol mv.
Aftalen, der har en manedlig ydelse pa 6.477 kr. ekskl. moms, udlgber i september 2024.

Selskabet har indgaet aftale med ViboCold Leasing om leje af fryserum. Aftalen, der har en
manedlig ydelse pa 3.010 kr. ekskl. moms, udlgber i 2023.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
74 tkr. af selskabets likvide beholdninger pr. 31. december 2021 pa 172 tkr. er stillet til
sikkerhed for mellemvaerende med diverse leverandgrer.

Til sikkerhed for engagement med selskabets pengeinstitut er der afgivet falgende sikker-
heder:

Regnskabsmaes- Pantets nom.
sig veerdi af veerdi eller
aktiver restgeeld
kr. kr.

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for gaeld:
Ejerpantebrev i matr. nr. 15dz, Vestengardens Fjerding, Voer..... 1.392.045 825.000
Ejerpantebrev i matr. nr. 15dz, Vestengardens Fjerding, Voer..... 1.392.045 675.000

Til sikkerhed for mellemvaerende med Dagrofa Logistik A/S har virksomheden stillet
virksomhedspant pa nominelt 700 tkr. Virksomhedspantet omfatter fslgende aktiver, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennn, 50.084
VarebeholdniNger. ... .ciitiiii i e i eitereieerenaeeaenaeeaannesennnesenns, 654.309

13

Note
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NOTER

Note

Neertstaende parter 8
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Virksomheden har ingen naertstaende parter med bestemmende indflydelse.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets bestyrelse,
direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kebmandsgruppen Flauenskjold A.M.B.A. for 2021 er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler
fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 20-40 ar  500.000 kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Ydelser i forbindelse med finansiel og operationel leasing og avrige lejeaftaler indregnes i
resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende finansielle og
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



