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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og vedtaget arsrapporten for 2025 for Bjorn
Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vor opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver og
den finansielle stilling samt resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vordingborg, den 23. marts 2026

I direktionen

Bjorn Forsberg

I bestyrelsen

Bjorn Forsberg Rikke Forsberg

Emil Yung Forsberg
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Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren 1 Bjorn Holding A/S.

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Bjérn Holding A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
V1 har udfert vores udvidede gennemgang 1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens

erklaeringsstandard for smd virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifolge disse
standarder og krav er n&ermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og

udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespargsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre 1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Vordingborg, den 23. marts 2026
Oernes Revision Registreret Revisionsaktieselskab
37121924

Peter Hansen
Registreret revisor

Medlem af FSR - danske revisorer
mnel6875
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Bjorn Holding A/S er udarbejdet i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste Ar.

Koncernregnskab
Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgranserne.

Generelt om indregning og maling:
Alle indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, baseret pa felgende
kriterier:
- levering har fundet sted inden regnskabsérets udleb,
- der foreligger en forpligtende salgsaftale,
- salgsprisen er fastlagt og
- pa salgstidspunktet er indbetalingen modtaget eller kan med rimelig sikkerhed
forventes modtaget.

Indtaegter indregnes herudfra i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af belab, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belob, der forfalder ved udleb.

Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflagges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste:

Bruttofortjenesten bestar af sasmmentraekning af regnskabsposten "andre eksterne omkostninger".

Andre eksterne omkostninger:
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle poster:
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat, arets sambeskatningsbidrag og forskydning i udskudt
skat, indregnes 1 resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomhederne.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de

sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

De sambeskattede selskaber indgér i a conto skatteordningen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som foelge heraf alle
betalinger af selskabsskat til myndighederne.

Balancen
Finansielle anlaegsaktiver:

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males i moderselskabets arsregnskab efter
den indre verdis metode.

I resultatopgerelsen indregnes andel af dattervirksomhedernes resultat under posten 'Indtagter af
kapitalandele 1 dattervirksomheder'.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder" den forholdsmaessige
ejerandel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi pa statustidspunktet med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi verdiansattes til kr. 0 og et
eventuelt tilgodehavende hos disse nedskrives med andelen af den negative indre vaerdi 1 det
omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre verdi
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belob under hensettelser, sdfremt der
eksisterer en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke underbalancen.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges via
overskudsdisponering til en "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med
andre egenkapitalbevagelser 1 dattervirksomhederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender:

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, oftest svarende til nominel verdi med
fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Finansielle geeldsforpligtelser:

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der 1 al veesentlighed svarer til nominel verdi.
Selskabsskat:

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat

af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.
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Note

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

BRUTTOTAB

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter

Andre finansielle omkostninger

ORDINZERT RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Der af ledelsen foreslas anvendt sdledes:

Udbytte
Reserve nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfort til neste ar

2025 024
-14.806 -9.878
3.621.337 771.404
8.728 8.889

129 4.841

-56 915
3.615.332 774.341
1.276 156
3.616.608 774.497
500.000 67.500
3.621.337 771.404
-504.729 -64.407
3.616.608 774.497
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Note

Balance pr. 31. december

2025 2024
Aktiver:
Anlaegsaktiver:
Finansielle anlaegsaktiver:
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10.340.481 6.509.990
Finansielle anlegsaktiver i alt 10.340.481 6.509.990
ANLAGSAKTIVER I ALT 10.340.481 6.509.990
Omsaetningsaktiver:
Tilgodehavender:
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 309.522 300.641
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 838.002 154
Andre tilgodehavender 495 0
Tilgodehavender i alt 1.148.019 300.795
Likvide beholdninger 98.455 240.466
OMSATNINGSAKTIVER I ALT 1.246.474 541.261
AKTIVERTALT 11.586.955 7.051.251
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Note

5
6

Balance pr. 31. december

2025 2024
Passiver:
Egenkapital:
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for opskrivninger 1.494.046 1.417.285
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode 8.146.435 4.392.705
Overfort overskud eller underskud 98.498 603.227
Forslag til udbytte for regnskabsaret 500.000 67.500
EGENKAPITAL I ALT 10.738.979 6.980.717
Gezldsforpligtelser:
Kortfristede geeldsforpligtelser:
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 11.250 8.750
Selskabsskat 836.726 0
Anden geld, herunder skyldige skatter og bidrag til
social sikring 0 61.784
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 847.976 70.534
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT 847.976 70.534
PASSIVER I ALT 11.586.955 7.051.251
Sikkerheder og pantsatninger

Eventualposter mv.
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Note

Noter

2025 2024

Vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at varetage
formueforvaltning og anden investeringsvirksomhed.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget i gennemsnit 0,0 0,0
Reserve for opskrivninger
Reserve for opskrivninger primo 1.417.285 871.276
Arets tilbageforsler af tidligere &rs opskrivninger 76.761 546.009

1.494.046 1.417.285
Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser forfalder efter 5 ar 0 0

Sikkerheder og pantsatninger
Der foreligger ingen sikkerhedsstillelser eller pantsetninger.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser:

Selskabet er sambeskattet med datterselskaberne og
heefter solidarisk for de skatter, som vedrerer
sambeskatningen herunder visse eventuelle
kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.
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