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P. Ngrgaard Invest ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025
for P. Ngrgaard Invest ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.
december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet anses som opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Lgsning, den 29. januar 2026

Direktion

Jette Ngrgaard
Direktar



P. Ngrgaard Invest ApS

Revisors erklzaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i P. Ngrgaard Invest ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for P. Ngrgaard Invest ApS for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Hedensted, den 29. januar 2026

Status Revision
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 30707907

Daniel Beck Mortensen
Statsautoriseret revisor
mne44064



P. Ngrgaard Invest ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i drift af formueforvaltning og investeringer.

Vaesentlige andringer i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret nogle vaesentlige sendringer i aktiviteter og
gkonomiske forhold i regnskabsaret.

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 udviser et resultat pa kr.
145.232, og selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en balancesum pa kr. 3.229.159, og en egenkapital
pa kr. 3.190.663.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.



P. Ngrgaard Invest ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for P. Ngrgaard Invest ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er eendret pa falgende omrader:

Klassifikationen af vaerdipapirer er i ar sendret for at skabe et mere retvisende billede. Den &ndrede praksis har
ingen belgbsmaessig indvirkning pa virksomhedens aktiver og passiver. Sammenligningstallene er tilpasset den
aendrede regnskabspraksis i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Bortset fra ovennaevnte omrader er anvendt regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle
ombkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens & 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, udbytter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende veerdipapirer samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

-6-



P. Ngrgaard Invest ApS

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele omfatter veerdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, der males til
dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgares pa grundlag af den senest noterede salgskurs. Arets gevinster
og tab pa vaerdipapirerne indregnes under andre finansielle indtaegter og andre finansielle omkostninger.

Likvider
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som szerskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af sendringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Anden gzld
Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket

saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser



P. Ngrgaard Invest ApS

Anvendt regnskabspraksis

Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.



P. Ngrgaard Invest ApS

Resultatopggrelse

Bruttotab

Personaleomkostninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfgrt resultat

Resultatdisponering

2025 2024

Note kr. kr.
-34.477 -14.842

1 -54.785 -55.494
-89.262 -70.336

425.370 251.363

-149.142 0

186.966 181.027

-41.734 -37.972

145.232 143.055

79.400 63.300

65.832 79.755

145.232 143.055




P. Ngrgaard Invest ApS

Balance 31. december 2025

Aktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

-10 -

Note

2025 2024

kr. kr.
3.133.125 2.693.922
3.133.125 2.693.922
96.034 450.519
3.229.159 3.144.441
3.229.159 3.144.441




P. Ngrgaard Invest ApS

Balance 31. december 2025

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

-11 -

Note

2025 2024

kr. kr.

40.000 40.000
3.071.263 3.005.431
79.400 63.300
3.190.663 3.108.731
36.521 33.735
1.975 1.975
38.496 35.710
38.496 35.710
3.229.159 3.144.441




P. Ngrgaard Invest ApS

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2025
Betalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Udbytte for

Virksomheds Overfgrt regnskabs-
kapital resultat aret lalt
40.000 3.005.431 63.300 3.108.731
0 0 -63.300 -63.300
0 65.832 79.400 145.232
40.000 3.071.263 79.400 3.190.663
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P. Ngrgaard Invest ApS

Noter

2025 2024
1. Personaleomkostninger
Lgnninger 54.785 54.524
Andre omkostninger til social sikring 0 970
54.785 55.494
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 1 1
2. Andre vardipapirer og kapitalandele
Arets urealise- Arets urealise-
Vaerdi ultimo rede gevinst ind- rede tab indreg-
indregnet i regnet i resultat- net i resultat-
balancen opggrelsen opggrelsen
Barsnoterede aktier 3.133.125 352.106 143.902

3. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som vedrgrer
sambeskatningen. Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for Jette Ngrgaard Vejle ApS, der er
administrationsselskab i sambeskatningen.

4. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.

-13-



