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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Borch-Olsen Invest A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 20. februar 2026

Direktion

Frank Borch-Olsen

Bestyrelse

Kirsten Borch-Olsen Frank Borch-Olsen Victor Carl Borch-Olsen
Formand

Daniel Flemming Borch-Olsen Christian Frank Borch-Olsen

Bagerskov
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Revisors erklaering om opstilling af drsregnskab

Til ledelsen i Borch-Olsen Invest A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Borch-Olsen Invest A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se 0g noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille drsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Silkeborg, den 20. februar 2026

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Martin Brinch Therkelsen

Statsautoriseret revisor
mne35449

Borch-Olsen Invest A/S - Arsrapport for 2025 2



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Borch-Olsen Invest A/S
C/O Frank Borch-Olsen

Ronne Allé 68

8600 Silkeborg

CVR-nr. 27308155
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Kirsten Borch-Olsen, Formand

Frank Borch-Olsen

Victor Carl Borch-Olsen

Daniel Flemming Borch-Olsen
Christian Frank Borch-Olsen Bagerskov

Frank Borch-Olsen
Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab

Stagehojvej 22
8600 Silkeborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r bestadet af investeringsvirksomhed samt
konsulentydelser.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttotab -35.130 -93.323
1 Personaleomkostninger -205.265 -206.488
Resultat for finansielle poster -240.395 -299.811
Andre finansielle indtegter 550.657 691.936
2 @vrige finansielle omkostninger -219.758 -255.556
Resultat for skat 90.504 136.569
Skat af arets resultat -3.543 -5.606
Arets resultat 86.961 130.963
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 86.961 130.963
Disponeret i alt 86.961 130.963
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2025 2024
Anlegsaktiver
Andre investeringsaktiver 40.000 40.000
Materielle anlaegsaktiver i alt 40.000 40.000
Anlegsaktiver i alt 40.000 40.000
Omsatningsaktiver
Tilgodehavende selskabsskat 9.414 10.010
Andre tilgodehavender 0 21.800
Periodeafgraensningsposter 8.941 7.200
Tilgodehavender i alt 18.355 39.010
Andre verdipapirer og kapitalandele 3.130.858 3.036.221
Verdipapirer i alt 3.130.858 3.036.221
Omszetningsaktiver i alt 3.149.213 3.075.231
Aktiver i alt 3.189.213 3.115.231
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Balance 31. december

Passiver

Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 1.844.603 1.757.642
Egenkapital i alt 2.344.603 2.257.642
Geeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 18.076 21.682
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 25.216 33.564
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 792.884 792.800
Anden geld 8.434 9.543
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 844.610 857.589
Geeldsforpligtelser i alt 844.610 857.589
Passiver i alt 3.189.213 3.115.231

3 Oplysninger om dagsveerdi
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Egenkapitalopgerelse

Virksomhedska-
pital Overfeort resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2025 500.000 1.757.642 2.257.642
Arets overforte overskud eller underskud 0 86.961 86.961
500.000 1.844.603 2.344.603
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Noter

2025 2024
1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 181.461 183.013
Pensioner 18.000 18.000
Andre omkostninger til social sikring 5.804 5.475
205.265 206.488
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
2. vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 219.758 255.556
219.758 255.556
3.  Oplysninger om dagsveerdi
Unoterede
Bersnotereds vaerdipapirer
og kapital-
investeringsfor: andele
Dagsvaerdi 31. december 2025 2.652.634 478.225
Arets urealiserede @ndringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgerelsen 367.725 1.275
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Borch-Olsen Invest A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssamme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder nettoomsetning, vareforbrug samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og sifremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af handelsvarer med fradrag af rabatter samt arets forskydning
i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame og administration.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, samt realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Andre investeringsaktiver
Andre investeringsaktiver omfatter investeringer i vin med henblik senere salg med fortjeneste.

Andre investeringsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
afskrivninger og nedskrivninger.

Andre investeringsaktiver opskrives pa grundlag af regelmassige, uafhangige vurderinger af dagsveer-
dien. Nettoopskrivninger ved dagsvardiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af ud-
skudt skat og bindes pé en sarlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvardireguleringer
indregnes i resultatopgarelsen.

Da det ikke er muligt palideligt at skenne en fremtidig verdiforringelse af andre investeringsaktiverne
eller muligt at fastsette en brugstid, er restvaerdien fastsat lig med kostprisen, hvorfor der ikke afskrives
pa andre investeringsaktiver.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Nedskrivning pa anlegsaktiver
Den regnskabsmassige veerdi af materielle anlegsaktiver vurderes arligt for indikationer péa verdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestr.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pd at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pé individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier og
obligationer, der males til dagsvardi pd balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele, der omfatter
andele i investeringsforeninger, males til dagsvaerdi opgjort af selskabets pengeinstitut svarende til
kursveerdien af de underliggende verdipapirer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser
Gezldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer samt anden gaeld, maéles til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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