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Side 2

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar
2021 - 31. december 2021 for Kitsune ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

QOlstykke, den 11. marts 2022

Direktion

direktor Mette Fox Hoybye



Side 3

REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSRAPPORT

Til den daglige ledelse i Kitsune ApS

Vi har opstillet &rsrapporten for Kitsune ApS for regnskabséret 1. januar 2021 — 31.
december 2021 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har
tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.

Vi har udfert opgaven 1 overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prae-
sentere arsrapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt
relevante bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code)
herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsrapporten samt nojagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsrapporten, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med
sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de
oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Allered, den 11. marts 2022
GBH REVISION & RADGIVNING
REGISTRERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-NR. 17 61 04 30

Per Bering
registreret revisor
medlem af FSR - danske revisorer
mne 10842



Selskabet

Direktion

Revisor

Side 4

SELSKABSOPLYSNINGER

Kitsune ApS
Rugmarken 4
3650 Olstykke

CVR.nr.: 40 17 13 55

Stiftelsesdato: 10. januar 2019

Hjemsteds kommune: Egedal

Regnskabsperiodens startdato: 1. januar 2021
Regnskabsperiodens slutdato: 31. december 2021
Foregéende regnskabsperiodes startdato: 1. januar 2020
Foregéende regnskabsperiodes slutdato: 31. december 2020

Direktor Mette Fox Haybye
GBH Revision & Rédgivning Registreret Revisionsaktieselskab

M. D. Madsensvej 13
3450 Allered



Side 5

LEDELSESBERETNING FOR 2021

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar primart af konsulent- og tradingvirksomhed.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra regnskabsarets afslutning og frem til 1 dag ikke indtradt veesentlige forhold, som
vil kunne pavirke selskabets finansielle stilling, som den fremgar af arsrapporten.



Side 6

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kitsune ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler
fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som foregdende ar.

Selskabet har valgt at anvende Arsregnskabslovens §32 ved at sammendrage visse
regnskabsposter og benaevne disse bruttofortjeneste.

De veasentligste indregnings- og mélingsprincipper er folgende:
Resultatopgorelsen

Nettoomsztning

Indtaegter fra udferte konsulentydelser, indregnes i resultatopgerelsen, nér ydelsen er leveret
og fakturering har fundet sted. Udfert, men ikke faktureret arbejde indregnes, hvis indtegten
kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen méles til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter.
Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsetningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gage, inkl. feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der
vedrorer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og-
tab vedrerende verdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortiseringsomkostninger vedrerende forpligtelser samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.



Side 7

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af drets resultat

Skat af arets skattepligtige indkomst samt forskydning i udskudt skat og eventuelle
reguleringer fra tidligere rs skatter indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets moderselskab. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Aktiver med en kostpris pé kr. 30.700 og derunder indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelseséret.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter omfatter sdvel finansiel som operationel leasing. Ydelser i forbindelse
med leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid.
Selskabets samlede forpligtelse vedrerende leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualposter m.v.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til nominel veerdi med fradrag af nedskrivninger til
imedegéelse af tab. Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pd grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsér.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes 1 balancen som
"Tilgodehavende sambeskatningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".



Side 8

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, med fradrag af
skattemaessige underskud.

Ved negativ udskudt skat vil den udskudte skat blive aktiveret, safremt det vurderes, at
selskabet 1 de kommende ér vil kunne udnytte den negative udskudte skat.

For indevarende r er anvendt en skattesats pa 22%.

Gealdsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt
anden gzld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner
anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes verdireguleringerne direkte pé
egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet
for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i1 seneste arsregnskab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter og omkostninger.



Noter

RESULTATOPGORELSE FOR ARET 2021

BRUTTOFORTJENESTE
Personaleomkostninger
DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

RESULTATDISPONERING I ALT

Side 9

2020

Kr. 1.000

5.761.118 3.494
-1.795.200 -2.242
3.965.918 1.252
26.197 4
-46.452 -30
3.945.663 1.226
-869.340 -271
3.076.323 955
3.000.000 700
76.323 255
3.076.323 955




Noter

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

AKTIVER

Side 10

31.12.2020

Kr. 1.000

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 29
Depositum 41.406 40
Finansielle anleegsaktiver 41.406 69
ANLAGSAKTIVER 41.406 69
Andre tilgodehavender 524.197 129
Periodeafgransningsposter 6.811 1
Tilgodehavender 531.008 130
Likvide beholdninger 5.117.230 1.600
OMSATNINGSAKTIVER 5.648.238 1.730
AKTIVER 5.689.644 1.799




Noter

AN L AW

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

PASSIVER

Virksomhedskapital
Foreslaet udbytte
Overfort resultat

EGENKAPITAL

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld tilknyttet virksomhed

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

GZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nertstdende parter
Ejerforhold

Side 11

31.12.2020

Kr. 1.000

50.000 50
3.000.000 700
470.254 394
3.520.254 1.144
2.089 9
139.023 0
869.340 271
1.158.938 375
2.169.390 655
2.169.390 655
5.689.644 1.799




Egenkapital 1.1.2021
Overfort af arets resultat
Udbetalt udbytte
Foreslaet udbytte

Egenkapital 31.12.2021

EGENKAPITALOPGORELSE

Side 12

Virksomheds- Overfort Foreslaet
kapital resultat udbytte lalt
50.000 393.931 700.000 1.143.931
0 3.076.323 0 3.076.323
0 0 -700.000 -700.000
0 -3.000.000 3.000.000 0
50.000 470.254  3.000.000 3.520.254




Side 13

NOTER

2020
Kr. 1.000

1 Personaleomkostninger
Lonninger 1.485.768 1.736
Pensioner 300.000 500
Andre omkostninger til social sikring 9.432 6
1.795.200 2.242
Antal fuldtidsbeskaftigede personer 1 gennemsnit 1,3 1,2

2 Skat af drets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 869.340 271
Udskudt skat 1.1.2021 0 0
Udskudt skat 31.12.2021 0 0
869.340 271

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet hafter subsidiart for skatten af de ovrige koncernforbundne selskabers
sambeskatningsindkomst og alene begranset til den ejerandel, hvormed selskabet indgér 1
koncernen.

Leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgdet operationelle leje- og leasingaftaler for folgende belob:

Restlobetid 1 9 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pé kr. 4.700 1 alt kr. 42.300.

Herudover har selskabet ingdet huslejekontrakt. Lejeaftalen kan opsiges med 3 maneders
varsel. Huslejen 1 opsigelsesperioden udger kr. 20.700.



Side 14

NOTER

4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ikke registreret pantsatninger og sikkerhedsstillelser.

5 Neertstaende parter

Samlede renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 0
Samlede renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 21.083
6 Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af virksomhedskapitalen:

Kitsune Holding ApS
Lupinvej 25
3650 Qlstykke



