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JUHL CYCLING NORDIC A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september
2025 for JUHL CYCLING NORDIC A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.

september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 16. april 2026

Direktion

Steen Hansen

Direktar

Bestyrelse

Bente Juhl Rasmussen Laura Juhl Thierry Steen Hansen
Formand Medlem Medlem



JUHL CYCLING NORDIC A/S

Den uafhzengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i JUHL CYCLING NORDIC A/S

Konklusion

Vi har udfart udvidet gennemgang af arsregnskabet for JUHL CYCLING NORDIC A/S for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklzeringsstandard for sma
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar
for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer handlinger
med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt
kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.



JUHL CYCLING NORDIC A/S

Den uafhzengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nuussuaq, den 16. april 2026

Revisionsfirmaet Ole Hansen, Statsautoriseret
Revisionsanpartsselskab

CVR-nr. 17246496

Ole Hansen
Statsautoriseret revisor
mne6568



JUHL CYCLING NORDIC A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden JUHL CYCLING NORDIC A/S
Wichmandsgade 8A
5000 Odense C

Telefon 63111250

E-mail info@juhlcycling.dk

Hjemmeside www.juhlcycling.dk

CVR-nr. 29789355

Stiftelsesdato 23. august 2006

Regnskabsar 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Bestyrelse Bente Juhl Rasmussen

Laura Juhl Thierry
Steen Hansen , Direktgr

Direktion Steen Hansen

Revisor Revisionsfirmaet Ole Hansen, Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
Industrivej 3
3905 Nuussuaq

CVR-nr. 17246496



JUHL CYCLING NORDIC A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at drive virksomhed med grossist- og detailhandel, sportsanleeg og
restaurationsvirksomhed samt hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

selskabets resultatopgarelse for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 udviser et resultat pa kr.
-1.679.888, og selskabets balance pr. 30. september 2025 udviser en balancesum pa kr. 10.325.114, og en
egenkapital pa kr. 924.942.

Virksomheden bestar af Padel.dk og Juhl Cycling Nordic.

I regnskabsaret har ledelsen gennemfart vaesentlige transformationer af forretningen, herunder implementering af
ny IT-platform og flytning af Juhl Cycling til nye lokaler i teet tilknytning til Padel.dk.

Flytningen forventes at skabe operationelle synergier, @ge ressourceudnyttelsen og styrke samarbejdet pa tvaers i
organisationen.

Tiltagene har veeret bade gkonomisk og tidsmaessigt ressourcekraevende, og har midlertidigt forskudt fokus fra
salgsaktiviteter til implementering og optimering, hvilket, som forventet, har pavirket arets resultat negativt.
Samtidig har cykelbranchen vaeret praeget af eftervirkninger fra COVID19-perioden, om end der ses tegn pa gradvis
stabilisering pa markedet.

Arets resultat anses for utilfredsstillende, men er i overensstemmelse med ledelsens forventninger som falge af de
gennemfgrte investeringer og transformationstiltag. Ledelsen vurderer, at transformationen er gennemfgrt
tilfredsstillende, og at de vaesentligste initiativer er implementeret succesfuldt. Perioden har vaeret praeget af et
hgjt aktivitetsniveau, med fokus pa bade salgsfremmende tiltag og omkostningstilpasninger.

Ledelsen vurderer pa den baggrund, at selskabet i dag star pa et styrket operationelt og kommercielt fundament.
De forventer, at de gennemfgrte investeringer og tiltag allerede i dette regnskabsar vil bidrage positivt til bade
omsaetning og indtjening, hvilket understgttes blandt andet af gget salg til starre kunder.

Pa baggrund af den foreliggende halvarsopfalgning i det nye regnskabsar kan ledelsen konstatere en forbedret
udvikling i bade aktivitet og indtjening, sammenlignet med samme periode aret far, hvilket understgtter
forventningerne om et forbedret resultat for dette regnskabsar.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.



JUHL CYCLING NORDIC A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for JUHL CYCLING NORDIC A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af zendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, andre driftsindtzegter,
omkostninger til handelsvarer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.



JUHL CYCLING NORDIC A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, samt modtagne godtggrelser fra
offentlige myndigheder.

Omkostninger til handelsvarer
Ombkostninger til handelsvarer omfatter varekgb med fradrag af rabatter, omkostninger til underleverandgrer samt
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver er foretaget ud fra en lgbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives lineaert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
folgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar 0%
Erhvervede rettigheder 10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 20 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller -omkostninger.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).



JUHL CYCLING NORDIC A/S

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver, herunder erhvervede rettigheder mv. males ved fgrste indregning til kostpris og
efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor
denne er lavere.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opharer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
ndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Andre tilgodehavender, finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender vedrgrer deposita som males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en reckke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

-10 -



JUHL CYCLING NORDIC A/S

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af sendringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gealdsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraesningsposter opfart som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de

efterfglgende regnskabsar.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-11 -



JUHL CYCLING NORDIC A/S

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfegrt til reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

Resultatdisponering

-12 -

Note

2024/25 2023/24
kr. kr.
1.093.078 1.645.058
-1.853.399 -2.571.115
-533.023 -505.576
-1.293.344 -1.431.633
30.732 166.144
-417.276 -385.402
-1.679.888 -1.650.891
-1.679.888 -1.650.891
2.543 -169.097
-1.682.431 -1.481.794
-1.679.888 -1.650.891




JUHL CYCLING NORDIC A/S

Balance 30. september 2025

Aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede rettigheder
Immaterielle anlzegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omszaetningsaktiver

Aktiver

-13-

Note

2025 2024

kr. kr.
696.963 693.703
137.500 162.500
834.463 856.203
92.395 85.228
3.789.486 4.025.575
3.881.881 4.110.803
371.728 354.933
371.728 354.933
5.088.072 5.321.939
4.632.279 4.857.290
4.632.279 4.857.290
122.342 389.191
84.289 77.010
306.990 292.307
513.621 758.508
91.142 292.720
5.237.042 5.908.518
10.325.114 11.230.457




JUHL CYCLING NORDIC A/S

Balance 30. september 2025

Note
Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

Egenkapital

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag
til social sikring

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser 2
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger 3

-14 -

2025 2024

kr. kr.
500.000 500.000
543.631 541.088
-118.689 1.563.742
924.942 2.604.830
5.554.526 5.440.356
869.528 585.206
1.600.360 1.377.181
1.352.125 1.206.523
23.633 16.361
9.400.172 8.625.627
9.400.172 8.625.627
10.325.114 11.230.457




JUHL CYCLING NORDIC A/S

Noter

2024/25 2023/24

1. Personaleomkostninger
Lgnninger 1.707.125 2.308.735
Pensioner 136.640 208.800
Andre omkostninger til social sikring 9.634 53.580
1.853.399 2.571.115
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 5 6

2. Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet en huslejekontrakt som er uopsigelig indtil 1. november 2030, hvor den kan opsiges med et

opsigelsesvarsel pd 6 maneder, forpligtelsen udgar tkr. 4.493.

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som vedrgrer

sambeskatningen.
Juhl Investment ApS er administrationsselskab i sambeskatningen.

3. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Selskabet har afgivet normale garantier i forbindelse med salg af cykler.

Til sikkerhed for bankgaeld er afgivet virksomhedspant pa tkr. 8.500 med pant i simple fordringer tkr. 122, varelager

tkr. 4.632 andre anlaeg, driftsmateriel og inventar mv. tkr. 92.

-15-



