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LEDELSESPATEGNING

Arsregnskabet aflegges i overensstemmelse med 4rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. oktober 2024 - 30.
september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense C, den 12. december 2025

Direktion

Anders Gronvald Nielsen

Bestyrelse
Casper Dreymann Anders Gronvald Nielsen Rasmus Misser
Bestyrelsesformand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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Til kapitalejerne i Focus Telemarketing A/S

Konklusion

Vi har udfort udvidet gennemgang af arsregnskabet for Focus Telemarketing A/S for perioden 1. oktober 2024 -
30. september 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
perioden 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang 1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for
sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet 1 afsnittet
"Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”.

Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de ydetligere etiske krav, der er
gxldende 1 Danmark, ligesom vi har optyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af selskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette krever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt krevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestir af foresporgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmassigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraeevede supplerende handlinger samt
vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfores ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det voresansvar at lese ledelsesberetningen og i

den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense M, den 12. december 2025

VH Revision Registrerede Revisorer ApS
CVR nr.: 17871080

Steen Segird
Registreret revisor
mne6529
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet: Focus Telemarketing A/S
Brandts Passage 31 A
5000 Odense C

CVR-nr.: 27091555

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september

Bestyrelse: Casper Dreymann
Bestyrelsesformand

Anders Gronvald Nielsen
Bestyrelsesmedlem

Rasmus Misser

Bestyrelsesmedlem
Direktion: Anders Gronvald Nielsen
Revisor: VH Revision Registrerede Revisorer ApS

Borstenbindervej 12B
5230 Odense M
CVR nr.: 17871080
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er telemarketing, callcenter og atholdelse af virksomhedskurser 1 kundeservice, salg og
kommunikation.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke varet enkeltstaende begivenheder 1 perioden,

som er af sa vasentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for Focus Telemarketing A/S for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtzgter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgorelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af
belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller atkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af ssmmentraekning af regnskabsposterne nettoomsatning, @ndring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger til ravarer og
hjxlpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning
Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes 1 resultatopgerelsen, nar levering og
ristkoovergang til keber har fundet sted.

Andre driftsindtegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzr karakter i forhold til
virksomhedens vasentligste aktiviteter.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets forskydning i
varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til selskabets medarbejdere.
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Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgorelsen med de belob, der vedrorer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrorende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtgorelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra
andre kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner, andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleveranderer og lon samt laneomkostninger fra specifik og generel lintagning, der
direkte vedrorer opforelsen af det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget, der opgores som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives lineart over den
forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3ar 0 %

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgorelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Finansielle anlegsaktiver

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrorende efterfolgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
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Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indlinskonti i pengeinstitutter, herunder valutakonti og
sikringskonti.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en szrskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere drs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfxlde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af
skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver mailes til nettorealisationsvzardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af
endringer i skattesatser indregnes 1 resultatopgorelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter gzld til kreditinstitutter og leverandergzld, indregnes ved laneoptagelse til
kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende
perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

Ovrige geeldsforpligtelser males, som omfatter gzld til leverandorer, tilknyttede virksomheder samt anden geald,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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RESULTATOPGORELSE A
1. oktober 2024 - 30. september 2025 REGISTREREDE REVISORER APS
2024 /2025 2023/2024
DKK DKK
Bruttofortjeneste............cooooiiiiiiiiiiiniieeee e 10.661.943 13.005.274
Personaleomkostninger.........coooeuveveininiiciiiininicicieecee, -9.716.922 -11.287.326
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver.. ..o -15.736 0
Resultat for finansielle poster...............cccovvviniiiiininienn. 929.285 1.717.948
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder.......... 5.424 0
Andre finansielle indt@gter........ccocevviiiiniiiniiiiiiic e 9.388 2.410
Finansielle omkostninger, der hidrorer fra tilknyttede
VITRSOMMNEACT oo, 0 -19.575
Andre finansielle omkostninger..........ccceceeviviiinciiiiiiieennnn -3.452 -312
Resultat £o1 SKAt ..oooveneeeeeeeeee et eeee e eeee e 940.645 1.700.471
SKAt Af A1EtS TESUITAL.wuvveeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaeeeeseeeens -213.817 -385.230
ALEtS LESULLAL. ..o 726.828 1.315.241
Foreslaet udbytte......ccoeruiriiinieiiiniiicincece e 726.828 1.315.241
Forslag til resultatdisponering.............ccocceeevevinncneinennnes 726.828 1.315.241
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BALANCE PR. 30. september 2025

AKTIVER RECISTREREDE REVISORER APS

2024 /2025 2023/2024

DKK DKK

Andre anlag, driftsmateriel og inventar..........cceeevvcerenveennnne. 65.177 0
Materielle anlaegsaktiver...............ccccoviiiiiiiininiininnnee 65.177 0
DEPOSItA. ...t e 297.896 297.896
Finansielle anleegsaktiver.............cccccoieviniiiiiinncnnnnne, 297.896 297.896
AnlaegsaKtivVer ..o 363.073 297.896
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccveuvrueunnne 2.714.300 3.107.944
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder..........cccc.....c. 66.660 55.368
Udskudt SKAttEaKtIV. ....eeeeeeeeee e 0 886
Andre tilgodehavender.........ococooviiiiiiiiiie, 261.908 9.351
PeriodeafgransningSpOSter.......oovirreuieirieine e 52.630 35.382
Tilgodehavender............cccoeceeiniineiiniinie e 3.095.498 3.208.931
Likvide beholdninger.................cccoccoeiiiiniiniiiniecces 151.028 783.907
Oms@tningsakKtivVer............ccouiiiiiiiiiiiiiie e 3.246.526 3.992.838
ACIVOT ..o et et e e e e e e et eeae e e e e eeeeeanans 3.609.599 4.290.734
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2024 /2025 2023/2024
DKK DKK
Virksomhedskapital.........cccccooiiiniiiniiiniccccee, 500.000 500.000
Foreslaet udbytte......ccoeeuiviinieiiinieecce e 726.828 1.315.241
Egenkapital .......................................................................... 1.226.828 1.815.241
Henszttelser til udskudt SKat......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 323 0
Hensatte forpligtigelser ..............cccoceiviiiniiiiiiiinine. 323 0
Geld til kteditinSttULter . oovviieieeeeee e 454.919 0
SElSKADSSKAL ..ttt 212.608 384.934
Anden gzld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
SOCIAl SIKIINE. ...viiiiiiiiiiicie e, 1.677.574 2.056.651
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse.........ccoeveiniiinennene. 37.347 33.908
Kortfristede galdsforpligtigelser.............cccccevenvinreveennnene. 2.382.448 2.475.493
PaASSIVEL ..ot 3.609.599 4.290.734

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
3 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
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2024 /2025 2023/2024

DKK DKK

Virksomhedskapital primo........cccceevevevccincininicnecne e 500.000 500.000
Virksomhedskapital ultimo................ccccccoooiiiiiinnnn. 500.000 500.000
Foreslaet udbytte, Primo.......cccoeeeirerieeninieineeereeeeenenes 1.315.241 1.118.454
Foreslaet udbytte......ccoeeuiviinieiiinieecce e 726.828 1.315.241
Udloddet udbytte.......covevveirieinieiiieiie e -1.315.241 -1.118.454
Foresldet udbytte, ultimo............ccccocevvininiiniiiiicnineneene 726.828 1.315.241
EGenKaPital............oovoooooeveeoeeoveeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeee oo 1.226.828 1.815.241
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REGISTREREDE REVISORER APS
2024/2025 2023/2024
DKK DKK

1 Personaleomkostninger

Antal personer beskaftiget i gennemsnit.......cceeveeeeeeuervenennne 26 30
LLONNINGET .ottt e 9.136.643 10.562.456
Pensioner. ... 298.167 406.847
Andre omkostninger til social sikring...........ccceccovviiiiiinnnns 282.112 318.023
Personaleomkostninger...............ccccocoiviiiinininc e 9.716.922 11.287.326

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Garantiforpligtelser: Ingen
Kautionsforpligtelser: ~ Ingen
Huslejeforpligtelser: Minedlig leje kr. 39.615 restlobetid 6 maneder
Leasingforpligtelser: Ingen

Selskabet er sambeskattet med ovrige selskaber i koncernen. Selskabet haefter ubegrenset og solidarisk
med de ovrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, rente
og royalties inden for sambeskatningskredsen. Der henvises til moderselskabet, Dreymann Holding ApS,
CVR nr. 27 08 85 54, for oplysning om storrelsen af haftelsen.

3 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Ingen
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