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KONCERNOVERSIGT
Ran Invest A/S
|
| |
Entreprenfar Fiendnmeccelckahet
Erling Jensen A/S Rolstrupbakken ApS
100% ejet 100% ejet

Highroad Navalaners ApS
50% ejet

Folgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indregnes efter indre
vaerdis metode:

Highroad Developers ApS
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Ren Invest A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nykabing Mors, den 1. februar 2021

Direktion:

Johnny Rgn

Bestyrelse:

Johnny Rgn Joen Thorsteinsson Rgn Christian Thorsteinsson Rgn
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Ron Invest A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Ron Invest A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykgbing Mors, den 1. februar 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ole @stergaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23414
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Driftsresultat.........cococoeiiiiiiiiiiiiiens
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.............ccccvvveeennn..
Arets resultat..........ocoeveeeeeeeeeeeeeieeen,

Balance

Balancesum.........cccoovviiiiiiiiiiiiiin,
Egenkapital..........cooeevieeiiiiiiiiii
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver..

Nogletal
Soliditetsgrad........c.ccoveviviieiiiiniiiieeeis

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

2020
tkr.

12.488
-1.374
11.114

8.644

93.132
15.130
15.130

-2.273

16,2

2019
tkr.

-5.357
-1.022
-6.379
-5.004

59.757
7.036
7.036

-2.697

11,8

2018
tkr.

8.198
-1.525
6.643
5.145

62.963
16.200
16.200

-2.989

25,7

2017
tkr.

6.237
-1.437
4.800
3.590

57.504
12.895
12.895

-2.432

22,4

2016
tkr.

14.674
-1.725
12.949
10.092

58.981
13.207
9.605

-2.857

16,3

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i byggeri udfert i total-, hoved- og
fagentreprise.

Moderselskabet er primaert holdingselskab, der investerer i virksomheder indenfor bygge og anlaeg,
projektudvikling og udleje af ejendomme.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Der har i regnskabsaret vaeret en tilfredsstillende udvikling i aktivitets- og indtjeningsniveau.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat efter skat pa 8.644 tkr. svarer i store traek til det forventede.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Koncernens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at udvaelge og prisfastseette samt styre og
udfere byggeprojekter (projektrisiko).

Koncernen styrer sine projektrisici i alle faser af de enkelte projekter, og koncernen har oparbejdet en
staerk organisation til handteringen heraf.

Koncernen leverer hovedsaligt byggerier til erhvervsvirksomheder og er dermed pavirket af
konjunkturerne i erhvervslivet.

Koncernens aktivitet er kendetegnet ved fa, store faktureringer til fa, store kunder. Dette indebaerer,
dels koncentration af kreditrisikoen, dels tendens til betydelige likviditetsudsving (likviditetsrisiko).

Kreditrisici styres ved lgbende kreditvurdering af sterre kunder og samarbejdspartnere. Risici
minimeres i udstrakt grad ved hjaelp af garantistillelser.

Likviditetsrisici styres gennem etablerede lan og kreditrammer, der er afstemt efter den planlagte drift
og forventede investeringer.

Miljeforhold
Koncernen har ikke egne produktionsmidler og anvender alene miljegodkendte tilsaetningsstoffer i
arbejdsprocesser.

Koncernen har politikker for forsvarlig bortskaffelse af affald fra byggepladser, og koncernens vigtigste
driftsselskab (datterselskabet Entreprengr Erling Jensen A/S) er arbejdsmiljgcertificeret og fokuserer i
stigende grad pa miljsmaessig baeredygtighed i byggeprocessen.

Forventninger til fremtiden
For det kommende ar forventes en indtjening i samme niveau som regnskabsaret 2020.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.

BRUTTOFORTJENESTE............... 1 19.442 868 0 0
Salgs- og
distributionsomkostninger........... -1.117 -1.400 0 0
Administrationsomkostninger....... 1 -5.769 -4.825 -21 -13
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT...... 12.556 -5.357 -21 -13
Andre driftsomkostninger............ -68 0 0 0
DRIFTSRESULTAT.......cccvvnnennn.. 12.488 -5.357 -21 -13
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder .................. 2 0 0 8.747 -4.929
Finansielle omkostninger-............ 3 -1.374 -1.022 -112 -86
RESULTAT FOR SKAT................ 11.114 -6.379 8.614 -5.028
Skat af arets resultat................. 4 -2.470 1.375 30 24
ARETS RESULTAT......cevvvvnnnnnns 5 8.644 -5.004 8.644 -5.004
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner.....

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar......cceeviiiiiiiiiiiiiiinnnn.n.
Materielle anlagsaktiver...........

Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder........cccvvvviiiiinn.n.

Kapitalandele i associerede

virksomheder........c.ccocoviiiin.l.
Andre vardipapirer...................
Lejedepositum.......ccoevvviiinnnnnnn,
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccvveneenn

Ravarer og hjalpematerialer.......
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg............

Igangvaerende arbejder

for fremmed regning.................

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder........cccvvvviiiiinn.n.

Tilgodehavender.....................
Likvider.....c..covviiiiiiiiininninn,
OMSZETNINGSAKTIVER...............

AKTIVER......coviiiiiiiiiiiiiinns

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
600 700 0 0
6 600 700 0 0
3.069 3.181 0 0
2.647 3.438 0 0
2.832 2.104 0 0
7 8.548 8.723 0 0
0 0 19.407 11.210
0 0 0 0
116 116 0 0
74 74 0 0
8 190 190 19.407 11.210
9.338 9.613 19.407 11.210
598 499 0 0
598 499 0 0
30.178 31.752 0 0
9 3.846 5.488 0 0
0 0 0 120
11 0 0 29 0
967 107 0 0
578 48 126 372
214 393 0 0
35.783 37.788 155 492
47.413 11.857 51 6
83.794 50.144 206 498
93.132 59.757 19.613 11.708



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital......cocevviniiiiinnnnn...
Reserve for nettoopskr. efter

indre vaerdis metode.................
Overfart overskud.....................
Udbytte...covvieiiiiiiiiiiiiiiiiieannns

EGENKAPITAL .........ccooeiiiinni.

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre henseaettelser...................

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Leasinggaeld.......cccevvvnvviiinnnnnnn
Prioritetsgaeld.......ccooveviiinnninnn
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Leasinggaeld.......covvviiiiiiiinnii,
Prioritetsgaeld.......ccovvvvvvennnnnn,
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning........c...ceeneeen..
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser........cccevvvvennennn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Selskabsskat........ccccoevevieiinnnan..
Andengaeld....cccevviiniiiiiiii...
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

12

Koncernen Moderselskabet

Note 2020 2019 2020 2019

tkr. tkr. tkr. tkr.

10 1.200 1.200 1.200 1.200

0 0 5.394 2.257

9.320 5.286 3.926 3.029

4.610 550 4.610 550

15.130 7.036 15.130 7.036

11 3.875 1.404 0 0

12 1.000 1.000 0 0

4.875 2.404 0 0

3.361 3.541 0 0

3.198 3.384 0 0

0 0 2.751 1.919

13 6.559 6.925 2.751 1.919

1.370 1.176 0 0

189 499 0 0

9 20.806 3.678 0 0

38.563 32.913 0 0

0 0 1.551 2.684

0 0 124 0

5.640 5.126 57 69

66.568 43.392 1.732 2.753

73.127 50.317 4.483 4.672

93.132 59.757 19.613 11.708
14
15
16
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Overfort

Aktiekapital overskud Udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2020.......cccveeiiiiiiiiinieninnnnnns 1.200 5.286 550 7.036
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5................. 4.034 4.610 8.644
Transaktioner med ejere
Betalt udbytte....covniiiiiiiiiiii e -550 -550
Egenkapital 31. december 2020..............cccceneeee.. 1.200 9.320 4.610 15.130

Moderselskabet

Reserve for

nettoopskr.

efter indre

vaerdis Overfort
Aktiekapital metode overskud Udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2020.................. 1.200 2.257 3.029 550 7.036
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5. 8.297 -4.263 4.610 8.644
Transaktioner med ejere
Betalt udbytte......ccevviiiiiiiiiiiiiiiiii, -550 -550
Overforsler
Modt./dekl. udbytte...........ceiiniennn... -5.160 5.160 0
Egenkapital 31. december 2020.......... 1.200 5.394 3.926 4.610 15.130

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode reduceres med udbytte pa 4.610 tkr.,
som er deklareret pa generalforsamlingen i datterselskaberne

Rolstrupbakken ApS og Entreprengr Erling Jensen A/S.

Ejendomsselskabet
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2020 2019

tkr. tkr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 8.644 -5.004
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 2.470 2.643
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, 22 -118
Regulering af andre finansielle omkostninger..........ccooviiiiiiiiiiiiiinnn., 0 10
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vuiiiiieieiieeeiieieieieeeeeeenenen, 2.470 -1.375
Betalt selskabssKat.....veeeeiereiineiiieiieiiiieieiieieereereereeeeneraneannnn -528 -993
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieireeneeeenneenn, -99 -49
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiiiiiiiiiiiiiiiieininnns, 2.535 -4.109
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 23.291 7.193
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieiieineeneenenen, 38.805 -1.802
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....covviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieiieeenee, -2.273 -2.697
Salg af materielle anlaegsaktiver......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 56 290
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenee, 0 -40
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvviviiiiieinnennnnen. -2.217 -2.447
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuveeriririniiiiiininienenenenennns, 1.447 6.032
AFArAG PA LN cv ettt -1.929 -4.948
Betalt udbytte i regnskabSaret........ocveeieeieeeririnineiiieneeeeeerenenenenens, -550 -4.160
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvviiiiiiiiiininnnnen, -1.032 -3.076
ZENDRING I LIKVIDER. ...ttt eieeieeneereeeeneeneeneeneeneeneeannn 35.556 -7.325
LiKVIdEr 1. JaNUAT . ..ceittiiirtieeieeeeeeerenneerenneeeenneeeenaeeesnneesnnnesannnes 11.857 19.182
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ciuiiiiiiiiiiiiiiieren et e eeeeaee, 47.413 11.857
Likvider 31. december specificeres saledes:
1 T [ S P PP 47.413 11.857
LIKVIDER, INDESTAENDE........c.uiuuitniiniineieinerereaereenenesenennenns 47.413 11.857
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i 68 62 1 1
gennemsnit:
Lon 0g gager....covvvveeeeeiinnnneennnnn. 35.320 33.605 0 0
Pensioner......cccevveiiiiiiiiiiiinninn, 2.691 2.560 0 0
Andre omkostninger til social sikring 922 973 0 0
38.933 37.138 0 0
Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.
Indtaegter af kapitalandele i dat-
tervirksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder........ccccevvvviiennnnnn... 0 0 8.747 -4.929
0 0 8.747 -4.929
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder..........ccoeveviieiinann... 0 0 111 85
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 1.374 1.022 1 1
1.374 1.022 112 86
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 0 303 -1 -22
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere
| PPN -1 -2 0 -2
Regulering af udskudt skat............ 2.471 -1.676 -29 0
2.470 -1.375 -30 -24
Forslag til resultatdisponering
Forslaet udbytte for regnskabsaret.. 4.610 550 4.610 550
Ekstraordinaert udbytte................ 0 1.160 0 1.160
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskr. efter indre veerdis
metode....cvvvriviiiiiiiiieiieennennne, 0 0 8.297 71
Overfort resultat............cocoeeeeeee. 4.034 -6.714 -4.263 -6.785
8.644 -5.004 8.644 -5.004
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020.......ccccvvvvveieeninnnnnnnnn.
Kostpris 31. december 2020........................

Afskrivninger 1. januar 2020........c..cceeuennnenn...
Arets afskrivninger .........cooviviiviniininiininnenss
Afskrivninger 31. december 2020.................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Materielle anlaegsaktiver

TilgaNg e e

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020..............

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede

AKEIVEL et eeeteeee e erereer e e eeneeaaens
Arets afskrivninger ........ccooveviiiiniiiiniinnnnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.....
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020..

Finansielle leasingaktiver.........c.cccccvviiiinnn...

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020.......cccvveveieneennnnnnnnn.
Kostpris 31. december 2020............c...........

Arets nedskrivninger .........cccceevviniieiniinnnnnn.
Vaerdireguleringer 31. december 2020.........

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020..

Koncernen
Goodwill

1.000
1.000

...................................... 300
...................................... 100
...................................... 400

...................................... 600

Koncernen
Produktions- Andre anlaeg,
Grunde og anlaeg og driftsmateriel og
bygninger maskiner inventar
5.225 9.807 6.863
0 624 1.645
0 -619 -714
5.225 9.812 7.794
2.044 6.368 4.759
0 -597 -662
112 1.394 865
2,156 7.165 4,962
3.069 2.647 2.832
1.709 2.527
Koncernen
Kapitalandele i
associerede Andre
virksomheder veerdipapirer  Lejedepositum
30 116 74
30 116 74
-30 0 0
-30 0 0
0 116 74
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moder-
selskabet
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
Kostpris 1. JanUAr 2020......cceueieieereineerenneeeenneeeeneeeesnneresnsesenasesonnssnnnes 9.403
Kostpris 31. december 2020.........c.ceitiiitiiieinntenneeeneeeneeaneeeneeeneeeneeaneens 9.403
Vaerdireguleringer 1. januar 2020.....cccueiiiiteiiiieeiiiieieiitereieeeeieeeeiaeeeanes 1.807
10| FoTe [ [=] A ¢ =]V - L PN -550
Arets Vaerdir@QUIEIINGET .. .uiu it 8.747
Vaerdireguleringer 31. december 2020........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeans 10.004
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..........ccocviiiiiiiiiiiiiiiinieennnnn. 19.407
Kapitalandele i dattervirksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
Entreprengr Erling Jensen A/S, NyKkabing MOrS.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiniieinineenn, 100 %
Ejendomsselskabet Rolstrupbakken ApS, Nykabing MOrs.......cccvvviiiiieeinnnnnnnn, 100 %
Kapitalandele i associerede virksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
Highroad Developers ApS, ArhUS.........ouvieiuiiniiiiieiie e eeeeeaes 50 %
Igangvaerende arbejder
for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde.......... 357.243 182.767 0 0
Acontofaktureringer/acontobetaling
=] PP -374.203 -180.957 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto.............. -16.960 1.810 0 0
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (aktiver)............ 3.846 5.488 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (passiver)........... -20.806 -3.678 0 0

-16.960 1.810 0 0
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NOTER
2020
tkr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 840 stk. a nom. 1.000 Kr...ovvurriiiriiiiiiiiiineinnneennn, 840
B-aktier, 360 stk. anom. 1.000 Kr.....ccoovvvviiiiiiiiineenniannnnnn, 360
1.200

Henseettelse til udskudt skat

2019
tkr.

840
360

1.200

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter samt fremfarte skattemaessig

underskud.
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat vedrarer:
Materielle anlaegsaktiver.............. 239 328 0 0
Igangvaerende arbejde for fremmed
FEGNING. . .veereeeereeerenneerenneeeennees 9.520 1.324 0 0
Andre henseettelser.......ccc.evve..tt -220 -220 0 0
Laneomkostninger.........ovvvuvnennnnns -67 -67 0 0
Nedskrivning tilgodehavender......... -5 39 0 0
Skattemaessig underskud............... -5.592 0 -29 0
3.875 1.404 -29 0
Udskudt skat 1. januar................. 1.404 3.080 0 0
Udskudt skat indregnet i
resultatopgerelsen.........cccceeeee.... 2.471 -1.676 -29 0
Udskudt skat 31. december.......... 3.875 1.404 -29 0
Andre hensattelser
Forventet faldstidspunkt for hensatte forpligtelser:
(0 - | T 1.000 1.000 0 0
1.000 1.000 0 0

Andre hensaettelser vedrgrer garantihensaettelser pa afsluttede entrepriser, der er fastsat pa

baggrund af erfaringer.
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NOTER

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen

31/12 2020 Afdrag Restgaeld 31/12 2019
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Prioritetsgaeld......ccoovviviiiiiiiiiiiiiiiiinnnens. 3.387 189 2.695 3.883
Leasinggaeld......cooviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 4.731 1.370 0 4.717
8.118 1.559 2.695 8.600

Moderselskabet
31/12 2020 Afdrag Restgaeld 31/12 2019
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til tilknyttede virksomheder............. 3.136 385 0 1.919
3.136 385 0 1.919

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser for moderselskabet
Moderselskabet kautioner for dattervirksomheden Entreprengr Erling Jensen A/S’ geeld til
pengeinstitut.

Eventualforpligtelser for koncernen

Verserende tvister og sager:

koncernen er som en del af sin forretningskarakter naturligt part i forskellige tvister samt
rets- og voldgiftssager, hvis udfald efter ledelsen vurdering ikke forventes at have vaesentlig
negativ betydning for selskabets finansielle stilling.

Verserende tvister samt rets- og voldgiftssager udger maksimalt ca. 2 mio. kr. | det omfang
ledelsen har vurderet, at disse tvister og sager vil medfgre en gkonomisk forpligtelse for
koncernen, er den skannede forpligtelse indregnet i balancen.

Leasing- og lejeaftaler:

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arligt
leasingsydelse pa 200 tkr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 1-3 ar. Den samlede
leasingforpligtelse over restlgbetiden udger 1.021 tkr.

Koncernen har indgaet lejekontrakter med opsigelsesvarsler pa 6 maneder og arlige huslejer
pa 204 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskab:

Til sikkerhed for tilknyttede virksomheders engagement med pengeinstitut er der givet pant i
anparter og aktier i datterselskaber. De pantsatte kapitalandele har en regnskabsmaessig
vaerdi pa 19.407 tkr.

Koncern:

Produktionsanlaeg og maskiner, hvor den regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2020
udgar 4.236 tkr. er finansieret ved finansiel leasing. Leasingforpligtelsen er pr. 31. december
2020 opgjort til 4.730 tkr.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut og finansieringsselskab er udstedt
lasgrepantebrev pa nom. 4.000 tkr. med en sikkerhed i driftsmidler, disse driftsmidler har en
bogfart vaerdi pr. 31. december 2020 pa O tkr.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut og finansieringsselskab er stillet
virksomhedspant pa nom. 20.000 tkr. Pantet omfatter tilgodehavender fra salg,
varebeholdninger, driftsmidler og goodwill mv. Disse aktiver har en regnskabsmaessig vaerdi
pr. 31. december 2020 pa 31.402 tkr.

Pa grunde og bygninger, der har en regnskabsmaessig vaerdi pa 3.069 tkr., er der tinglyst
falgende haeftelser:

- Realkreditpantebrev til sikkerhed for prioritetsrestgaeld pr. 31. december 2020 pa 3.387 tkr.
- Ejerpantebrev pa nom. 1.755 tkr. til sikkerhed for geeld til pengeinstitut.

Neaertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Johnny Ren, Lyngbjergvej 14, 7900 Nykabing Mors, der er hovedaktionaer.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Neertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Oplysningerne om transaktioner med néeertstdende parter er i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens § 98 c efter stk. 1 begraenset til at omfatte transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

Virksomheden har ikke haft transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Ron Invest A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Ran Invest A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori
Ren Invest A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgerelsen pa anskaffelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 600 tkr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved entreprisearbejder er opgjort efter produktionskriteriet, hvilket betyder, at den
fakturerede omsaetning er reguleret med aendring i igangvaerende arbejder for fremmed regning
optaget til salgspriser.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, herunder lgnninger og gager
samt afskrivninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Distributionsomkostninger
| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til annoncer, reklame og
rejseomkostninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminiering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt branche-
maessige forhold.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S PP 25-50 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......cccveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e aeaeen 3-7ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale mdtaagter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedragrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPG@RELSE
Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestramsopggrelse udeladt.

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



