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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for Thor Byg Outrup ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Qutrup, den 12. juni 2020

Direktion
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Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Thor Byg Outrup ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Thor Byg Outrup ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter, Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven,

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifslge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet ”"Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangi-
ge af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rs-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik p& at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| titknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

A$xander Rasrrg ssen
statsautoriseret reyisor
mne24721
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Selskabsoplysninger
Selskabet Thor Byg Outrup ApS
Sdr. Tangevej 30
6855 Qutrup
CVR-nr.: 33885555
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Sgren Nissen
Revision Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Edison Park 4
6715 Esbjerg N
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er bygge- og anlaegsarbejder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat efter skat udger 233.072 kr. mod 337.145 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for
tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thor Byg Outrup ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.,

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden &rets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udfares, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets
udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomszetningen indregnes, nar de samlede indteegter og
omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgares palideligt,
og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkastnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter samt tillaeg og godtggrelser under acontoskat-
teordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

@vrige materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opharer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul
tatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangvaerende arbejder for fremmed regning er kendetegnet
ved, at de producerede varer indeholder en hgj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden
er det et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgaet bindende kontrakt, der medfgrer bod
eller erstatning ved senere ophavelse.

Salgsvaerdien maéles p& baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa den enkelte kontrakt. Faerdiggerelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af
det udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede
forventede omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige
den samlede entrepriseomsaetning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som en
omkostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvaerdien kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
ind-komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti
dig.

Efter sambeskatningsreglerne hasfter Thor Byg Outrup ApS solidarisk og ubegraenset over for skattemyn
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe
skat-ningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik
ling af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser
Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 4,288.747 3.810.953

1 Personaleomkostninger -3.962.830 -3.366.388
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -16.900 -14.483
Andre driftsomkostninger -9.000 0
Driftsresultat 300.017 430.082
Andre finansielle indtaegter 123.347 96.469

2 @vrige finansielle omkostninger -124.070 -93.822
Resultat for skat 299.294 432.729
Skat af arets resultat -66.222 -95.584
Arets resultat 233.072 337.145

Forslag til resultatdisponering:

Overfares til overfart resultat 233.072 337.145

Disponeret i alt 233,072 337.145
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2019 2018
Anlaegsaktiver
3 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 104.200 60.100
Materielle anlaegsaktiver i alt 104.200 60.100
Anlaegsaktiver i alt 104.200 60.100
Omseaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 88.200 35.600
Varebeholdninger i alt 88.200 35.600
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.738.583 2.666.719
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 263.227 39.115
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.161.253 2.173.856
Tilgodehavende selskabsskat 0 18.244
Andre tilgodehavender 56.936 115.020
Tilgodehavender i alt 6.219.999 5.012.954
Omsaetningsaktiver i alt 6.308.199 5.048.554
Aktiver i alt 6.412.399 5.108.654
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Balance 31. december

Passiver
2019 2018

Egenkapital
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Overfart resultat 1.284.262 1.051.190
Egenkapital i alt 1.364.262 1.131.190
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 174.000 108.922
Hensatte forpligtelser i alt 174.000 108.922
Gaeldsforpligtelser
Anden geeld 125.514
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 125.514
Geeld til pengeinstitutter 1.790.715 1.292.924
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 862.003 455,297
Geeld til tilknyttede virksomheder 439,947 509.097
Selskabsskat 1.144 0
Anden geeld 1.654.814 1.611.224
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 4,748.623 3.868.542
Gaeldsforpligtelser i alt 4,874,137 3.868.542
Passiver i alt 6.412.399 5.108.654
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Noter

2019 2018
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 3.252.139 2.860.402
Pensioner 588.794 417.277
Andre omkostninger til social sikring 121.897 88.709
3.962.830 3.366.388
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 12 10
gvrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 18.180 18.385
Andre finansielle omkostninger 105.890 75.437
124.070 93.822
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2019 86.500 57.500
Tilgang i arets lgb 70.000 29.000
Afgang i arets lgb -12.000 0
Kostpris 31. december 2019 144,500 86.500
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -26.400 -11.917
Arets afskrivninger -16.900 -14.483
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede og udrangerede
aktiver 3.000 0
Af- og nedskrivninger 31, december 2019 40,300 -26.400
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 104.200 60.100
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2019 80.000 80.000
80.000 80.000
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Noter

31/12 2019 31/12 2018

5. Overfort resultat
Overfert resultat 1. januar 2019 1.051.190 714.045
Arets overfarte overskud eller underskud 233.072 337.145
1.284.262 1.051.190

6. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for selskabets og sgsterselskabers bankgaeld, har selskabet stillet virksomhedspant
pa nominelt 3.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 88
Anlaegsaktiver 104
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.739

7. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Selskabet har arlige udgifter til leasing pa t.kr. 102.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har afgivet ubegraenset kaution for tilknyttede virksomheders gaeld til pengeinstitut.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:
Selskabet har afgivet saedvanlige branchemaessige garantier for udfert arbejde. Der er igennem

selskabets bankforbindelse stillet arbejdsgarantier i forbindelse med afsluttede arbejder pa i alt
t.kr. 787.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Seren Nissen Holding ApS som administra-
tionsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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