KC x SG Invest ApS

Jernbanegade 27, 6000 Kolding
CVR-nr. 450117 55

Arsrapport 2024

(fra virksomhedens stiftelse 14. august - 31. december 2024)

Godkendt pé selskabets ordinzere generalforsamling den 28. april 2025

Dirigent:

Penneo dokumentnagle: 3PJ8J-LFTXM-CKIGK-ACQ8K-CMNFS-K4YSI



Indhold

Ledelsespategning
Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Oplysninger om selskabet

Koncern- og arsregnskab 14. august - 31. december 2024
Resultatopgerelse
Balance
Egenkapitalopgerelse
Pengestromsopgerelse
Noter

KC x SG Invest ApS
Arsrapport 2024

ao W N

10
11
13
14
15

Penneo dokumentnggle: 3PJ8J-LFTXM-CKIGK-ACQ8K-CMNFS-K4YS|



KC x SG Invest ApS
Arsrapport 2024

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for KC x SG Invest ApSfor
regnskabsaret fra selskabets stiftelse 14. august - 31. december 2024.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncern-
ens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestreamme for regnskabsaret fra selska-
bets stiftelse 14. august - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

i—\rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 28. april 2025
Direktion:

Nils Erik Lindskrog Smith

Bestyrelse:

Mads Pauli Ringkjebing- Henrik Skriver Nils Erik Lindskrog Smith
Christiansen

formand

Johan Sebastian Schur Stefan Schmidt
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KC x SG Invest ApS
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i KC x SG Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KC x SGInvest ApS for regnskabsaret fra sel-
skabets stiftelse 14. august - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgearelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pen-
gestremsopgearelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret fra selskabets
stiftelse 14. august - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pé grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlzegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore til-
syn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmeaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lsese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 28. april 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Emil Overlund
statsaut. revisor
mne47833
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

KC x SG Invest ApS
Arsrapport 2024

KC x SG Invest ApS
Jernbanegade 27, 6000 Kolding

45011755

14. august 2024

Kolding Kommune

14. august - 31. december 2024

Mads Pauli Ringkjgbing-Christiansen, formand
Henrik Skriver

Nils Erik Lindskrog Smith

Johan Sebastian Schur

Stefan Schmidt

Nils Erik Lindskrog Smith

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Cortex Park Vest 3, 5230 Odense M
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

KC x SG Invest ApS
Arsrapport 2024

KC x SG Invest ApS
55%
KC xSG Holding ApS
100%
Stock Group A/S
0%
Shop Group ApS
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal for koncernen

KC x SG Invest ApS
Arsrapport 2024

2024
Kr. 5 mdr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 109.322.867
Bruttoresultat 8.030.115
Resultat af primaer drift -1.625.5083
Resultat for skat -4.102.939
Arets resultat -6.887.574
Balancesum 184.919.990
Egenkapital 57.515.427
Pengestremme fra driftsaktivitet -90.856.450
Pengestregm i alt -97.053.424
Nogletal
Overskudsgrad -1,4 %
Bruttomargin 7,3 %
EBITDA-margin 0,9 %
Afkastningsgrad -0,9 %
Likviditetsgrad 83,3 %
Soliditetsgrad 17,2 %
Egenkapitalforrentning -12,0 %

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Koncernforholdet er opstaet pr. 23/8-2024, hvorfor hoved- og nagletal kun medtages for indeveerende

regnskabsar.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernen driver en moderne grossistvirksomhed, der gennem strategiske indkab, ngje udvalgte
partnerskaber og godt gammeldags kebmandskab skaber succeser for vores kunder.

Koncernen har en raekke staerke brands, som altid er leveringsdygtige inden for aktualitet, kvalitet, og
som kommer med en staerk markedsforing i ryggen. Vores brands skaber trafik og salg ude i den enkelte
forretning. Ofte er vores produkter det pluskaeb, der giver en vaekst for vores kunder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2024 udviser et underskud pa 6.888 t.kr., og koncernens balance pr.
31. december 2024 udviser en egenkapital pa 57.515 t.kr. Arets resultat er som forventet.

Videnressourcer

Koncernen investerer lgbende i udvikling af medarbejdernes kompetencer for at sikre en effektiv og
skalerbar drift. Dette omfatter udvikling i digitale systemer, herunder ERP-platforme og
lagerstyringsveerktgjer, der optimerer arbejdsprocesser pa tvaers af organisationen.

For at understatte en smidig veerdikeede prioriterer selskabet specialiseret viden inden for logistik,
indkab og supply chain management. Der er fokus pa at styrke samarbejdet mellem lager- og
kontorpersonale gennem vidensdeling og procesoptimering.

Koncernen arbejder malrettet med at tiltreekke og fastholde dygtige medarbejdere gennem
kompetenceudvikling, og bestraeber sig gerne paintern rekruttering i organisationen.

Ved kontinuerligt at styrke medarbejdernes faglige og teknologiske kompetencer sikrer selskabet et
staerkt fundament for vaekst og innovation.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

For at sikre en sund balance mellem lagerbinding og likviditet, arbejder koncernen malrettet med
varelageroptimering. Gennem dataanalyse og fokus pa omsaetningshastighed sikrer vi, at varerne
forbliver kurante.

Kreditrisiko handteres ved en taet opfalgning pa kundernes betalingsevne, for at sikre en stabil
pengestrem og reducere likviditetsrisikoen. Takket veere vores taette relationer til kunderne og dyb
brancheindsigt oplever vi minimale tab, da vi proaktivt identificere og handtere risici.

Valutakursudsving spiller en vaesentlig rolle, da selskabet kaber varer i udenlandsk valuta, mens salget
primeert sker pa naermarkederne. Risikoen indregnes i vores indkabskalkulationer, samtidig med at vi
fastholder et skarpt fokus pa konkurrencedygtig prisseetning.

Pavirkning af det eksterne miljo

Koncernen vil fortsat agere som en ansvarlig virksomhed og minimere negative pavirkninger pa bade
interessenter og samfundet. En vigtig del af dette ansvar er vores samarbejde med vores
leverandgrer/underleverandgrer, hvor vi sikrer, at de lever op til lovgivningen og geeldende standarder
for arbejdsmiljg og produktsikkerhed. Derudover samarbejder vi taet med vores detail kunder, primeert i
Skandinavien, omkring at sikre stille deres specifikke krav som kommer udover ovenstaende.

Ved at sikre ovenstdende, kan vi tilbyde vores kunder den tryghed, de har brug for i forhold til ansvarlig
produktion og etiske arbejdsforhold. Dette er ikke kun et krav for at opfylde kundernes forventninger,
men ogsa en vigtig konkurrencefordel for os.

Denne tilgang styrker ikke kun vores relationer med kunderne, men giver os ogsa en steerk position pa
markedet, hvor baeredygtighed og ansvarlighed bliver stadig vigtigere faktorer i valget af
samarbejdspartnere.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Vi forventer fortsat veekst, drevet af vores evne til hurtigt at tilpasse os aendringer i forbrugernes
adfaerd og markedstendenser.

Geopolitiske udfordringer som usikkerhed omkring handelsaftaler, valutakursudsving og
forsyningskaeder kan pavirke branchen, men vi er forberedte pa at navigere disse udfordringer gennem
teet samarbejde med bade partnerskaber og leverandgrer.
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Koncern- og arsregnskab 14. august - 31. december 2024

Resultatopgorelse

Note

KC x SG Invest ApS
Arsrapport 2024

Moder-
Koncern virksomhed
2024 2024
kr. 5 mdr. 5 mdr.
Nettoomsaetning 109.322.867 0
Vareforbrug -125.840.883 0
AEndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling 31.393.695 0
Andre driftsindtaegter 101.805 0
Andre eksterne omkostninger -6.947.369 -34.996
Bruttoresultat 8.030.115 -34.996
Personaleomkostninger -7.011.440 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlasgsaktiver -2.542.373 0
Resultat for finansielle poster -1.523.698 -34.996
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 -3.773.504
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 219.037 0
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder -2.432 0
Finansielle indteegter 1.130.977 818
Finansielle omkostninger -3.926.823 0
Resultat for skat -4.102.939 -3.807.682
Skat af arets resultat -2.784.635 7.519
Arets resultat -6.887.574 -3.800.163
Koncernens resultat fordeler sig séledes:
Anpartshavere i KC x SG Invest ApS -3.800.162
Minoritetsinteresser -3.087.412
-6.887.574
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -3.800.163
-3.800.163

10
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Koncern- og arsregnskab 14. august - 31. december 2024

Balance
Moder-
Koncern virksomhed
kr. 2024 2024
AKTIVER
Anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 7.619.048 0
Goodwill 68.883.743 0
76.502.791 0
Materielle anleegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.724.662 0
Indretning af lejede lokaler 1.151.319 0
3.875.981 0
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 31.533.746
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.006.924 0
Deposita, finansielle anleegsaktiver 3.871.432 0
4.878.356 31.533.746
Anlzgsaktiver i alt 85.257.128  31.533.746
Omseetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 55.213.312 0
55.213.312
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 42.340.955 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 823.817 0
Udskudte skatteaktiver 0 7.519
Andre tilgodehavender 102.340 0
Periodeafgreensningsposter 918.894 0
44.186.006 7.519
Likvide beholdninger 263.544 254.368
Omseetningsaktiver i alt 99.662.862 261.887
AKTIVER | ALT 184.919.990 31.795.633

11
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Koncern- og arsregnskab 14. august - 31. december 2024

Balance

Note

10

11

12
13
14

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital

Overkurs ved emission
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Anpartshavere i KC x SG Invest ApS' andel af egenkapital

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Skyldig sambeskatningsbidrag

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Geaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

KC x SG Invest ApS

Arsrapport 2024

Moder-

Koncern virksomhed
2024 2024
79.015 79.015
0 0
11.636.073 31.636.073
20.000.000 0
31.715.088 31.715.088
25.800.339 0
57.515.427 31.715.088

2.698.066

2.698.066 0
5.000.000 0
5.000.000 0
97.283.460 0
10.504.872 17.703
5.713.883 0
13.564 0
6.190.718 62.842
119.706.497 80.545
124.706.497 80.545
184.919.990 31.795.633

12
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Koncern- og arsregnskab 14. august - 31. december 2024

Egenkapitalopgorelse

KC x SG Invest ApS
Arsrapport 2024

Kr. Aktiekapital

Kontant indbetaling i forbindelse med
stiftelse

Overfgrt via resultatdisponering

Overfort fra overkurs ved emission

Egenkapital 31. december 2024

kr.

Kontant indbetaling i forbindelse med stiftelse
Overfgrt via resultatdisponering
Overfort fra overkurs ved emission

Egenkapital 31. december 2024

Koncern
Overkurs ved Foreslaet Minoritets- Egenkapital
emission Overfort resultat udbytte I alt interesser ialt
79.015 35.436.236 0 0 35.515.251 0 35.515.251
0 0 -23.800.162 20.000.000 -3.800.162 25.800.339 22.000.177
0 -35.436.236 35.436.236 0 0 0 0
79.015 0 11.636.073 20.000.000 31.715.088 25.800.339 57.515.427

Modervirksomhed
Overkurs ved

Aktiekapital emission Overfort resultat I alt
79.015 35.436.236 0 35.515.251
0 0 -3.800.163 -3.800.163
0 -35.436.236 35.436.236 0
79.015 0 31.636.073 31.715.088

13
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Koncern- og arsregnskab 14. august - 31. december 2024

Pengestromsopgerelse

Koncern
2024
Note  kr. 5 mdr.
Arets resultat -6.887.574
15 Reguleringer 7.903.817
Pengestremme fra primaer drift fgr eendring i driftskapital 1.016.243
16 /AEndring i driftskapital -88.894.446
Pengestremme fra primaer drift -87.878.203
Renteindbetalinger m.v. 1.130.977
Renteudbetalinger m.v. -3.926.823
Betalt selskabsskat -182.401
Pengestromme fra driftsaktivitet -90.856.450
17 Keb af materielle anleegsaktiver -1.520.542
Keb af finansielle anlaegsaktiver -4.676.432
Pengestromme til investeringsaktivitet -6.196.974
Arets pengestrom -97.053.424
Likvider 14. august 0
Valutakursregulering 33.508
18 Likvider 31. december -97.019.916

Modervirksomhed

Pengestremsopgerelse kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.

14
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Koncern- og arsregnskab 14. august - 31. december 2024

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KCx SGInvest ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyt-
tede virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninter-
ne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveaerender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede for-
tjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel
i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 % Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 % indgar i
koncernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
vaerdis metode.

Minoritetsinteresser
Ved fgrste indregning méales minoritetsinteresser til dagsveerdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Koncerninterne virksomhedssammenlaegninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kagb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilforsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfort pa det
regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det
aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes direkte pa egenkapi-
talen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.
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Koncern- og arsregnskab 14. august - 31. december 2024

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anleegsaktiver.

FEndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling

/Endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter arets formindskelse eller forggelse
af varebeholdninger, som falge af omkostninger til ravarer og hjeelpemidler, samt
personaleomkostninger, men omfatter ikke sendringer i ravarelagre eller forudbetalinger for varer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
2ert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld elimine-
ring af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele. | associerede virksomheder foretages
alene forholdsmaessig eliminering af avance og tab under hensyntagen til ejerandele.

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Posten omfatter modtagne udbytter fratilknyttede og associerede virksomheder.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperi-
oden pa 15 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i selskabets unikke forretningsmodel,
innovative tilgang og steerke relationer til kunder og partnere.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Deposita, finansielle anleegsaktiver

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males efter den indre veerdis metode. | kon-
cernregnskabet males kapitalandele i feellesledede virksomheder ligeledes efter den indre veerdis
metode.

Ved farste indregning males kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder til kostpris, dvs.
med tillaeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesme-
toden, jf. anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er
underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer, som virksomheden planlaegger at beholde til udlgb, males til amortiseret kostpris opgjort
pa basis af den effektive rente pa anskaffelsestidspunktet. Kursregulering indregnes i resultatopgerel-
sen som en finansiel post.

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i associe-
rede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lsengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p4a, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Ansvarlig lanekapital

Gealdsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at treede tilbage til fordel for alle virksomhedens
andre kreditorer, praesenteres som ansvarlig lanekapital. Indregningen foretages efter samme metode
som geeldsforpligtelser.

Pengestromsopgorelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestrgmme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved &rets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensaetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
andringer.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ngagletal
De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet sdledes:
Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster +/-
Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Indtjening for renter, skat og amortiseringer (EBITDA) x 100

EBITDA-margin -
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning

Moder-
Koncern virksomhed
2024 2024
kr. 5 mdr. 5 mdr.

Personaleomkostninger

Lonninger 6.163.123 0
Pensioner 729.741 0
Andre omkostninger til social sikring 118.576 0

7.011.440 0

Vederlag til selskabets ledelse udger samlet 1.643.405 kr.

Sidste ars vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b,
stk. 3, nr. 2.

Gennemsnitligt antal heltidsbeskeeftigede 29 0

Finansielle indteegter

Valutakursreguleringer 89.858 0
Valutakursgevinst 1.813.671 0
Andre finansielle indteegter -772.552 818

1.130.977 818
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kr.

Finansielle omkostninger
Valutakursreguleringer
Valutakurstab

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Udskudt skat

Immaterielle anleegsaktiver

kr.

Tilgange

Kostpris 31. december 2024
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 14. august 2024
Tilgange

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 14. august 2024
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaeessig veerdi 31. december 2024

december 2024

KC x SG Invest ApS
Arsrapport 2024

Moder-
Koncern virksomhed
2024 2024
5 mdr. 5 mdr.
167.408 0
2.325.156 0
1.434.259 0
3.926.823 0
202.569 0
2.582.066 -7.519
2.784.635 -7.519
Koncern
Erhvervede
immaterielle
anlagsaktiver Goodwill I alt

8.000.000  70.449.

283  78.449.283

8.000.000  70.449.

283  78.449.283

380.952 1.565.

540 1.946.492

380.952 1.565.

540 1.946.492

7.619.048 68.883.

743  76.502.791

Koncern
Andre anlzg,
driftsmateriel og Indretning af

inventar lejede lokaler | alt
3.918.427 1.945.287 5.863.714
1.346.963 173.579 1.520.542
5.265.390 2.118.866 7.384.256
2.103.217 826.290 2.929.507
437.511 141.257 578.768
2.540.728 967.547 3.508.275
2.724.662 1.151.319 3.875.981

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anlsegsaktiver henvises til note 13.
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Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Moder-
virksomhed
Kapitalandele i
tilknyttede
kr. virksomheder
Kostpris 14. august 2024 0
Tilgange 35.307.250
Kostpris 31. december 2024 35.307.250
Arets resultat -3.773.504
Veerdireguleringer 31. december 2024 -3.773.504
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 31.533.746
Modervirksomhed
Tilknyttede virksomheder
Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr. kr.
KC x SG
Holding
ApS ApS Vejle 55,00 % 57.334.084 -6.860.916
Periodeafgransningsposter
Moder-
Koncern virksomhed
kr. 2024 2024
Forudbetalte omkostninger 449.139 0
@vrige forudbetalte omkostninger 469.755 0
918.894 0

Aktiekapital

Modervirksomhedens aktiekapital har uaendret veeret 79.015 kr. siden stiftelsen.

Anden geeld

Anden geeld bestar af skyldige lonrelaterede poster, skyldig fee samt skyldig moms, told og afgifter
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre okonomiske forpligtelser

Koncern

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 791
tkr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 3-20 maneder og en samlet restleasingydelse pa 193 tkr.

Modervirksomhed

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som administrationsselskab
heefter selskabet ubegreenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter
og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere
korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfere, at selskabets haeftelse
udger et storre belgb

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 30 mio kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 30
mio kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi p4 balancedagen
udger 97 mio kr.

Neertstaende parter
Koncern

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med neaertstaende parter, der ikke er gennemfart pa nor-
male markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfert pa normale markedsvilkar.
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Noter

Reguleringer
Af- og nedskrivninger

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat
Udskudt skat

FEndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld m.v.

Transaktioner uden likviditetseffekt
Keb af materielle anleegsaktiver, jf. note 7

Betalt vedrorende kob af materielle anleegsaktiver

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker

KC x SG Invest ApS
Arsrapport 2024

2.542.373
-219.037
-1.130.977
3.926.823
202.569
2.582.066

7.903.817

-55.213.312
-44.186.006
10.504.872

-88.894.446

-1.520.542
-1.520.542

263.544
-97.283.460

-97.019.916
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 ========================= ===================================== ================= ============================================================================================================================= 
  Time                      Name                                  IP                Activity                                                                                                                     
 ========================= ===================================== ================= ============================================================================================================================= 
  2025-04-28 11:31:27 UTC   EY Digital signering                  20.82.xxx.xxx     The document was created                                                                                                     
  2025-04-28 11:31:36 UTC   EY Digital signering                  20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Emil Overlund"                                                                             
  2025-04-28 11:31:36 UTC   EY Digital signering                  20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Nils Erik Lindskrog Smith"                                                                 
  2025-04-28 11:31:36 UTC   EY Digital signering                  20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Mads Pauli Ringkjøbing-Christiansen"                                                       
  2025-04-28 11:31:36 UTC   EY Digital signering                  20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Henrik Skriver"                                                                            
  2025-04-28 11:31:36 UTC   EY Digital signering                  20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Johan Sebastian Schur"                                                                     
  2025-04-28 11:31:36 UTC   EY Digital signering                  20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Stefan Schmidt"                                                                            
  2025-04-28 11:34:45 UTC   EY Digital signering                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Nils Erik Lindskrog Smith" at "nils@kincap.dk"                                          
  2025-04-28 19:52:07 UTC   Nils Erik Lindskrog Smith             104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-04-29 11:35:18 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Nils Erik Lindskrog Smith" at "nils@kincap.dk"                                 
  2025-04-30 11:36:14 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Nils Erik Lindskrog Smith" at "nils@kincap.dk"                                 
  2025-04-30 16:02:19 UTC   Nils Erik Lindskrog Smith             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-04-30 16:25:04 UTC   Nils Erik Lindskrog Smith             146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-01 11:37:14 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Nils Erik Lindskrog Smith" at "nils@kincap.dk"                                 
  2025-05-02 11:38:15 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Nils Erik Lindskrog Smith" at "nils@kincap.dk"                                 
  2025-05-02 16:17:35 UTC   Nils Erik Lindskrog Smith             146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-03 04:53:46 UTC   Nils Erik Lindskrog Smith             104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-03 11:39:15 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Nils Erik Lindskrog Smith" at "nils@kincap.dk"                                 
  2025-05-03 15:28:07 UTC   Nils Erik Lindskrog Smith             146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-04 11:40:16 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Nils Erik Lindskrog Smith" at "nils@kincap.dk"                                 
  2025-05-04 15:12:36 UTC   Nils Erik Lindskrog Smith             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-04 15:40:44 UTC   Nils Erik Lindskrog Smith             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-04 16:05:29 UTC   Nils Erik Lindskrog Smith             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-04 16:05:29 UTC   Nils Erik Lindskrog Smith             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-04 16:05:29 UTC   Nils Erik Lindskrog Smith             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-04 17:03:23 UTC   Nils Erik Lindskrog Smith             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-04 20:01:40 UTC   Nils Erik Lindskrog Smith             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-05 11:41:19 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Nils Erik Lindskrog Smith" at "nils@kincap.dk"                                 
  2025-05-06 06:43:02 UTC   Nils Erik Lindskrog Smith             146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-06 06:43:56 UTC   Nils Erik Lindskrog Smith             87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                        
  2025-05-06 06:43:57 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                      
  2025-05-06 06:44:21 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                      
  2025-05-06 06:44:21 UTC   Nils Erik Lindskrog Smith             87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                        
  2025-05-06 06:44:23 UTC   Penneo system                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                      
  2025-05-06 06:44:30 UTC   Nils Erik Lindskrog Smith             87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelsesmedlem, Direktion, Direktion, Bestyrelsesmedlem, Direktion, Dirigent  
  2025-05-06 06:44:30 UTC   EY Digital signering                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mads Pauli Ringkjøbing-Christiansen" at "mads@chrispa.dk"                               
  2025-05-06 06:44:31 UTC   EY Digital signering                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Skriver" at "hs@sf-m.dk"                                                         
  2025-05-06 06:44:31 UTC   EY Digital signering                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Johan Sebastian Schur" at "jsc@schur.com"                                               
  2025-05-06 06:44:31 UTC   EY Digital signering                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Stefan Schmidt" at "stefan@familie-schmidt.dk"                                          
  2025-05-06 06:58:56 UTC   Johan Sebastian Schur                 109.57.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-06 06:58:56 UTC   Johan Sebastian Schur                 109.57.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-06 06:59:25 UTC   Johan Sebastian Schur                 109.57.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                        
  2025-05-06 06:59:26 UTC   Penneo system                         109.57.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                      
  2025-05-06 07:38:15 UTC   Henrik Skriver                        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-06 07:40:10 UTC   Stefan Schmidt                        217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-06 07:40:10 UTC   Stefan Schmidt                        217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-06 07:40:10 UTC   Stefan Schmidt                        217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-06 07:45:19 UTC   Penneo system                         82.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                      
  2025-05-06 07:45:19 UTC   Henrik Skriver                        82.113.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                        
  2025-05-06 08:38:15 UTC   Penneo system                         82.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                      
  2025-05-06 08:38:15 UTC   Henrik Skriver                        82.113.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                        
  2025-05-06 18:34:55 UTC   Stefan Schmidt                        82.134.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-06 18:34:59 UTC   Penneo system                         82.134.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                      
  2025-05-06 18:34:59 UTC   Stefan Schmidt                        82.134.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                        
  2025-05-06 21:50:12 UTC   Mads Pauli Ringkjøbing-Christiansen   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-07 09:06:27 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mads Pauli Ringkjøbing-Christiansen" at "mads@chrispa.dk"                      
  2025-05-07 09:06:28 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Henrik Skriver" at "hs@sf-m.dk"                                                
  2025-05-07 09:06:28 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Johan Sebastian Schur" at "jsc@schur.com"                                      
  2025-05-07 09:06:28 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Stefan Schmidt" at "stefan@familie-schmidt.dk"                                 
  2025-05-07 09:07:24 UTC   Stefan Schmidt                        82.134.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-07 09:07:27 UTC   Penneo system                         82.134.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                      
  2025-05-07 09:07:27 UTC   Stefan Schmidt                        82.134.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                        
  2025-05-07 09:09:20 UTC   Henrik Skriver                        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-07 09:09:49 UTC   Mads Pauli Ringkjøbing-Christiansen   128.76.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-07 09:11:14 UTC   Penneo system                         82.134.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                      
  2025-05-07 09:11:14 UTC   Stefan Schmidt                        82.134.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                        
  2025-05-07 09:11:16 UTC   Penneo system                         82.134.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                      
  2025-05-07 09:11:25 UTC   Stefan Schmidt                        82.134.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                                       
  2025-05-07 09:16:01 UTC   Mads Pauli Ringkjøbing-Christiansen   128.76.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-07 09:16:17 UTC   Mads Pauli Ringkjøbing-Christiansen   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-07 09:19:26 UTC   Johan Sebastian Schur                 109.59.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-07 09:19:26 UTC   Johan Sebastian Schur                 109.59.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-07 09:21:07 UTC   Johan Sebastian Schur                 109.59.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-07 10:16:12 UTC   Mads Pauli Ringkjøbing-Christiansen   128.76.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-07 10:16:18 UTC   Mads Pauli Ringkjøbing-Christiansen   128.76.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-07 10:16:18 UTC   Mads Pauli Ringkjøbing-Christiansen   128.76.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-08 09:22:42 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mads Pauli Ringkjøbing-Christiansen" at "mads@chrispa.dk"                      
  2025-05-08 09:23:15 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Henrik Skriver" at "hs@sf-m.dk"                                                
  2025-05-08 09:23:15 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Johan Sebastian Schur" at "jsc@schur.com"                                      
  2025-05-08 09:27:30 UTC   Johan Sebastian Schur                 109.57.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-08 09:27:30 UTC   Johan Sebastian Schur                 109.57.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-08 09:27:49 UTC   Johan Sebastian Schur                 109.57.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                        
  2025-05-08 09:27:50 UTC   Penneo system                         109.57.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                      
  2025-05-08 09:28:04 UTC   Penneo system                         109.57.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                      
  2025-05-08 09:28:04 UTC   Johan Sebastian Schur                 109.57.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                        
  2025-05-08 09:28:59 UTC   Johan Sebastian Schur                 109.57.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                        
  2025-05-08 09:29:00 UTC   Penneo system                         109.57.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                      
  2025-05-08 09:29:01 UTC   Penneo system                         109.57.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                      
  2025-05-08 09:30:39 UTC   Johan Sebastian Schur                 109.57.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                                       
  2025-05-08 21:01:50 UTC   Henrik Skriver                        146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-09 08:27:19 UTC   Mads Pauli Ringkjøbing-Christiansen   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-09 09:34:48 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mads Pauli Ringkjøbing-Christiansen" at "mads@chrispa.dk"                      
  2025-05-09 09:36:20 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Henrik Skriver" at "hs@sf-m.dk"                                                
  2025-05-09 09:49:05 UTC   Henrik Skriver                        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-09 10:33:11 UTC   Mads Pauli Ringkjøbing-Christiansen   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-10 09:49:39 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mads Pauli Ringkjøbing-Christiansen" at "mads@chrispa.dk"                      
  2025-05-10 09:50:30 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Henrik Skriver" at "hs@sf-m.dk"                                                
  2025-05-10 21:42:10 UTC   Mads Pauli Ringkjøbing-Christiansen   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-11 07:00:00 UTC   Henrik Skriver                        172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-11 10:10:26 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mads Pauli Ringkjøbing-Christiansen" at "mads@chrispa.dk"                      
  2025-05-11 10:10:35 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Henrik Skriver" at "hs@sf-m.dk"                                                
  2025-05-11 12:25:16 UTC   Henrik Skriver                        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-11 22:10:37 UTC   Mads Pauli Ringkjøbing-Christiansen   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                           
  2025-05-12 07:25:32 UTC   Penneo system                         128.76.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                      
  2025-05-12 07:25:32 UTC   Mads Pauli Ringkjøbing-Christiansen   128.76.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                        
  2025-05-12 07:25:56 UTC   Mads Pauli Ringkjøbing-Christiansen   128.76.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                        
  2025-05-12 07:25:57 UTC   Penneo system                         128.76.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                      
  2025-05-12 07:25:59 UTC   Penneo system                         128.76.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                      
  2025-05-12 07:26:08 UTC   Mads Pauli Ringkjøbing-Christiansen   128.76.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                                                     
  2025-05-12 09:05:13 UTC   Penneo system                         172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                      
  2025-05-12 09:05:13 UTC   Henrik Skriver                        172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                        
  2025-05-12 09:06:02 UTC   Penneo system                         172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                      
  2025-05-12 09:06:02 UTC   Henrik Skriver                        172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                        
  2025-05-12 09:06:04 UTC   Penneo system                         172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                      
  2025-05-12 09:06:10 UTC   Henrik Skriver                        172.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                                       
  2025-05-12 09:08:37 UTC   EY Digital signering                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Emil Overlund" at "emil.overlund@dk.ey.com"                                             
  2025-05-12 09:58:02 UTC   Penneo system                         165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                      
  2025-05-12 09:58:02 UTC   Emil Overlund                         165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                        
  2025-05-12 09:58:57 UTC   Penneo system                         165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                      
  2025-05-12 09:58:57 UTC   Emil Overlund                         165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                        
  2025-05-12 09:58:59 UTC   Penneo system                         165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                      
  2025-05-12 09:59:04 UTC   Penneo system                         165.225.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                                   
  2025-05-12 09:59:04 UTC   Emil Overlund                         165.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsaut. revisor, Statsaut. revisor, Statsaut. revisor                                    
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