Bang & Olufsen Expansion a/s
Peter Bangs Vej 15, 7600 Struer

Arsrapport 2017/18

1.juni 2017 - 31. maj 2018

Generalforsamling: Struer, dep 5. Oktober 2018
Dirigent: L

CVR-nr. 28 69 87 55



Hoved- og negletal

Bang & Olufsen Expansion a/s
{mio. DKK)

Resultat

Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift
Resultat af finansielle poster
Resultat for skat

Arets resultat

Balance
Balancesum ultimo
Alktiek apital
Egenkapital ultimo

Arets pengestrem

Heraf pengestramme fra:

Drifts aktivitet

Investerings aktivitet

- heraf investering i immaterielle anlzgsaktiver
Finansierings aktivitet

Negletal

Overskudsgrad, %
Afkastningsgrad, %

Afkast af investeret kapital
eksklusiv goodwill, %
Egenkapitalens forrentning, %
Likviditetsgrad
Selvfinansieringsgrad, %
Finansiel gearing
Nettoomsaetning/nvesteret k apital
eksklusiv goodwill

2017/18

34,3
7,9
4,5

12,3

9,6

143,5
7,0
38,6

2,0
6,8

13,6
28,4
1,3
26,9
1,3

6,8

2016/17

313,8
6,2

v

1,6

’

P

v

6,0

88,0
7,0
29,0

40,0

(40,0)

2,0

.

5,6

23,9
13,1
1.5
33,0
0,3

12,2

2015/16

313,7
6,3
(0,6)
5,6
4,4

130,6
7,0
63,0

2,0
5.4

38,1
7,2
2,0

48,2

(0,6)

19,1

201415 201314

203,2 239,2

4,1 4,8
6,7 6,5
10,8 11,3
84 8,0

102,4 653,3

7,0 7,0
58,6 50,2
- (0,8)
0,8 0,1
(0,8) (0,8)
(0,8) (0,8)
2,0 2,0
1,1 0,9
24,7 1.640,9
15,5 18,2
2,4 1,1
57,2 7.7
(0,7) (0,5)
12,4 820,4



Nggletallene er defineret sdledes:

Overskudsgrad:

Afkastningsgrad:

Afkast af investeret kapital eksklusive goodwill:

Egenkapitalens forrentning:

Likviditetsgrad:

Selvfinansieringsgrad:

Finansiel gearing

Nettoomsaetning/investeret kapital
eksklusiv goodwill:

Resultat af primaer drift * 100
Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift * 100
Gns. operative aktiver

Resultat af primaer drift fer afskrivninger og goodwill nedskrivninger

Gennemsnitlig investeret kapital eksklusiv goodwill

Arets resultat * 100
Gennemsnitlig egenkapital

Kortfristede aktiver
Kortfristet gaeld

Egenkapitalultimo * 100
Passiver ultimo

Nettorentebaerende gaeld ultimo
Egenkapital ultimo

Nettoomsaetning * 100

Gennemsnitlig investeret kapital eksklusive goodwill



Bestyrelse og direktion mv.

Bang & Olufsen Expansion a/s
CVR-nr. 28698755
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Arsrapporten godkendes pa selskabets generalforsamling,
som afholdes efterfglgende.



Ledelsesberetning Bang & Olufsen Expansion a/s

Bang & Olufsen Expansion a/s salger Bang & Olufsens audio/video-produkter med fokus pG den globale distributions-
udvikling.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets omsaetning for regnskabsaret 2017/18 blev pa 394,3 mio. DKK mod 313,8 mio. DKK i 2016/17., hvilket er en
stigning pa 25,7 %.

Arets resultat fgr skat blev pa 12,3 mio. DKK, hvilket anses som vaerende tilfredsstillende.
Investerings- og finansieringspolitik

Selskabets politik for at vedligeholde og styrke de finansielle resultater er en del af koncernens overordnede strategi.
For yderligere information herom henvises der til afsnittet ’Strategy’ i koncernarsrapporten 2017/18. Selskabets divi-
dende-politik styres centralt af moderselskabet eller koncernledelsen.

Selskabets likviditet styres overordnet af moderselskabets finansfunktion. Alle beslutninger vedrgrende finansiering
bliver truffet af moderselskabet eller koncernledelsen.

Betydningsfulde haendelser efter arsregnskabets afslutning
Der er fra balancedagen frem til i dag ikke indtradt forhold, der vaesentligt forrykker vurderingen af arsrapporten.

Forventet udvikling
Der forventes en omsaetningsvaekst for det kommende ar og et tilfredsstillende resultat

Samfundsansvar

Bestyrelsen i Bang & Olufsen a/s har udarbejdet en redeggrelse for samfundsansvar (CSR) for regnskabsaret 2017/18,
som udggr en del af ledelsesberetningen. Redeggrelsen kan lases og downloades http://www.bang-oluf-
sen.com/en/corporate/responsibility/csr-policy

Styring af finansielle risici

Bang & Olufsen koncernens omfattende internationale aktiviteter betyder, at koncernens resultatopggrelse, balance
og egenkapital til enhver tid i stgrre eller mindre omfang er eksponeret overfor en raekke finansielle risici.

Disse risici er fglgende
e Valutarisiko
e  Kreditrisiko

Bang & Olufsen forholder sig Ipbende til disse risici pa koncernniveau. Bang & Olufsen Expansion indgar i koncernens
overordnede styring af disse risici. For yderligere information vedrgrende selskabets styring af finansielle risici henvi-
ses til note 21.



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juni 2017 - 31. maj
2018 for Bang & Olufsen Expansion A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere danske oplysningskrav.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. maj 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. juni 2017 - 31. maj
2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i selskabets aktivite-
ter og pkonomiske forhold, drets resultater og selskabets finansielle stilling, samt en beskrivelse af de vaesentligste
risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Struer, den 5. Oktober 2018

Direktion:

ot/ il

Niels Mgller Nielsen

Bestyrelse:

/

ef Ljungdahl, Formand Martin Dyrby Svanholm

S f el &2
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Malene Richter Christensen



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Bang & Olufsen Expansion A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bang & Olufsen Expansion A/S for regnskabsaret 1. juni 2017 — 31. maj 2018, der
omfatter resultatopggrelse, totalindkomstopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggreise og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. maj 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. juni 2017 - 31. maj
2018 i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende | Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ugafhaengighed

Vi er uafthangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler)
og de yderligere krav, der er gldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

1 tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisio-
nen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til drsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede | overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at op-
lyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregnskabet pa grundlag af



Den uafhaengige revisors revisionspategning

regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 3rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmeise med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejl-
information, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vae-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der or gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

P Opndr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontral.

P Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionsptegning gare opmaerksom pd oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette
driften.

»  Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Aarhus, den 5. oktober 2018
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 7002 28

Morten Friis
statsaut. revisor
MNE-nr.: mne32732



Noter

Bang & Olufsen Expansion a/s

(1.000 DKK)

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributions- og marketingsomkostninger
Administrationsomkostninger mv.

Resultat af primaer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster, netto
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Resultatopgorelse

2017118 2016/17
394.320 313.755
(360.931) (288.033)
33.389 25.722
(22.985) (15.853)
(2.518) (3.707)
7.886 6.162
4.942 341
(491) (1.831)
4.451 1.579
12.337 7.741
(2.736) (1.714)
9.601 6.027




Noter

Totalindkomstopgearelse

Bang & Olufsen Expansion a/s

(1.000 DKK)
2017/18 2016/17
Arets resultat 9.601 6.027
Arets totalindkomst 9.601 6.027
Arets totalindkomst fordeles saledes:
Moderselskabets aktionaerer 9.601 6.027
9.601 6.027




Noter

11
12

Aktiver

Bang & Olufsen Expansion a/s
(1.000 DKK)

Immaterielle aktiver
Goodwill

Immaterielle aktiver i alt

Finansielle aktiver
Udskudte skatteaktiver

Finansielle aktiver i alt
Langfristede aktiver i alt
Varebeholdninger
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber

Tilgodehavender i alt

Kortfristede aktiver i alt

Aktiver i alt

10

31/05-18 31/05 - 17
2.825 2.825
2.825 2.825
3.449 1.001
3.449 1.001
6.274 3.826

30 73
109.697 51.539
27.530 32.585
137.227 84.124
137.257 84.198
143.531 88.024




Noter

13
14

15

15

16
17

Bang & Olufsen Expansion a/s

(1.000 DKK)

Egenkapital
Aktiekapital
Overfart resultat
Foresldet udbytte

Egenkapital i alt

Langfristede forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Forudbetalinger fra kunder

Gaeld til tilknyttede selskaber
Selskabsskat (sambeskatningsbidrag)
Anden geeld

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt

Passiveri alt

Passiver

11

31/05-18 31/05 - 17
7.000 7.000
31.628 22.028
38.628 29.028
2.676 3.303
2.676 3.303
3.214 3.000
1.079 919
160 379
78.294 40.185
6.312 1.128
13.168 10.081
102.227 55.693
104.903 58.996
143.531 88.024




Noter

18
19

Pengestremsopgearelse

Bang & Olufsen Expansion a/s

(1.000 DKK)

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestremme fra primeer drift
Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende
Betalt selskabsskat (sambeskatningsbidrag)

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestromme

12

201718 2016/17
9.601 6.027
(2.127) (218)

(11.924) 34.729
(4.451) 40.537
4.942 341

(491) (1.831)
- (2.116)

(0) 40.000

- (40.000)

- (40.000)




Egenkapitalopgorelse

Bang & Olufsen Expansion a/s

(1.000 DKK)

Egenkapital 1. juni 2016

Arets resultat

Arets totalindkomst
Betalt udbytte

Egenkapital 31. maj 2017

Egenkapital 1. juni 2017

Arets resultat

Arets totalindkomst
Betalt udbytte

Egenkapital 31. maj 2018

13

Overfart Foreslaet
Aktiekapital resultat udbytte | alt
7.000 16.001 40.000 63.001
- 6.027 - 6.027
- 6.027 - 6.027
- - (40.000) (40.000)
7.000 22.028 - 29.028
7.000 22.028 - 29.028
- 9.601 - 9.601
- 9.601 - 9.601
7.000 31.628 - 38.628




Noter

Generelt

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Vaesentlige regnskabsmaessige estimater og sken

Noter til resultatopgerelsen

3 Nettoomsaetning

4 Omkostninger, yderligere oplysninger
5 Finansielle indtaegter

6 Finansielle omkostninger

7 Skat af arets resultat

Noter til balancen

8 Immaterielle aktiver
9 Udskudte skatteaktiver
10 Varebeholdninger
11 Tilgodehavender fra salg
12 Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber
13 Aktiekapital
14 Overfort resultat
15 Hensatte forpligtelser
16 Selskabsskat (sambeskatningsbidrag)
17 Anden gald

Noter til pengestremsopgerelsen

18 Reguleringer
19 Andring i driftskapital

Noter uden reference

20 Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
21 Finansielle instrumenter

22 Neertstdende parter

23 Koncernforhold

24 Kapitalstruktur

25 Begivenheder efter balancedagen

26 Godkendelse af arsrapport til offentliggerelse

14



Bang & Olufsen Expansion A/S

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for 2017/18 for Bang & Olufsen Expansion a/s aflaegges i overensstemmelse med International Financial Report-
ing Standards (IFRS), som er godkendt af EU, og oplysningskrav til drsrapporter for regnskabsklasse C (mellem), jf. IFRS-
bekendtggrelsen udstedt i henhold til drsregnskabsloven

Arsrapporten aflaegges i danske kroner (DKK), der anses for at vaere selskabets funktionelle valuta.
Anvendt regnskabspraksis er ueendret i forhold til 2016/17.
Implementering af nye og @ndrede standarder og fortolkningsbidrag samt effekt af endnu ikke ikrafttradte standarder

Bang & Olufsen har implementeret alle nye, aendrede standarder, reviderede regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag
(IFRIC), som godkendt af EU, og som er effektive for regnskabséret 1. juni 2017 - 31. maj 2018.

Baseret pa en vurdering af nye eller tilfgjede og reviderede regnskabs standarder og fortolkningsbidrag (IFRS) udstedt af IASB
og IFRS og godkendt i EU og effektive den eller efter 1. januar 2017, er det blevet vurderet, at anvendelse af disse nye IFRS ikke
har nogen vaesentlig indflydelse pa regnskabet for indevaerende ar.

Nye eller zendrede EU-godkendte regnskabsstandarder

IASB har udstedt en raekke nye standarder, @ndringer til eksisterende standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tradt
i kraft, men som traeder i kraft i regnskabsar efter 2017/18. Nye og reviderede standarder forventes implementeret ved ikraft-
treedelsesdatoen. Fglgende standarder forventes generelt at give den mest markante andring af den nuvaerende regnskabsre-
gulering:

* IASB har udstedt IFRS 9 'Financielle instrumenter' med virkning for drsrapporter, der begynder den 1. januar 2018 eller deref-
ter. Implementeringen af IFRS 9 forventes primaert at pavirke anerkendelsen og malingen af tilgodehavender fra salg. Baseret
pa en analyse af selskabets debitormasse, herunder en vurdering af det forventede tab p& debitorer, er det vurderet, at stan-
darden vil have en uvasentlig effekt.

 IASB har udstedt IFRS 15 'Indregning af omsaetning fra kontrakter med kunder' med virkning for arsrapporter, der begynder
den 1. januar 2018 eller derefter. Bang & Olufsen har i Igbet af 2017/18 udfgrt en analyse af kontrakter med kunder og konklu-
deret, at indtaegtsgenkendelse vil ikke blive pavirket veesentligt ved implementering af IFRS 15.

 IASB har udstedt IFRS 16 "Leasing" med virkning fra den 1. januar 2019. £ndringen i den regnskabsmaessige hdndtering af
leasing kraever aktivering af stgrstedelen af selskabets operationelle lejekontrakter. Effekterne af standarden er endnu ikke
analyseret i detaljer, og den gkonomiske virkning af den nye standard vil afhaenge af leasingaftalerne pa ikrafttraedelsestids-
punktet. Det forventes at EBITDA vil stige med et belgb svarende til operationelle leasingydelser. Baseret pa operationelle lea-
singforpligtelser pr. 31. maj 2018 har Bang & Olufsen koncernen som helhed en minimumsleasingforpligtelse p& DKK 114 mio.,
svarende til 4% af den samlede balance, der vil vaere indregnet i koncernens aktiver med en tilsvarende indvirkning pé passiver.
Alle andre nye eller eendrede standarder og fortolkninger, som endnu ikke er tradt i kraft, forventes ikke at have nogen materiel
indvirkning.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Koncerninterne virksomhedsovertagelser indregnes hos det overtagende selskab til det overdragende selskabs regnskabsmaes-
sige veerdier pd overtagelsestidspunktet.

Ved fgrste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris, mens finansielle instrumenter méles til dagsveerdi. Efterfgl-
gende mdles aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i anden valuta end det enkelte selskabs funktionelle valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsda-

gens kurs. Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagen og henholdsvis betalingsdagen
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og balancedagen, indregnes i resultatet som finansielle poster. Materielle og immaterielle langfristede aktiver, varebeholdnin-
ger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta og méles med udgangspunkt i historiske kostpriser, omreg-
nes til transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferencer, der er opstaet ved omregning af udenlandske selskabers balanceposter ved arets begyndelse til balance-
dagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes i
anden totalindkomst.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ved fgrste indregning til dagsvaerdi pé afregningsdatoen, og efterfglgende til dags-
veerdi pa balancedagen. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i henholdsvis andre tilgode-
havender og anden gzld.

ZAndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af dags-
veerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatet ssmmen med a&ndringer i vaerdien af det
sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

ZAndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af frem-
tidige pengestrgmme, indregnes i anden totalindkomst. Den ineffektive del indregnes straks i resultatet. Nar de sikrede transak-
tioner gennemfgres, indregnes de akkumulerede &ndringer som en del af kostprisen for de padgaldende transaktioner.

Afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, anses for handels-
beholdning og méles til dagsveerdi med Igbende indregning af dagsvaerdireguleringer i resultatet under finansielle poster.

Aktiebaserede incitamentsprogrammer

Aktiebaserede incitamentsprogrammer, hvor direktionen og en reekke andre medarbejdere alene kan vaelge at kgbe aktier i
moderselskabet (egenkapitalordninger), males til egenkapitalinstrumenternes dagsvaerdi pa tildelingstidspunktet og indregnes i
resultatet under medarbejderomkostninger over den periode, hvor medarbejderne opnar ret til at kgbe aktierne. Modposten
hertil indregnes direkte pa egenkapitalen.

Matching shares

De deltagende medarbejdere tilbydes mulighed for at erhverve aktier i Bang & Olufsen a/s for egen regning, som efter tre ars
ejerskab vil give ret til at modtage 1-4 matchende aktier pr investeringsandel afhangigt af antallet af erhvervede aktier og re-
sultatet af Bang & Olufsen koncernen.

MSP skal regnskabsmaessigt periodiseres over den tredrige optjeningsperiode, da det er en betingelse, at medarbejderne skal
vaere ansat i bindingsperioden.

Den regnskabsmaessige vaerdi er vaerdien af det maksimale antal matchende aktier der udstedes gange sandsynligheden for
aktiernes bindingsperiode. Denne sandsynlighed reguleres hvert ar, indtil bindingsperiodens udigb.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatet med den del, der kan henfgres til
drets resultat, og i anden totalindkomst eller direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer henholds-
vis i anden totalindkomst eller direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Ved beregning af drets aktuelle skat anvendes de pd balancedagen galdende skattesatser og -regler i de respektive lande.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem skattemaessig og regn-
skabsmaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat p& midlertidige forskelle, der er opstdet ved enten fgrste
indregning af goodwill eller ved fgrste indregning af en transaktion, der ikke er en virksomhedssammenslutning, og hvor den
midlertidige forskel konstateret pa tidspunktet for fgrste indregning hverken pavirker det regnskabsmaessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.
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Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet med kapitalandele i datterselskaber og associerede selskaber,
medmindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvornar den udskudte skat realiseres, og det er sandsynligt, at den
udskudte skat ikke vil blive udlgst som aktuel skat inden for en overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opggres med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den
enkelte forpligtelse.

Udskudt skat males ved at anvende de skattesatser og -regler i de respektive lande, der — baseret pa vedtagne eller i realiteten
vedtagne love pd balancedagen — forventes at gaelde, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i ud-
skudt skat som fglge af @endringer i skattesatser eller -regler indregnes i resultatet, medmindre den udskudte skat kan henfgres
til transaktioner, der tidligere er indregnet direkte pa egenkapitalen eller i anden totalindkomst. | sidstnaevnte tilfeelde indreg-
nes endringen ligeledes direkte pa egenkapitalen henholdsvis i anden totalindkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i balancen
med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som netto-
skatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det vurderes pd hver balancedag, om det er sand-
synligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstraekkelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyt-
tes.

Selskabet indgar i en obligatorisk dansk sambeskatning med moderselskabet Bang & Olufsen a/s og andre danske selskaber,
som kontrolleres af moderselskabet. Den beregnede danske skat af sambeskatningsindkomsten fordeles mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til deres skattepligtige indkomst (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgg@relsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, séfremt indteegten
kan opggres palideligt, og betaling herfor forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Salg af varer
Omsaetningen vedrgrende salg af varer indregnes i resultatopggrelsen sdfremt risikoovergangen til kgber har fundet sted inden

regnskabsdrets udgang.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger indeholder Ign og vareforbrug samt indirekte omkostninger, herunder gager, af- og nedskrivninger
samt royalties, der afholdes for at opna adrets nettoomsaetning.

Distributions- og marketingomkostninger
Distributions- og marketingomkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer salg og distribution af koncernens produkter,
herunder gager til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt af- og nedskrivninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til det administrative personale, ledelsen og kontoromkostninger mv.,
herunder af- og nedskrivninger.

Finansielle poster

Finansielle poster indeholder renter, amortiseringstilleeg og -fradrag, dagsvaerdireguleringer samt realiserede og urealiserede
valutakursreguleringer.
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Balancen
Immaterielle langfristede aktiver

Goodwill

Ved indregning af goodwill fordeles goodwillbelpbet pd de aktiviteter der genererer selvstaendige indbetalinger (pengestrgms-
frembringende enheder). Fastlaeggelsen af pengestrgmsfrembringende enheder fglger den ledelsesmaessige struktur og interne
gkonomistyring og —rapportering i koncernen.

Goodwill indregnes og males ved fgrste indregning som forskellen mellem pa den ene side kostprisen for det overtagne selskab,
vaerdien af minoritetsinteresser i det overtagne selskab og dagsvaerdien af tidligere erhvervede kapitalandele og pd den anden
side dagsvaerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

Der afskrives ikke pa goodwill idet brugstiden anses for ubegraenset. Der laves en arlig vaerdiforringelsestest.

Nedskrivning af immaterielle langfristede aktiver

De regnskabsmaessige veaerdier af immaterielle langfristede aktiver med bestemmelige brugstider gennemgas pa balancedagen
for at fastsaette, om der er indikationer pa veerdiforringelse. Hvis dette er tilfeeldet, opggres aktivets genindvindingsvaerdi for at
fastsla behovet for eventuel nedskrivning og omfanget heraf.

Hvis aktivet ikke frembringer pengestremme uafhangigt af andre aktiver, opggres genindvindingsvaerdien for den mindste pen-
gestrgmsfrembringende enhed, som aktivet indgar i.

Genindvindingsvaerdien opggres som den hgjeste vaerdi af aktivets henholdsvis den pengestrgmsfrembringende enheds dags-
vaerdi med fradrag af salgsomkostninger og kapitalvaerdien. Nar kapitalveerdien opggres, tilbagediskonteres skgnnede fremti-
dige pengestrgmme til nutidsveerdi ved at anvende en diskonteringssats, der afspejler dels aktuelle markedsvurderinger af den
tidsmaessige vaerdi af penge og dels de seerlige risici, der er tilknyttet henholdsvis aktivet og den pengestrgmsfrembringende
enhed, og som der ikke er reguleret for i de skgnnede fremtidige pengestrgmme.

Hvis henholdsvis aktivets og den pengestrgmsfrembringende enheds genindvindingsvaerdi er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi, nedskrives den regnskabsmaessige vaerdi til genindvindingsvaerdien. For pengestrgmsfrembringende enheder fordeles
nedskrivningen saledes, at goodwillbelpb nedskrives fgrst, og dernzest fordeles et eventuelt resterende nedskrivningsbehov pd
de gvrige aktiver i enheden, idet det enkelte aktiv dog ikke nedskrives til en veerdi, der er lavere end dets dagsveerdi fratrukket
forventede salgsomkostninger.

Nedskrivninger indregnes i resultatet. Ved eventuelle efterfglgende tilbagefgrsler af nedskrivninger som fglge af aendringer i
forudsaetninger for den opgjorte genindvindingsvaerdi forhgjes henholdsvis aktivets og den pengestrgmsfrembringende enheds
regnskabsmaessige veerdi til den korrigerede genindvindingsveerdi, dog maksimalt til den regnskabsmaessige vaerdi, som aktivet
eller den pengestrgmsfrembringende enhed ville have haft, hvis nedskrivning ikke var foretaget.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-princippet eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Kostprisen pa ravarer, hjeelpematerialer og indkgbte handelsvarer omfatter anskaffelsesprisen med tillzeg af hjemtagelsesom-
kostninger. Kostprisen for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til materialer og direkte
I@n med tillzeg af indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse og afskrivning pa de i produkti-
onsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og -ledelse.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og
omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, andre finansielle tilgodehavender primaert ud-
1&n til ikke tilknyttede virksomheder samt andre tilgodehavender. Tilgodehavender indgdr i kategorien udldn og tilgodehaven-
der, der er finansielle aktiver med faste eller bestemmelige betalinger, som ikke er noteret pd et aktivt marked og som ikke er
afledte finansielle instrumenter.
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Tilgodehavender males ved fgrste indregning til dagsvaerdi og efterfglgende til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til
nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.
Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Egenkapital

Udbytte
Udbytte indregnes som en forpligtelse pa det tidspunkt, hvor det vedtages pa generalforsamlingen.

Forpligtelser

Pensionsforpligtelser
Bang & Olufsen Expansion a/s har pensionsordninger, som omfatter medarbejderne. Pensionsordningerne er bidragsbaserede
ordninger.

Ombkostninger vedrgrende bidragsbaserede pensionsordninger udgiftsfgres Igbende i resultatopggrelsen i den periode, pensio-
nen optjenes, og skyldige indbetalinger medtages i balancen under anden gzeld. Preemieindbetalinger (f.eks. et fast belgb eller
en fast procent af Ignnen) indbetales til uafhaengige forsikringsselskaber, som er ansvarlige for pensionsforpligtelserne. Nar
pensionsbidrag for bidragsbaserede ordninger er indbetalt, har Bang & Olufsen Expansion a/s ingen yderligere forpligtelser
overfor ansatte eller fratrddte medarbejdere.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser, forpligtelser vedrgrende fairness samt gvrige hensatte forpligtelser. Garan-
tiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af produkter inden for garantiperioden. Forpligtelser vedrgrende fairness om-
fatter omkostninger til udbedring af produkter efter garantiperiodens udlgb.

De hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse som fglge af begivenheder i regnskabs-
aret eller tidligere &r, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et traek pa selskabets gkonomiske ressour-
cer.

Hensatte forpligtelser males pd baggrund af erfaringerne med garantiarbejder og andre forpligtelser. Hensatte forpligtelser
med forventet forfaldstid ud over et ar fra balancedagen males til nutidsvaerdi.

Finansielle gzeldsforpligtelser
@vrige geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtzegter, der vedrgrer efterfglgende regn-
skabsdr. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen praesenteres efter den indirekte metode med udgangspunkt i arets resultat.

Pengestrpmsopggrelsen viser pengestrgmme for aret, arets forskydning i likvider samt likviderne ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opg@res som arets resultat reguleret for ikke likvide resultatposter samt @ndring i driftskapita-
len. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle langfristede aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter betalt udbytte.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kassekreditter, som indgér i selskabets Ipbende likviditetsstyring. Penge-
strgmme i fremmed valuta omregnes til gennemsnitlige manedlige valutakurser, som ikke afviger vaesentligt fra betalingsda-
gens kurser.
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Vasentlige regnskabsmaessige skgn, forudsaetninger og usikkerheder

Ved anvendelse af selskabets regnskabspraksis, der er beskrevet i note 1, er det ngdvendigt, at ledelsen foretager en raekke
regnskabsmaessige vurderinger og skgn samt opstiller forudsaetninger for den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og for-
pligtelser samt de rapporterede indtaegter og omkostninger som ikke umiddelbart kan udledes fra andre kilder. Vasentlige
skgn foretages blandt andet ved vurderingen af hensatte forpligtelser, eventualforpligtelser, tilgodehavender fra salg, varebe-
holdninger og udskudte skatteaktiver.

Ledelsen baserer sine skgn og forudsaetninger pa historiske erfaringer og andre relevante faktorer, der vurderes at veere rime-
lige i den givne situation. De faktiske udfald kan afvige fra disse skgn.

De foretagne skgn og de underliggende forudsaetninger revurderes Igbende. £ndringer til foretagne regnskabsmaessige skgn
indregnes i den regnskabsperiode, hvori @ndringen finder sted samt fremtidige regnskabsperioder, hvis endringen bade pavir-
ker den periode, hvori @ndringen finder sted, og efterfglgende regnskabsperioder.

Fglgende regnskabsmaessige skgn vurderes at vaere vaesentlige for regnskabet:

Garantiforpligtelser og henseettelser til fairness

Selskabet reparerer eller erstatter varer, der ikke fungerer tilfredsstillende, bdde indenfor garantiperioden og i visse situationer
ogsa efter garantiperioden. Der foretages derfor hensattelser vedrgrende fremtidige reparationer og returneringer. Hensaet-

telserne foretages pa grundlag af historiske statistikker over reparationer og returneringer og pa grundlag af ledelsens skgn.

De fremtidige reparationer og returneringer vil kunne afvige fra det historiske mgnster, men det er ledelsens vurdering, at det
foretagne skgn over forpligtelserne er rimeligt og hensigtsmaessigt.

Garantiforpligtelser og hensaettelser til fairness udggr 5,9 mio. DKK pr. 31. maj 2018 (6,3 mio. DKK pr. 31. maj 2017).
Tilgodehavender fra salg
Der vurderes specifikt pa tilgodehavender fra salg ud fra en vurdering af forhandlerens historiske betalingsevne og aktuelle situ-

ation.

Tilgodehavender fra salg udggr 109,7 mio. DKK pr. 31. maj 2018 (51,5 mio. DKK pr. 31. maj 2017).
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Noter

Bang & Olufsen Expansion a/s
(1.000 DKK)

Nettoomsaetning

Al omszetning vedrgrer salg af varer

lalt

Ombkostninger, yderligere oplysninger

| produktionsomkostninger, distributions- og marketingomkostninger og administrationsomkostninger m.v. indgar blandt

andet nedenstdende belgb, hvorom der kan gives fglgende oplysninger:
Medarbejderforhold

Honorar til selskabets direktion, uden aktiebaseret vederlaeggelse
Aktiebaseret vederlaeggelse til selskabets direktion

Lgnninger og vederlag

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte:
Danmark

Medarbejderomkostninger er indregnet under fglgende poster i resultatopggrelsen:

Distributions- og marketingomkostninger

Aflgnning af direktion:

Gager og Ignninger
Pension
Aktiebaseret vederlaeggelse

21

2017/18 2016/17
394.320 313.755
2017/18 2016/17
1.625 1.504

- 27

2.373 5.154
177 488

48 49
4.223 7.222

6 10
2017/18 2016/17
4.223 7.222
1.478 1.362
147 142

- 27

1.625 1.531




Bang & Olufsen Expansion a/s
(1.000 DKK)

Aktiebaseret vederlaggelse

Noter

Bang & Olufsen Expansions matchingsharesprogram omfatter direktionen og en raekke andre medarbejdere i selskabet. Den
samlede pulje af matching shares andrager pr. 31. maj 2018 2.348 stk. Retserhvervelsen af aktierne er betinget af,
at modtageren er ansat i optjeningsperioden. Der er ikke yderligere betingelser for retserhvervelsen.

2017/18 2016/17
Gns. Gns.
Antal exercisekurs Antal exercisekurs
DKK DKK
Udestaende 1. juni 7.268 - 14.440 53
Tildelt - - 2.348 -
Udnyttet - - (4.760) 55
Udlgbet (4.920) - (4.760) 55
Udestaende 31. maj 2.348 - 7.268 -
Yderligere information vedr. aktieoptioner:
2017/18
Gns. Resterende
Antal exercisekurs til udlgb
DKK (maneder)
2016/17 Matching shares 2.348 0 17
Udestaende 31. maj 2018 2.348 -
2016/17
Gns. Resterende
Antal exercisekurs til udigb
DKK (maneder)
2014/15 Matching shares 4.920 0 5
2016/17 Matching shares 2.348 0 29
Udestaende 31. maj 2017 7.268 0
Alle aktier er udstedt i Bang & Olufsen a/s.
2017/18

Der er i selskabet udgiftsfgrt fglgende belgb vedrgrende
aktieoptionsprogrammet som en del af personaleomkostninger
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Noter

Bang & Olufsen Expansion a/s

(1.000 DKK)

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede selskaber
Valutakursgevinst, netto
@vrige finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede selskaber
Valutakurstab, netto
@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Aktuel skat
Andring i udskudt skat

Skat af arets resultat i alt
Arets skat kan opdeles s3ledes:

Skat, der indregnes i resultatopggrelsen

Skat af arets resultat kan forklares saledes:

Beregnet skat af resultat fgr skat
Skattepligtige indtaegter

Dansk skatteprocent

Skatteeffekt af:

Ikke fradragsberettigede omkostninger og ej
Skattepligtige indtaegter

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Arets gennemsnitlige effektive skatteprocent

Den gennemsnitlige effektive skatteprocent udggr 22,2% (22,1% i 2016/17). £ndringen skyldes

pavirkningen af arets ikke fradragsberettigede omkostninger.

Arets selskabsskat inkl. acontoskat udggr 0 t.DKK (0 t.DKK i 2016/17) Moderselskabet afregner

aktuel skat for sambeskattede danske selskaber.
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2017/18 2016/17
1.285 2.712
1.635 -
2.022 699
4.942 3.411

469 819
% 981
22 32
491 1.831
5.184 1.128
(2.448) 586
2.736 1.714
2.736 1.714
2.714 1.703
22 11
2.736 1.714
22,0% 22,0%
0,2% 0,1%
0,0% 0,0%
22,2% 22,1%




Noter

Bang & Olufsen Expansion a/s

(1.000 DKK)

Immaterielle aktiver

2017/18 2016/17
Goodwill
Kostpris 1. juni 2.825 2.825
Regnskabsmaessig vaerdi 1. juni 2.825 2.825
Kostpris 1. juni 2.825 2.825
Kostpris 31. maj 2.825 2.825
Regnskabsmaessig veerdi 31. maj 2.825 2.825
Der afskrives ikke pa goodwill, men den testes for vaerdiforringelse som minimum en gang pr. r.
Udskudte skatteaktiver
Lang-
fristede Tilgode- Henszet-
aktiver Varelager havender telser lalt
Udskudte skatteaktiver 1. juni 2016 (116) 49 1.654 - 1.587
Indregnet i resultatopggrelsen (104) 14 (496) - (586)
Udskudte skatteaktiver 31. maj 2017 (220) 63 1.158 - 1.001
Indregnet i resultatopggrelsen (100) 1 2.547 - 2.448
Udskudte skatteaktiver 31. maj 2018 (320) 64 3.705 - 3.449
2017/18 2016/17

Varebeholdninger
Fremstillede varer og handelsvarer 30 73
Varebeholdninger 31. maj 30 73
Varebeholdningerne forventes at blive realiseret inden for en periode af 12 méaneder.
Arets nedskrivning af varebeholdninger indregnet i

4 65

produktionsomkostninger
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Noter

Bang & Olufsen Expansion a/s

(1.000 DKK)

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender fra salg (brutto) 31. maj

Nedskrivning til impdegaelse af tab 1. juni
Zndring af nedskrivning i dret
Realiserede tab i aret

Nedskrivning til imgdegaelse af tab 31. maj

Tilgodehavender fra salg (netto) 31. maj

Der er indregnet renteindtaegter pa 0 tDKK (0 tDKK i 2016/17) pa tilgodehavender fra salg, hvorpé der er nedskrevet.
Alle tilgodehavender fra salg forfalder indenfor et ar.

Nedskrivningen af tilgodehavender fra salg er indregnet direkte i resultatopggrelsen under distributions- og
marketingomkostninger. Nedskrivningen har fundet sted som fglge af den generelle vurdering af debitorernes
kreditvaerdighed.

Dagsveerdien af tilgodehavender fra salg i 2017/18 udger 109.697 tDKK (2016/17 51.539 tDKK) For tilgodehavender, der
forfalder til betaling inden for 1 ar efter regnskabsarets udigb, anses den bogfgrte veerdi i det vaesentligste at svare til
dagsveerdien.

Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber

Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber (brutto) 31. maj

2017/18 2016/17
121.930 52.069
531 2.027
12.181 (1.348)
(478) (148)
12.233 531
109.697 51.539
2017/18 2016/17
27.530 32.585

Der er ikke foretaget nedskrivninger pa tilgodehavender hos tilknyttede selskaber
Alle tilgodehavender hos tilknyttede selskaber forfalder indenfor et r.
Dagsvaerdien af tilgodehavender hos tilknyttede selskaber udggr 27.530 tDKK (32.585 tDKK i 2016/17).

For tilgodehavender, der forfalder til betaling inden for 1 ar efter regnskabsarets udlgb, anses den bogfgrte veerdi
i det vaesentligste at svare til dagsveerdien.
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Noter

Bang & Olufsen Expansion a/s
(1.000 DKK)

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 7.000 stk. aktier 4 DKK 1.000 7.000 7.000
Specifikation af bevaegelser pa aktiekapital

2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
Aktiekapital primo 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
Aktiekapital ultimo 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000

Overfgrt resultat

I regnskabsaret 2017/18 er der ikke udbetalt udbytte.
Der vil ikke blive foreslaet et udbytte vedrgrende regnskabséret 2017/18
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Noter

Bang & Olufsen Expansion a/s

(1.000 DKK)

Hensatte forpligtelser

Garanti/ Jubileums-

Fairness gratiale lalt
Hensatte forpligtelser 1. juni 2016 6.632 25 6.657
Henszettelser i arets Igb 3.252 2 3.254
Hensatte forpligtelser anvendt i rets lgb (2.151) - (2.151)
Hensatte forpligtelser tilbagefgrt i arets Igb (1.456) - (1.456)
Hensatte forpligtelser 31. maj 2017 6.276 27 6.303
Hensattelser i arets lpb 2.585 2 2.587
Hensatte forpligtelser anvendt i arets lgb (1.163) - (1.163)
Hensatte forpligtelser tilbagefgrt i arets lgb (1.837) - (1.837)
Hensatte forpligtelser 31. maj 2018 5.861 29 5.890
Forfaldstidspunkterne for de hensatte forpligtelser forventes pr. 31. maj 2017 at blive:

Garanti/ Jubileeums-

Fairness gratiale lalt
Forfalder 1-5 ar 3.276 27 3.303
Langfristede hensatte forpligtelser 3.276 27 3.303
Forfalder inden 1 ar 3.000 - 3.000
Hensatte forpligtelser 31. maj 2017 6.276 27 6.303
Forfaldstidspunkterne for de hensatte forpligtelser forventes pr. 31. maj 2018 at blive:

Garanti/ Jubileums-

Fairness gratiale lalt
Forfalder 1-5 ar 2.647 29 2.676
Langfristede hensatte forpligtelser 2.647 29 2.676
Forfalder inden 1 ar 3.214 - 3.214
Hensatte forpligtelser 31. maj 2018 5.861 29 5.890

Visse produkter repareres efter udigbet af garantiperioden, og der hensaettes til denne fairness.

Der er indregnet hensatte forpligtelser pa 5.861 tDKK (6.276 tDKK i 2016/17) til forventet garantikrav og fairness pa
grundlag af tidligere erfaringer vedrgrende niveauet for reparationer og returvarer.

Opggrelsen af de forventede forfaldstidspunkter er foretaget pé grundlag af tidligere erfaringer for, hvornar eventuelle
reparationer og returvarer fremkommer.

Der vil ikke blive modtaget godtggrelse vedrgrende de hensatte forpligtelser fra anden side.
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Noter

Bang & Olufsen Expansion a/s

(1.000 DKK)

Selskabsskat (sambeskatningsbidrag)

Skyldig selskabsskat 1. juni
Arets aktuelle skat
Betalt selskabsskat i aret

Overfgrt til tilgodehavende skat

Skyldig selskabsskat 31. maj

Den skyldige selskabsskat forventes betalt inden for 1 &r.

Anden gald
Lgnrelaterede poster

Skatter og afgifter
Andet

Anden geeld i alt
Af anden gald forfalder intet til betaling efter 1 &r

Dagsvaerdien for anden gaeld udger 13.168 tDKK (10.081 tDKK i 2016/17).

For geeldsforpligtelser, der forfalder til betaling inden for 1 &r efter regnskabsarets udigb, anses den bogfgrte vaerdi
af gaeldsforpligtelserne i det veesentligste at svare til dagsvaerdien af gaeldsforpligtelserne.

Reguleringer

/Zndring i gvrige hensattelser
Finansielle indtaegter mv.
Finansielle omkostninger mv.
Skat af arets resultat

Andring i driftskapital

Andring i tilgodehavender
/Andring i varebeholdninger
ZAndring i leverandgrgeeld mv.
Periodeafgraensningsposter
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2017/18 2016/17
1.128 2.116
5.184 1.128

< (2.116)
6.312 1.128
373 838
12.427 5.837
368 3.405
13.168 10.081
(413) (353)
(4.942) (3.411)
491 1.831
2.736 1.714
(2.127) (218)
(53.104) 42.019
43 (24)
38.050 (9.446)
3.087 2.179
(11.924) 34.729
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Noter

Bang & Olufsen Expansion a/s

(1.000 DKK)

Eventualposter og gvrige pkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser vedrgrende operationel leasing mv.
Der er ikke udgiftsfgrt betingede leasingydelser i 000 eller 000.

Der eksisterer ikke pa balancedagen uopsigelige lejeaftaler vedrgrende operationelt leasede aktiver, hvorfra der modtages
lejeindtaegter.

Moms og afgifter

De danske selskaber i Bang & Olufsen koncernen er feellesregistreret og haefter solidarisk for moms og afgifter

Retssager

Selskaber er part i en tvist med en master dealer. Tvisten er opstaet i forbindelse med opsigelse af master dealer kontrakten.
Vi mener ikke at Igsning af sagen vil fa indflydelse pa selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling.

Solidarisk haftelse

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Bang & Olufsen A/S som administrationsselskab og hafter solidarisk med gvrige
sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Noter

Bang & Olufsen Expansion a/s

(1.000 DKK)

Finansielle instrumenter

Omfanget og arten af selskabets finansielle instrumenter fremgar af resultatopggrelse, balance og noter i henhold til den anvendte
regnskabspraksis. Nedenfor gives oplysninger om betingelser, der kan pévirke belgb, betalingstidspunkt eller palidelighed af
fremtidige betalinger, hvor sddanne oplysninger ikke direkte fremgar af regnskabet eller fglger af almindelig sdvane.

Monetaere poster* i fremmed valuta i balancen pr. 31. maj:

2017/18 2016/17
Valuta Betaling/udigb Aktiver Gaeld Netto Aktiver Geeld Netto
EUR 0-12 méneder 121.394 218 121.176 50.730 41 50.689
usD 0-12 méneder 1.713 176 1.537 2.578 - 2.578
Andre ,0‘12 maneder 12.824 294 12.530 5.413 ) 411 5.002

* Monetare poster er likvide beholdninger og lignende, tilgodehavender samt geeldsposter, der afregnes i kontanter

2017/18 2016/17
Kategorier af finansielle instrumenter
Tilgodehavender fra salg 109.697 51.539
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber 27.530 32.585
Andre tilgodehavender = -
UdIan og tilgodehavender 137.227 84.124
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.079 919
Gaeld til tilknyttede selskaber 78.294 40.185
Finansielle forpligtelser, der méles til amortiseret kostpris 79.373 41.104
Forfaldsfordeling af tilgodehavender
Ikke forfaldne belgb 109.007 79.917
Forfaldne op til 30 dage (1.848) 916
Forfaldne mellem 30 og 60 dage 6.925 2.084
Forfaldne mellem 60 og 90 dage 955 1.205
Forfaldne mellem 90 og 120 dage 10.284 2
Forfaldne mellem 120 og 150 dage 2.130 -
Forfaldne over 150 dage 9.774 -
lalt 137.227 84.124

Der er foretaget nedskrivning p3 alle overforfaldne tilgodehavender med mindre der er opnaet tilstraekkelige sikkerhedsstillelser.

Dagsvaerdi pr. kategori af finansielle instrumenter

Tilgodehavender fra salg 109.697 51.539
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber 27.530 32.585
Udlan og tilgodehavender 137.227 84.124
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.079 919
Gaeld til tilknyttede selskaber 78.294 40.185
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 79.373 41.104
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Noter

Bang & Olufsen Expansion a/s

(1.000 DKK)

Valutarisiko

Selskabets omsaetning i udenlandsk valuta udggr teet pd 100 procent af den samlede omszetning. Dette tal er ikke et udtryk for valutariskoen,
da risikoen afdaekkes, hvis samhandel foregér i meget volatile valutaer. Det er ligeledes et led i koncernens indkgbspolitik i stgrst mulige
omfang at matche kgbs- og salgsvalutaer.

Der foreligger ikke terminsforretninger vedr. kurssikring i valuta pr. 31. maj 2018. Tilsvarende forel3 der ikke terminsforretninger pr. 31. maj
2017.

Renterisiko
Selskabets renterisiko relaterer sig til de rentebzerende aktiver. Selskabet har ingen rentebzerende geeld.

Kreditrisiko
Selskabets veesentligste primzre finansielle instrumenter omfatter tilgodehavender fra salg. De belgb, som denne balancepost er indregnet til,
er identisk med den maksimale kreditrisiko.

Selskabet szelger sine produkter og ydelser til en raekke forskellige kunder. Det er selskabets vurdering, at kreditrisikoen vedrgrende disse
kunder er begraenset. De enkelte kunder vurderes Igbende, og der anvendes, n&r det skgnnes ngdvendigt, bankgarantier eller debitorforsikring
til sikring af de udestaende fordringer.

Tilgodehavender fra salg har i de seneste &r vaeret pa et lavt niveau, og det er selskabets vurdering, at der ikke foreligger nogen kreditrisiko af
vasentligt omfang.

Likviditetsrisiko

Det finansielle beredskab vurderes og styres Isbende af moderselskabets finansfunktion. Det sikres, at der til enhver tid er fleksible uudnyttede
lanetilsagn af en passende stgrrelse fra stgrre anerkendte pengeinstitutter. Med baggrund i koncernens finansielle beredskab vurderes det, at
der ikke foreligger nogen risiko for likviditetsproblemer.

Nzertstdende parter

Selskabets naertstaende parter med bestemmende indflydelse omfatter moderselskabet Bang & Olufsen Operations a/s
og det ultimative moderselskab Bang & Olufsen a/s.

De neertstaende parter, der har betydelig indflydelse i selskabet er direktionen og visse ledende medarbejdere
samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Naertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
denne personkreds har vaesentlige interesser samt gvrige selskaber, tilknyttede selskaber og associerede selskaber i
Bang & Olufsen koncernen.

Bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere

Ud over hvad der fglger af ansattelsesforholdet har der ikke veeret transaktioner med bestyrelsen, direktionen eller de
ledende medarbejdere. Aflgnning og aktieoptionsprogrammer fremgar af note 4.

Tilknyttede selskaber

Samhandlen med de tilknyttede selskaber har omfattet fglgende:

2017/18 2016/17
Varekgb fra tilknyttede selskaber 358.790 286.342
Salg af tjenesteydelser til tilknyttede selskaber - -
Kb af tjenesteydelser fra tilknyttede selskaber 36.258 907
Renteindtaegter fra tilknyttede selskaber 1.285 2.712
Renteomkostninger til tilknyttede selskaber 469 819

Mellemvaerender med tilknyttede selskaber
Bang & Olufsen Expansion a/s' mellemvaerende med de tilknyttede selskaber fremgar direkte af balancen.

Mellemvarenderne er forrentede.

Betalingsbetingelserne for de normale varemellemvaerender er Igbende maned 30 dage. Der er ikke stillet sikkerheder for
mellemveerenderne, og der har ikke vaeret behov for at foretage nedskrivning til forventede tab vedrgrende disse
mellemvarender. Endvidere er der ikke realiseret tab vedrgrende disse mellemregninger i 2017/18 eller 2016/17.

@vrige transaktioner

Herudover har der ikke vaeret transaktioner med de naertstiende parter.
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Noter

Bang & Olufsen Expansion a/s

(1.000 DKK)

Koncernforhold

Selskabets umiddelbare og ultimative moderselskab, der udarbejder koncernregnskab, hvori selskabet indgar som
datterselskab, er Bang & Olufsen a/s, Struer, Danmark. Bang & Olufsen Operations a/s, der er selskabet umiddelbare moderselskab,

ejer 100% af selskabets aktier.

Kapitalstruktur

Kapitalstrukturen styres for koncernen som helhed. Der er saledes ikke opstillet saerskilt strategi og procedurer for kapitalstyringen i
Bang & Olufsen Expansion A/S.

Koncernen vurderer Igbende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen under hensyn til den transformation koncernen har gennemgaet
de seneste &r, samt med opmaerksomhed péa koncernen er i et marked, der er fglsomt overfor den gpkonomiske udvikling og hurtige teknologiske
@ndringer. Kapitalstrukturen vil endvidere Ipbende blive gennemgaet og sammenholdt med koncernens finansielle resultater, den strategiske
udvikling, markedsudvikling og aktionzerinteresser.

Begivenheder efter balancedagen

Efter balancedagen er der ikke indtradt vaesentlige begivenheder af betydning for &rsrapporten.

Godkendelse af arsrapport til offentligggrelse

Bestyrelsen har pa bestyrelsesmgdet d. 5. oktober 2018 godkendt naervaerende arsrapport til offentligggrelse. Arsrapporten
foreleegges Bang & Olufsen Expansion a/s' aktionzerer til godkendelse pa den ordinaere generalforsamling den 5. oktober 2018.
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