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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2013 for Gaffa Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 10. marts 2014

Direktion

Robert Agger Borges

Bestyrelse

Svenn Dam Peter Rgnnow Robert Agger Borges

Peter Nielsen Ramsdal
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Til aktionaererne i Gaffa Holding A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Gaffa Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisio-
nen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af ri-
sici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved ri-
sikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af arsregn-
skabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 10. marts 2014

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Morten Ryberg

statsautoriseret revisor

Gaffa Holding A/S - Arsrapport for 2013 3



@edmark

Selskabsoplysninger

Selskabet Gaffa Holding A/S
Vester Alle 15
8000 Aarhus C

CVR-nr.: 2564 5855

Stiftet: 27. september 2000
Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

13. regnskabsar

Bestyrelse Svenn Dam
Peter Rennow
Robert Agger Borges

Peter Nielsen Ramsdal

Direktion Robert Agger Borges

Revision Redmark, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, Sommervej 31C,
8210 Aarhus V

Dattervirksomheder Gaffa A/S, Aarhus

GAFFA Sverige AB, Goteborg
GAFFA Norge AS, Oslo
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at agere som holdingselskab for GAFFA A/S, GAFFA Sverige AB og GAFFA Norge AS.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

GAFFA A/S leverer, pa trods af et mindre fald i den samlede omsaetning, et positivt resultat over
gennemsnittet for aret 2013.

Selskabets primaere omsaetning er annoncesalg og markedet er under forandring. Saledes er salget af
printannoncer stagnerende, mens salget af digitale annoncer er i vakst. Da selskabet arbejder med
begge produkter, er der balance i udbyttet. Fokus og investeringer er fremadrettet definitivt flyttet fra
print til online, og der er store forventninger til, at GAFFA kan fastholde sin store brugerskare og
udbygge sin position i det nye medielandskab.

Pa aktiviteter som e-handel og andre B2C produkter har selskabet oplevet omsaetningsfremgang og
gget indtjening. Samtidig er der i aret strammet op pa produktion- og administrationsomkostninger. Sa
virksomhedens driftsomkostninger er rustet til at modsta forandringer i markedet.

GAFFA A/S har i det forgangne ar desuden arbejdet malrettet med at optimere Ignsomheden i
spsterselskaberne GAFFA Sverige AB og GAFFA Norge AS. Selskabet faciliterer udvikling, produktion og
administration for sgsterselskaber, og herigennem skabes der markante stordriftsfordele. GAFFA
Sverige AB kom ud af 2013 med sit fgrste overskud siden starten i 2010, mens GAFFA Norge AS brugte
faerre ressourcer end aret fgr, hvilket er et markant vendepunkt for koncernen.

Pa denne baggrund er det ledelsens opfattelse, at virksomheden leverer et tilfredsstillende resultat og
samtidig star styrket pa det nordiske marked.

| 2014 kunne GAFFA samtidig fejre sit 30 ars jubilaeum, hvilket i sig selv er en bedrift inden for bade
musik- og mediebranchen, og der er en forventning om at vi ogsa er her i 2043!

Den forventede udvikling

| det kommende ar vil fokus ligge pa udvikling af nye digitale (mobile) platforme og med et vagent gje
pa nye trends og nye muligheder indenfor indhold markedsfgring, hvor GAFFA kan udnytte sin
markedsposition. Flere events, mere video, partnerskaber og udnyttelse af sociale medier som
trafikkilde, vil veere nogle af de midler som skal udbygge antallet af egne brugere og deraf gge
indtaegterne. Det vil fortsat vaere vores strategi at afsgge muligheden for at erobre nye markeder, mens
vi konsoliderer de eksisterende.

Det er ledelsens opfattelse, at virksomheden med sin nuvaerende position og stab af kompetente
medarbejdere, star godt rustet til at Igse udfordringen.

GAFFA A/S forventer pa denne baggrund at levere et positivt resultat for regnskabsaret 2014.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Gaffa Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursa-
vancer og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtagter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngo-
odwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
tilknyttede virksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som
felge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af
resterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes uden veaerdi, og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negati-
ve indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessi-
ge negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte for-
pligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virk-
somheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Gaffa Holding A/S som administrationsselskab solidarisk og ube-
graenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbyt-
ter opstaet inden for sambeskatningskredsen. Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag ind-
regnes i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat” eller “Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i
perioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke stgrrelsen af udskud-
te skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22
vil medfgre en vaesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, ind-
regnes udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Geaeldsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgogrelse 1. januar - 31. december

Note 2013 2012
Bruttotab -1.875 -1.250
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 284.220 -866.628

1 @vrige finansielle omkostninger -112.200 -141.900
Resultat fgr skat 170.145 -1.009.778
Skat af arets resultat 57.191 35.788
Arets resultat 227.336 -973.990
Forslag til resultatdisponering:

Overfgres til overfgrt resultat 227.336 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -973.990
Disponereti alt 227.336 -973.990
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Balance 31. december
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Aktiver
Note 2013 2012
Anlaegsaktiver
2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 490.991 206.771
Finansielle anlaegsaktiver i alt 490.991 206.771
Anlaegsaktiver i alt 490.991 206.771
Omsaetningsaktiver
Udskudte skatteaktiver 72.609
Tilgodehavender i alt 72.609
Omsaetningsaktiver i alt 0 72.609
Aktiver i alt 490.991 279.380
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Balance 31. december

Passiver
Note 2013 2012
Egenkapital
3 Virksomhedskapital 1.564.000 1.564.000
3 Overfgrt resultat -3.864.766 -4.092.102
Egenkapital i alt -2.300.766 -2.528.102
Geaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.375 3.375
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.788.382 2.804.107
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 2.791.757 2.807.482
Geaeldsforpligtelser i alt 2.791.757 2.807.482
Passiver i alt 490.991 279.380
4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
5 Neaertstaende parter
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Noter

2013 2012
1.  @vrige finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 112.200 141.900
112.200 141.900
2. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2013 3.866.745 3.051.859
Tilgang i arets Igb 0 814.886
Kostpris 31. december 2013 3.866.745 3.866.745
Op-/nedskrivninger primo 1. januar 2013 -3.659.974 -2.793.346
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill 284.220 -961.777
Korrektion tidligere ar 0 95.149
Opskrivninger 31. december 2013 -3.375.754 -3.659.974
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013 490.991 206.771
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Gaffa A/S Aarhus 100 %
GAFFA Sverige AB Goteborg 100 %
GAFFA Norge AS Oslo 100 %
3. Egenkapital
Virksomheds- Overfort
kapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2013 1.564.000 -4.092.102 -2.528.102
0 227.336 227.336
Egenkapital 31. december 2013 1.564.000 -3.864.766 -2.300.766
Aktiekapitalen bestar af 1.564 aktier a 1.000 kr. og multipla
heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
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Noter

4. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser udggr 0 kr.

5. Neertstaende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af selskabskapitalen:

Funkyman Production ApS, Aarhus
Handgrer ApS, Abyhgj

Kalle B Global ApS, Kgbenhavn N
Peberngdder ApS, Aarhus

Peder Gjervig, Aarhus
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