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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for TSA
Holding Horsens ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Juelsminde, den 13. marts 2026

Direktion

Tue Steen Andersen

direkter

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.



Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i TSA Holding Horsens ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for TSA Holding Horsens ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregn-
skabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraever, at vi planlagger og udfgrer handlinger med henblik
pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende
handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestéar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt,
andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede
bevis.



Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor ingen
revisionskonklusion om arsregnskabet.

Trekantomradet, den 13. marts 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Morten Jacobsen
statsautoriseret revisor
mne44140



Selskabsoplysninger

Selskabet TSA Holding Horsens ApS
Kastanievej 13
7130 Juelsminde

CVR-nr: 29 83 19 55

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 22. december 2006

Regnskabsar: 20. regnskabsar
Hjemstedskommune: Hedensted

Direktion Tue Steen Andersen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Bruttotab -322.451 -173.799
Personaleomkostninger 2 -719.603 -752.987
Resultat for finansielle poster -1.042.054 -926.786
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 58.446 48.300
Finansielle indteegter 3 2.379.675 6.157.737
Finansielle omkostninger -564.461 404
Resultat for skat 831.606 5.278.847
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 831.606 5.278.847
Resultatdisponering
(DKK) 2025 2024
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 7.000.000 150.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 58.446 48.300
Overfort resultat -6.226.840 5.080.547
831.606 5.278.847




Balance 31. december

Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Kapitalandele i dattervirksomheder 4 626.080 567.634
Andre veerdipapirer og kapitalandele 50.000 50.000
Finansielle anleegsaktiver 676.080 617.634
Anlaegsaktiver 676.080 617.634
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.402.964 2.601.382
Andre tilgodehavender 8.585 1.225
Selskabsskat 388.806 222.880
Tilgodehavender 2.800.355 2.825.487
Vardipapirer 5 46.757.637 46.314.451
Likvide beholdninger 659.679 457.714
Omsaetningsaktiver 50.217.671 49.597.652
Aktiver 50.893.751 50.215.286




Balance 31. december

Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 501.080 442.634
Overfgrt resultat 43.226.253 49.453.093
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 7.000.000 150.000
Egenkapital 50.852.333 50.170.727
Anden geeld 41.418 44.559
Kortfristede gaeldsforpligtelser 41.418 44.559
Geeldsforpligtelser 41.418 44.559
Passiver 50.893.751 50.215.286
Veaesentligste aktiviteter 1

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis 7



Egenkapitalopgorelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet
indre veerdis Overfort udbytte for
(DKK) Selskabskapital metode resultat regnskabsaret 1 alt
Egenkapital 1. januar 125.000 442.634 49.453.093 150.000 50.170.727
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -150.000 -150.000
Arets resultat 0 58.446 6.226.840 7.000.000 831.606
Egenkapital 31. december 125.000 501.080 43.226.253 7.000.000 50.852.333




Noter til arsregnskabet

1. Vaesentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktivitet bestar i holdingvirksomhed.

2. Personaleomkostninger

(DKK) 2025 2024
Lgnninger 719.603 752.987
719.603 752.987
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 2
3. Finansielle indtaegter
(DKK) 2025 2024
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 74.108 78.426
Andre finansielle indtaegter 2.305.567 6.079.311
2.379.675 6.157.737
4. Kapitalandele i dattervirksomheder
(DKK) 2025 2024
Kostpris 1. januar 125.000 125.000
Kostpris 31. december 125.000 125.000
Veerdireguleringer 1. januar 442.634 394.334
Arets resultat 58.446 48.300
Veerdireguleringer 31. december 501.080 442.634
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 626.080 567.634
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Noter til arsregnskabet

5. Veardipapirer til dagsvaerdi

Vardiregule-

ring, resultat- Dagsveerdi
(DKK) opggarelse 31. december
Veaerdipapirer, noterede -564.396 44.757.637

6. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig
selskabsskat i koncernen udger DKK 0. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at
koncernens haeftelse udger et starre belagb.

@vrige skonomiske forpligtelser

Selskabet har ingen veesentlige gvrige skonomiske forpligtelser pr. 31. december 2025.
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7. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TSA Holding Horsens ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgorelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.

Bruttotab

Bruttotab opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopg@relsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten “Indteegter af kapitalandele i datter-
virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrgrer regnskabsaret.
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7. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med InoDes ApS. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster.

Balance

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

| balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa

anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende
veerdi af eventuelle merveerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henleegges via overskudsdisponeringen til “Reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode* under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til
moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en
faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Vardipapirer
Veerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der males til dagsveerdien pa

balancedagen. Dagsvaerdien opggres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.
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7. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat, som fglge af sendringer i skattesatser, indregnes i
resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.



