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Lyngby Boldklub A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Lyngby Boldklub A/S
Lundtoftevej 61
2800 Kongens Lyngby

Hjemsted: Kongens Lyngby
CVR-nr.: 30 61 60 65
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Andreas Byder

Bestyrelse

Tommy Petersen, formand

Jesper Lykke Clausen

Jan Lottrup Jonasson

Lars Bendixen

Frederik Poul Johannes Anker Heegaard
Mikkel Bo Jensen

Mads Peter Byder

Jens Herby Jensen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Modervirksomhed

A/S Friends of Lyngby, Gentofte
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Lyngby Boldklub A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.22 - 31.12.22 for Lyngby
Boldklub A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.22 og resultatet af selskabets aktiviteter og penge-

stremme for regnskabsaret 01.01.22 - 31.12.22.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kongens Lyngby, den 28. marts 2023

Direktionen

Andreas Byder

Bestyrelsen

Tommy Petersen Jesper Lykke Clausen Jan Lottrup Jonasson

Formand

Lars Bendixen Frederik Poul Johannes Mikkel Bo Jensen
Anker Heegaard

Mads Peter Byder Jens Herby Jensen
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Lyngby Boldklub A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Lyngby Boldklub A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lyngby Boldklub A/S for regnskabséaret 01.01.22 -
31.12.22, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgo-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.22 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabséret 01.01.22 - 31.12.22 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geseldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Lyngby Boldklub A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom péa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke lsengere kan fortseette driften.
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Lyngby Boldklub A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 28. marts 2023

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Torben Skov

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne19689
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Lyngby Boldklub A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Lyngby Boldklub A/S (www.lyngby-boldklub.dk) har til formél at udbrede kendskab til og
feerdigheder i fodbold. Lyngby Boldklub A/S driver elitefodbold pa hgjeste niveau inden for
senior savel som ungdomsfodbold.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.22 - 31.12.22 udviser et resultat pa DKK -15.045.443 mod
DKK 9.747.387 for tiden 01.01.21 - 31.12.21. Balancen viser en egenkapital pd DKK
-37.933.173.

Selskabet fglger den plan som er blevet lagt af den nye ejerkreds i forbindelse med
overtagelsen i februar 2018. Denne plan medferer fortsat fokus pa forretningsmodellen, der
sammen med de negdvendige tilpasninger og optimeringer, giver forventning om bedre
resultater i de kommende ar.

Pa det sportslige omrade spiller Lyngby boldklub i saeson 2022/2023 i superligaen. Det
forventes, at der er gode chancer for at blive i superligaen i seesonen 2023/2024. Strukturen
med fuldtids professionelle fastholdes, men med endnu mere fokus pa talentudvikling. Det er
ledelsens vurdering, at klubben besidder de kvalifikationer der kreeves for at tiltreekke,
udvikle og seelge talenter herunder ogsa spillere hvis karriere kreever en ny retning/mulighed.
Ledelsen onsker yderligere fokus pa dette forretningsomrade i fremtiden.

Pa det kommercielle plan har der veeret fokus pa salg af sponsorprodukter hvilket vil fortseette
i fremtiden. Klubben har fokus pa nytenkning indenfor bade traditionelle sponsorprodukter
og udvikling af muligheder, hvor den naturlige mediebevagenhed en fodboldklub besidder
bliver kapitaliseret. Man vil ogsa afsege muligheden for eventuelle nye forretningsomrader.

P& omkostningssiden har selskabet fortsat fokus pa tilbageholdenhed, dog sdledes at dette
ikke ma have indflydelse pa& den fortsatte udvikling af en steerk og effektiv organisation.
Driftsunderskuddet skyldes primeert fald i TV-rettigheder og transferindteegter. Der er fortsat
fokus pé& styring af omkostningerne. Selskabets ovrige indtesegtskilder har udviklet sig
tilfredsstillende.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 8



Lyngby Boldklub A/S

Ledelsesberetning

Oplysninger om fortsat drift

Der arbejdes fortsat pa at sikre klubbens langsigtede kapitalgrundlag ved optimering af
driften og udvikling af nye indteegtsomrader. Dette med fokus pa tilpasning af Selskabets
omkostninger i kombination med ggede indteegter fra sponsorer, partnere og spillertransfer,
samt indteegter fra udvikling af Lyngby Stadion. Indtil der er balance mellem indteegter og
udgifter er der behov for finansiering i form af kapitalindskud, 1an eller realisering af aktiver.
I januar 2022 blev det meddelt at ejerne af Lyngby Boldklub A/S, A/S Friends of Lyngby, har
vundet det attraktive udbud om byggeri af boliger og nyt Lyngby Stadion. Dette vil pa sigt
medfere hgjere indteegter og styrke klubbens kapitalgrundlag.

Med henblik pé& at sikre den fortsatte drift har selskabets majoritetsejere A/S Friends of
Lyngby afgivet ubegrenset finansieringstilsagn, hvor der indestds for lgbende
likviditetstilfersel til Lyngby Boldklub A/S, sdledes at klubben er i stand til at opfylde sine
gkonomiske forpligtelser og i gvrigt have den gkonomi, der er ngdvendig for at opretholde sin
DBU-licens. De afgivne finansieringstilsagn er geeldende frem til 30. juni 2024.

Som felge af ovennesevnte anses going concern forudssstningen som rimelig, hvorfor

regnskabet er udarbejdet med fortsat drift for gje.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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Note

Lyngby Boldklub A/S

Resultatopgerelse
2022 2021
DKK DKK
Bruttofortjeneste 23.252.912 43.626.811
Personaleomkostninger -34.799.429 -30.049.523
Resultat for af- og nedskrivninger -11.546.517 13.577.288
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver -2.584.547 -2.473.073
Andre driftsomkostninger -121.990 -239.008
Resultat af primeer drift -14.253.054 10.865.207
Finansielle indteegter 78.684 0
Finansielle omkostninger -871.073 -1.117.820
Resultat for skat -15.045.443 9.747.387
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -15.045.443 9.747.387
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -15.045.443 9.747.387
I alt -15.045.443 9.747.387
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Note

Lyngby Boldklub A/S

Balance

AKTIVER
31.12.22 31.12.21
DKK DKK
Erhvervede rettigheder 2.375.5680 2.375.920
Immaterielle anleegsaktiver i alt 2.375.580 2.375.920
Indretning af lejede lokaler 209.161 318.783
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.138.996 1.847.265
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.348.157 2.166.048
Andre veerdipapirer og kapitalandele 41.667 0
Deposita 598.733 455.982
Finansielle anlaegsaktiver i alt 640.400 455.982
Anlaegsaktiver i alt 4.364.137 4.997.950
Fremstillede varer og handelsvarer 149.409 162.471
Varebeholdninger i alt 149.409 162.471
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.768.073 14.607.009
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 316.875
Andre tilgodehavender 279.678 240.140
Periodeafgrasnsningsposter 1.133.021 684.724
Tilgodehavender i alt 6.180.772 15.848.748
Likvide beholdninger 2.600.567 3.866.797
Omsatningsaktiver i alt 8.930.748 19.878.016
Aktiver i alt 13.294.885 24.875.966
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Note

10

10
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Lyngby Boldklub A/S

Balance

PASSIVER
31.12.22 31.12.21
DKK DKK
Selskabskapital 20.268.524 20.268.524
Overfart resultat -58.201.697 -43.156.254
Egenkapital i alt -37.933.173  -22.887.730
Anden geeld 21.001.410 33.698.779
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 21.001.410 33.698.779
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 19.367.534 2.001.785
Modtagne forudbetalinger fra kunder 3.456.508 2.019.580
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.626.259 3.396.308
Anden geeld 3.776.347 6.647.244
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 30.226.648 14.064.917
Geaeldsforpligtelser i alt 51.228.058 47.763.696
Passiveri alt 13.294.885 24.875.966

Eventualforpligtelser
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Lyngby Boldklub A/S

Egenkapitalopgorelse

Overfort

Beleb i DKK Selskabskapital resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.21 - 31.12.21

Saldo pr. 01.01.21 20.268.524 -52.903.641

Forslag til resultatdisponering 0 9.747.387

Saldo pr. 31.12.21 20.268.524 -43.156.254
Egenkapitalopgerelse for 01.01.22 - 31.12.22

Saldo pr. 01.01.22 20.268.524 -43.156.254

Forslag til resultatdisponering 0 -15.045.443

Saldo pr. 31.12.22 20.268.524 -58.201.697
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Note

12

Lyngby Boldklub A/S

Pengestromsopgorelse

2022 2021
DKK DKK
Arets resultat -15.045.443 9.747.387
Reguleringer 3.476.697 3.946.045
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger 13.062 22.176
Tilgodehavender 9.667.975 -4.688.286
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 229.951 533.356
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -1.348.934 -3.354.215
Pengestromme fra driften for finansielle poster -3.006.692 6.206.463
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 78.684 0
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -871.073 -1.117.820
Pengestromme fra driften -3.799.081 5.088.643
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -1.695.000 -1.983.893
Kab af materielle anleegsaktiver -193.307 -1.403.605
Keb af finansielle anleegsaktiver -184.418 -71.289
Salg af finansielle anleegsaktiver 0 254.942
Pengestromme fra investeringer -2.072.725 -3.203.845
Afdrag pa leasingforpligtelser -596.186 -559.755
Afdrag pa geeld til tilknyttede virksomheder 0 -2.338.719
Optagelse af langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt 5.201.762 1.440.470
Pengestromme fra finansiering 4.605.576 -1.458.004
Arets samlede pengestromme -1.266.230 426.794
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 3.866.797 3.440.003
Likvide beholdninger ved arets slutning 2.600.567 3.866.797
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 2.600.567 3.866.797
Ialt 2.600.567 3.866.797
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Lyngby Boldklub A/S

Noter

1. Oplysninger om fortsat drift

Der arbejdes fortsat pa at sikre klubbens langsigtede kapitalgrundlag ved optimering af
driften og udvikling af nye indteegtsomrader fortrinsvis via tilpasning af omkostninger i
kombination med, ogede sponsor-, partner, og transfer indteegter samt indteegter fra
udvikling af Lyngby Stadion. Indtil der er en langsigtet balance mellem indteegter og udgifter
0og en positiv egenkapital er der behov for finansiering i form af kapitalindskud, 1&n eller
realisering af aktiver.

Med henblik pé at sikre den fortsatte drift har selskabets majoritetsejere i A/S Friends of
Lyngby afgivet ubegrensede finansieringstilsagn, hvor der indestds for Ilgbende
likviditetstilfersel til Lyngby Boldklub A/S, sdledes at klubben er i stand til at opfylde sine
gkonomiske forpligtelser og i gvrigt have den gkonomi, der er ngdvendig for at opretholde sin
DBU-licens. De afgivne finanseringstilsagn er geeldende frem til 30. juni 2024.

Som felge af ovenneevnte anses going concern forudssetningen som rimelig, hvorfor
regnskabet er udarbejdet med fortsat drift for gje.

2. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er seerlige pa grund af deres storrelse og
art. Der har i regnskabsaret vaeret folgende seerlige poster:

Indregnet i 2022 2021
Seerlige poster: resultatopgerelsen under: DKK DKK
Offentlige tilskud Andre driftsindteegter 0 913.679
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Lyngby Boldklub A/S

Noter
2022 2021
DKK DKK
3. Personaleomkostninger
Lenninger 32.919.485 28.114.896
Pensioner 907.962 1.003.803
Andre omkostninger til social sikring 616.588 644.186
Andre personaleomkostninger 355.394 286.638
Ialt 34.799.429 30.049.523
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 67 72
4. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 0 38.731
@vrige finansielle omkostninger i alt 871.073 1.079.089
I alt 871.073 1.117.820
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Lyngby Boldklub A/S

Noter

5. Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede
Belgb i DKK rettigheder
Kostpris pr. 01.01.22 4.492.392
Tilgang i aret 1.695.000
Afgang i aret -1.486.600
Kostpris pr. 31.12.22 4.700.792
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.22 -2.116.473
Afskrivninger i aret -1.573.349
Arets af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 1.364.610
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.22 -2.325.212
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.22 2.375.580

Erhvervede rettigheder bestar af direkte omkostninger til erhvervelse af spillerkontrakter.

6. Materielle anlaegsaktiver

Beleb i DKK

Indretning af
lejede lokaler

Andre anleeg,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris pr. 01.01.22 1.930.960 6.388.066
Tilgang i aret 0 193.307
Kostpris pr. 31.12.22 1.930.960 6.581.373
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.22 -1.612.177 -4.540.801
Afskrivninger i aret -109.622 -901.676
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.22 -1.721.799 -5.442.377
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.22 209.161 1.138.996
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Lyngby Boldklub A/S

Noter

7. Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

Belgb i DKK andele
Tilgang i aret 41.667
Kostpris pr. 31.12.22 41.667
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.22 41.667

8. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt

Belgb i DKK Deposita
Kostpris pr. 01.01.22 455.982
Tilgang i aret 142.751
Kostpris pr. 31.12.22 598.733
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.22 598.733
31.12.22 31.12.21

DKK DKK

9. Tilgodehavender

Tilgodehavender, der forfalder til betaling mere end 1 ar
efter regnskabsarets udlgb 131.206 2.231.238
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10. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeldialt Geeldialt

Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.22 31.12.21
Leasingforpligtelser 0 0 0 596.186
Anden geeld 19.367.5634  2.620.882 40.368.944 35.104.378
I alt 19.367.534  2.620.882 40.368.944 35.700.564

Af den kortfristede del af anden geeld pa DKK 19.367.534 er hele belgbet efter balancedagen
forleenget af langiver til den 31.12.25.

11. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgéet leje- og leasingkontrakter med en restlgbetid pd 1-12 maneder, en
ydelse op til t.DKK 116 og samlet pa t.DKK 2.169.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegreenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derudover eventu-
elle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendringer til
sambeskatningsindkomsten m.v.
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2022 2021
DKK DKK
12. Reguleringer til pengestremsopgorelse

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver 2.584.547 2.473.073
Andre driftsomkostninger 121.990 239.008
Finansielle indteegter -78.684 0
Finansielle omkostninger 871.073 1.117.820
@vrige reguleringer -22.229 116.144
Ialt 3.476.697 3.946.045
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13. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver, varebeholdninger og an-
dre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valuta-
kurser.
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LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige fordele og risici for-
bundet med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balan-
cen. Finansielt leasede aktiver og dertilhgrende leasingforpligtelser males ved forste indreg-
ning til dagsveerdien af det leasede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser,
hvis denne er lavere. Finansielt leasede aktiver behandles efterfglgende som ovrige tilsva-
rende aktiver.

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som
geeldsforpligtelser. Efter forste indregning maéles leasingforpligtelser til amortiseret kostpris,
hvorefter leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, andre driftsindteegter og vareforbrug samt an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Nettoomseetning omfatter indteegter fra:

e Salg af spillerrettigheder (transferindteegter)

o TV-aftaler

e  Sponsorindtaegter

e (Jvrige indteegter samt kampafvikling (billet- og banesalg) mv.

Indteegter fra salg af gpillerrettigheder samt Dbillet- og banesalg indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted.

Indteegter fra tv-aftaler indregnes i takt med afviklingen af tv-transmitterede kampe.
"Faldskeermspenge” ved nedrykning, som udbetales uden betingelser, indteegtsfores pa

tildelingstidspunktet.

Sponsorater mv. periodiseres og indregnes i de perioder, de vedrarer.
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@vrige indteegter indregnes i resultatopgerelsen pa tegningstidspunktet, nar selskabet har
erhvervet endelig ret.

Nettoomseetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af materielle
anleegsaktiver og offentlige tilskud.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvesrdier:
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Rest-
Brugstid, veerdi
ar DKK
Erhvervede rettigheder 1-5 0
Indretning af lejede lokaler 5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regn-
skabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-

hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af im-
materielle og materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, rentedelen af
finansielle leasingydelser, valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta
m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedssaettelse af eget skattemaessigt over-
skud.
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BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-
og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pé salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anlseg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver méales i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.
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Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faeerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedregrende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.
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Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er Kklassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede
virksomheder eller kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, males i balan-

cen til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.
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Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tids-
punktet for levering af den aftalte vare eller faerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag
pé langfristede gaeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra finansiering ydelser
pa finansielle leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.
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