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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj - 31. december 2012 for
FutureLink ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter vores opfattel se giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. maj - 31. december 2012.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerel se for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Kgs. Lyngby, den 16/07/2013

Direktion

Claus Christoffersen

Bestyrelse

Mikkel Barve Claus Christoffersen

Finn Geider
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til anpartshavernei FUTURELINK ApS
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for FUTURELINK ApS for regnskabsaret 1. maj 2012 - 31. december 2012,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsl oven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj
2012 - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedr grende forhold i regnskabet

Selskabets likviditet er stram og selskabet har i note 1 foretaget en beskrivelse af selskabets
likviditetsmaessige situation. Vi er enige i ledel sens betragtninger og henviser til beskrivelsen heraf i note 1.

Erkleeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Supplerende oplysninger vedr grende andreforhold

Selskabet har i strid med selskabslovens regler, ydet et |an til selskabets hovedaktionaa og har i samme
forbindelse ikke haft de nye regler omkring lgnangivelse og tilbageholdelse af skatter for gje. Selskabets
ledelse kan ifalde ansvar herfor. Lanet er forrentet if@lge selskabslovens regler. Selskabet har i strid med
arsregnskabsloven ikke udarbejdet og indrapporteret arsrapporten rettidigt, hvorved ledelsen kan ifalde
ansvar.

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsoven gennemlasst |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, 16/07/2013

Mogens Stiefler-Petersen
Statsautoriseret revisor
BUUS JENSEN I/S STATSAUTORISEREDE REVISORER
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets formd er dokumentbehandling og salg af database software og dermed beslasgtede opgaver,
herunder udvikling af workflow lgsninger til ERP og forretningssystemer. Seneste Cloud teknologi
dominerer markedet og FutureLink er klar med ny teknologi til dette marked.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat efter skat udger 225.042 kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende. Selskabets
likviditet har i regnskabsaret og i den hidtil forlgbne del af indevagrende regnskabsar vaaet stram og ledelsen
har pa baggrund heraf efter regnskabsarets afslutning indgaet ad hoc betalingsaftaler med SKAT og enkelte
andre kreditorer. Ledelsen er i dialog med sel skabets bankforbindel se omkring sel skabets bankfaciliteter for
det kommende ar til dakning af dette likviditetsbehov. Ledelsen forventer et positivt resultat af disse
droftelser sdledes, at selskabets positive drift kan blive gennemfart i overensstemmelse med forventningerne
if @l ge sel skabets budget.

Virksomheden har i 2012 indledt en 18 maneders turnaround for at styrke virksomheden og tilpasse sig nye
konkurrencemaessige forhold. Turnarounden fglger sin planmaessige gang og forventes endeligt effektueret
ultimo november 2013, og dermed ogsa vaae ude af en lang periode med stram likviditet.

Virksomheden har siden regnskabsarets afslutning fraflyttet sin Igjede kontorejendom i Gentofte og er flyttet
til innovativt miljg pa Scion DTU, og reduceret sine kontor huslgjeudgifter og samtidige faet frigivet noget
bunden likviditet. Y derligere har virksomheden indgaet flere tilfredsstillende ordrer i farste halvar af 2013.

Virksomheden forventer en fortsat vaskst i 2013.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er efter regnskabsdret afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentligt vil kunne pavirke
sel skabets drift.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FutureLink ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for en
klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensaite forpligtelser samt tilbagefersler som felge af andrede
regnskabsmaessige skan af belagb, der tidligere har vagret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideigt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillagg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens | gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnskabet
aflaagges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopger else

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagning, andre driftsindtesgter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsagning indregnes i resultatopgarel sen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden drets udgang, og safremt indtasgten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsagtningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renteindtesgter og renteomkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedregrende
vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt rentetillasg og rentegodtgerel ser ved skattebetaling. Finansielle indtaggter og omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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Balance

Immaterielle anlasgsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet |gnninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraskkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor
det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
anlasgsaktiver, safremt kostprisen kan opgaeres palideligt, og der er tilstrakkelig sikkerhed for, at den
fremtidige indtjening kan dakke produktions-, salgss og administrationsomkostninger. @vrige
udviklingsomkostninger indregnesi resultatopgerel sen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaardi, séfremt denne er lavere.

Efter faadiggerelsen af udviklingsarbejdet af skrives aktiverede udviklingsomkostninger over den vurderede
wkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 4 ar.

Goodwiill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaart over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

M aterielle anlaegsaktiver
Anlagy, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer, direkte lgnforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages linesare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Aktiver med en kostpris paunder 12 t.kr. pr. enhed indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i
resultatopgerel sen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnesi resultatopgerel sen under afskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Der
nedskrives il nettorealisationsvaardien med henblik pa at imadega forventede tab.

Periodeafgr aensningsposter
Periodeafgramsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfal gende regnskabsar.
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Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaadien af fremferelsesberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaadi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
bal ancedagens lovgivning vil vaae gaddende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser
Andre gaddsforpligtelser, som omfatter gadd til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gadd, malestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. maj 2012 - 31. dec 2012

Note 2012
kr.
Bruttor@SUITaL .......ccooeiiiieeeeeee e 5.469.285
Personal €0mKOSININGEY ......c.oiiiiiiiieeee e 1 -3.815.961
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver ..... -1.021.409
Resultat af ordinaar primaer drift ......ccccoevieeiieiiece e, 631.915
Andrefinansielle INALEEOLEr .........ccoeiiieieiie e 43.964
@vrige finansielle OMKOSININGES .......cocvvierieriri e -334.049
Ordinaart resultat far skat ........c.cooereeieieie e 341.830
Ekstraordinaert resultat far skat .........cocoveveninineneeeeseesees 341.830
G = - = ] (== 0L - T 2 -116.788
ATESTESUILAL ..ottt 225.042
Fordlag til resultatdisponering
OVEITAIt FESUITAL ..ottt 225.042
= L SRR 225.042
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2011/12
kr.

6.499.472

-5.605.826
-1.269.425

-375.779

50.740
-413.048

-738.087

-738.087
120.809
-617.278

-617.278
-617.278
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Balance 31. december 2012

Aktiver

Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for
immaterielle anlaaySaKtVEr ........cccovieveececesee e

Immaterielle anlaegsaktiver i alt ........cceeveeiiciiciee e,

Andre anlag, driftsmateriel 0g inventar .........c.ccccevevererenenesesennn

Materielle anlaegsaktiver i alt .........cccoeviiieceie e

Anleegsaktiver i alt

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ...
Tilgodehavender hostilknyttede virksomheder ............cccoovveveeieieennen,
Tilgodehavende SKaL .........ccccoeeverienierieie e
ANdre tilgodehavender ..........ccoceeieiereree e
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse ..o
Periodeaf graanSniNgSPOSLEr .......ccceevvieiieiierieeie e

Tilgodehavender I alt ..o

Likvide beholdninger ..........cooeriiiiiie e

OmsaNinNgSaKtiVEr 1 alt .....occvviieecee e

AKTIVER I ALT

Note

2012
kr.

2.863.807

2.863.807
465.321
465.321

3.329.128

5.405.826
155.154

0

243.147
616.037
577.186

6.997.350
83
6.997.433

10.326.561
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2011/12
kr.

3.176.908

3.176.908
575.792
575.792

3.752.700

4.290.617
120.494
46.000
200.660
583.675
184.006

5.425.452
402
5.425.854

9.178.554
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Balance 31. december 2012

Passiver
Note

Virksomhedskapital (Aktiekapital/anpartskapital/fondskapita) ............
OVEITAIT rESUITAL .....ceeeeeeecieeeece e e e

Egenkapital i @lt ......ooooeiiie e 6
Hensadtelse til udsSKUdE SKaL .........c.ceveeeieeieresereeeeeeee e
Hensatte forpligtelSar i alt .......cooceoeieieie e

Gaa d til DANKEN ...
Modtagne forudbetalinger frakunder ...........cccoovveieiiieie e,
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer .........coovveeeeeieienenese e
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...........cccocvvievvccennenne.
ANAEN GBHA ... e

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ......coooveveeiieiiiiceeeceeee s
Gaddsforpligtelser 1 alt .....occoeveeeececeeeeer e

PASSIVER T ALT oo

2012
Kr.
250.000
318.034

568.034
363.979
363.979

1.933.690
3.555.557
1.577.510

623.485
1.704.306

9.394.548

9.394.548

10.326.561
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2011/12
kr.
250.000
92.992

342.992
247.191
247.191

2.079.980
2.259.331
1.342.189

484.440
2.422.431

8.588.371

8.588.371

9.178.554
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lan og gager
Pensionsbidrag
Andre omkostninger til socia sikring

2. Skat af aretsresultat

AEndring af udskudt skat

3. Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Af- 0og nedskrivning primo
Arets afskrivning
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo
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2012 2011/12

k. kr.
3.404.904 5.058.829
344.159 505.043
66.898 41.954
3.815.961 5.605.826
2012 2011/12
116.788 -120.809
116.788 -120.809
Erhvervede

patenter.

kr.

7.747.173

597.838

8.345.011

-4.570.265

-910.939

-5.481.204

2.863.807
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4. Materielle anlaegsaktiver i alt
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Andre Anlagg,
driftsmateriel og
inventar
Kr.
Kostpris primo 1.817.857
Tilgang 0
Afgang 0
Kostprisultimo 1.817.857
Af- 0og nedskrivning primo -1.242.064
Arets afskrivning -110.472
Tilbagefersel ved afgang 0
Af- og nedskrivning ultimo -1.352.536
Regnskabsmaessig veer di ultimo 465.321
5. Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavende hos ledelsen kan 31. december 2012 specificer es saledes:
Kategori: Direktion
Rentefod: 9,45
Tilbagebetalte belgb i regnskabsaret: 0
Tilgodehavendei alt 31. december 2012: 616.037
6. Egenkapital i alt
Virksomheds-kapital Overfort lalt
resultat
Kr. kr. Kr.
Saldo primo 250.000 92.992 342.992
Udloddet ordinaat udbytte
Arets resultat 225.042 225.042
Egenkapital ultimo 250.000 318.034 568.034
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7. Hovedaktivitet samt regnskabsmaessige og gkonomiske for hold

Likviditet

Selskabets likviditet har i regnskabsdret og efter regnskabsarets aflutning vaaret stram. Sel skabet
har i forbindelse hermed indgaet ad hoc betalingsaftale med Skat efter regnskabsarets afslutning.
Selskabets ledelse er i dialog med sel skabets bankforbindel se omkring sel skabets kreditfaciliteter
for det kommende ar til daekning af dette likviditetsbehov. Ledelsen forventer et positivt resultat

af disse dreftel ser saledes, at selskabets positive drift kan blive gennemfart i overensstemmelse
med forventningerne if@l ge sel skabets budget.

8. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Selskabet har indgaet flere operationelle leasingkontrakter. Leasingforpligtigelsen er t.kr. 251.

Selskabet har en huslgjeforpligtigelse pat.kr. 76.

9. Oplysning om pantseetninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for gadd til pengeingtitut, har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 1.500
t.kr.

10. Oplysning om g er skab

Ejerforhold

Selskabet har registreret falgende aktionager med mere end 5% af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller pdlydende vaadi:

Claus Christoffersen Holding ApS, Bakkevej 45, 2830 Virum.
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