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L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2014 for
FutureLink ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattel se en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Kgs. Lyngby, den 10. juli 2015

Direktion

Claus Christoffersen
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til anpartshaveren i FutureLink ApS

Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for FutureLink ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014, der

omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav if@lge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstasndighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledel sens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2014 i overensstemmel se med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedr grende forhold i regnskabet

Selskabets likviditet er stram og selskabets ledelse har i note 1 foretaget en beskrivelse af selskabets
likviditetsmaessige situation. Vi er enige i ledel sens betragtninger og henviser til beskrivelsen heraf i note
1

Erkleeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Supplerende oplysninger vedr grende andre for hold

Selskabet har i strid med selskabslovens regler, ydet et 1an til ledelsen og selskabets ledelse kan ifalde
ansvar herfor. Ledelsens foretagne haavninger fra den 14. august 2012 tilbageferes via udbytte i
koncernen pa de ordinaae generalforsamlinger i 2015.

Selskabet har i strid med arsregnskabsloven ikke udarbejdet og indrapporteret arsrapporten rettidigt,
hvorved ledel sen kan ifalde ansvar.

Uden det har pavirket vores konklusion, skal vi gere opmaaksom p3, at selskabet ikke har overholdt
korrekt indberetninger af A-skat mv. Indberetninger er efterfalgende blevet korrigeret i 2014.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillagg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmel se med &rsregnskabet.

K gbenhavn, den 10. juli 2015

BUUSJENSEN

Statsautoriserede revisorer

Arne Sgrensen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

M oder virksomhed

FutureLink ApS
Diplomvej 372
2800 Kgs. Lyngby

CVR-nr.: 27 42 23 65

Stiftet: 1. november 2003
Hjemsted: Lyngby-Taarbak
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Claus Christoffersen

BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer, Lersg Parkalle 112, 2100
K gbenhavn @

Claus Christoffersen Holding ApS

FutureLink ApS - Arsrapport for 2014 4



L edelsesberetning

Virksomhedens vassentligste aktiviteter
Selskabets forma er dokumentbehandling og salg af database software og dermed beslaggtede opgaver,
herunder udvikling af workflow Iasninger til ERP og forretningssystemer.

Usaadvanlige forhold
Selskabet har i regnskabsaret ikke vaaret pavirket af nogen usaadvanlige forhold.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 5.347 t.kr. mod 6.697 t.kr. sidste &r. Det ordinaae resultat efter skat udger
200 t.kr. mod 1.041 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser drets resultat for tilfredsstillende.

2014 har vaaet transformationsdret, hvor den primaare omsagtning aandrer sig fra traditionelt licenssalg til
vaesentlig flere abonnementssalg til lavere priser.

Ledelsen har accepteret nedgang i omsagningen for 2014 pga. den nye produkt- og salgsstrategi og
forventer fremgang allerede primo 2015 pa denne nye strategi. Salgsresultaterne har allerede har vist sig
som vagende positive frem til sommeren 2015.

FutureLink fglger planerne pa savel produktsiden og kundesiden. Selskabet har en sund drift og staark
platform i markedet.

Samtidig har ledelsen fulgt en strategi om at fa nedbragt bankkreditter til et aftalt niveau samt overholde
tidligere indgdede betalingsaftaler, og fokuseret pa at fa trimmet cashflowet til et starkere niveau. Dette
har medfert en stram likviditet igennem 2014 og frem til regnskabsafl aaygel sestidspunktet.

Pa denne baggrund anser ledelsen arets resultat for tilfredsstillende og forventer et positivt resultat igen i
2015.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsdrets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke sel skabets fi-
nansielle stilling vassentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FutureLink ApS er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for
en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflssgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageferder som falge af aandrede
regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har vazret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt bel gb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens | gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afl asgges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerel sen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagtning, andring i lagre af faadigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfart for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtaggter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerel sen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaggten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindel se med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle |easingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarel ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlagysaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaagter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedregrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi
resultatopgerel sen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af retsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningshidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Udviklingspr ojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet Ianninger og gager samt af skrivninger, der direkte og in-
direkte kan henfares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pévises, og hvor
det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaaysak-
tiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraskkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udviklingsomkostnin-
ger indregnesi resultatopgerel sen, efterhdnden som omkostningerne afhol des.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger eller til
genindvindingsvaadi, safremt denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter faardiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger over den vurde-
rede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saadvanligvis 4 & og overstiger ikke 20 .

Materielle anlasgsaktiver

M aterielle anlaggsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaae af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 35 &

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffel sesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlaggsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under af- og nedskrivninger.

Varebeholdninger

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sespris med tillagg af hjem-
tagel sesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veadi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imadega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfal gende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen. Foresl et udbyt-
te indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prassenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hadter FutureLink ApS solidarisk og ubegramnset over for skattemyndighe-
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemasssig veardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udl@st som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfare en vassentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtel ser og skatteaktiver med 22 %.

Gaddsforpligtelser
Andre gaddsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvilket sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2014 2013

Bruttofortjeneste 5.346.967 6.696.708

2 Persona eomkostninger -3.388.228 -3.267.800
Af- og nedskrivninger af materielle ogimmaterielle

anlagysaktiver -1.351.180 -1.705.948

Driftsresultat 607.559 1.722.960

Andre finansielle indtaggter 74.932 64.102

3 @vrigefinansielle omkostninger -392.546 -405.966

Resultat far skat 289.945 1.381.096

4 Skat of &retsresultat -90.016 -340.079

Aretsresultat 199.929 1.041.017

Fordlag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 300.000 0
Overferestil overfart resultat 0 1.041.017
Disponeret fra overfart resultat -100.071 0
Disponeret i alt 199.929 1.041.017
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Balance 31. december

Anlasgsaktiver

Udviklingsprojekter under udfarel se og forudbetalinger for im-

materielle anl agysaktiver
Immaterielle anlasgsaktiver i alt

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaggsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsagningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sel skabsskat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledel se
Periodeaf graansni ngsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsagningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2014 2013
3.608.668 2.886.613
3.608.668 2.886.613
396.439 424.352
396.439 424.352
4,005.107 3.310.965
146.768 0
146.768 0
3.754.152 5.753.563
127.695 3.772
984 0
101.726 173.261
770.192 677.735
33.715 178.389
4.788.464 6.786.720
33.868 2.057
4.969.100 6.788.777
8.974.207 10.099.742
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Balance 31. december

Passiver
2014 2013
Egenkapital
8 Virksomhedskapital 250.000 250.000
9 Overfert resultat 1.258.980 1.359.051
10 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 300.000 0
Egenkapital i alt 1.808.980 1.609.051
Hensatte forpligtel ser
Hensadtel ser til udskudt skat 804.000 713.000
Hensatte forpligtelser i alt 804.000 713.000
Gaddsforpligtelser
Gadd til pengeinstitutter 583.264 1.313.951
M odtagne forudbetalinger fra kunder 1.475.066 2.255.348
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 537.097 1.131.752
Gadd til tilknyttede virksomheder 722.486 697.146
Anden gadd 3.043.314 2.379.494
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 6.361.227 7.777.691
Gaddsforpligtelser i alt 6.361.227 7.777.691
Passiver i alt 8.974.207 10.099.742

11 Pantsagninger og sikker hedsstillelser
12 Eventualposter
13 Nexrtstdende parter
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Noter

2014 2013

1. Likviditet
Selskabets likviditet har i regnskabsdret og efter regnskabsdrets afslutning vaget stram. De
tidligere af selskabet indgdede betalingsaftaler er overholdt. Selskabets ledelse har fra selskabets
bankforbindelse modtager positiv tilkendegivelse omkring selskabets kreditfaciliteter for det
kommende &r til dakning af likviditetsbehovet.

2. Personaleomkostninger

Lgnninger og gager 2.978.259 2.837.091
Pensioner 371.668 366.617
Andre omkostninger til social sikring 38.301 64.092

3.388.228 3.267.800
Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere 9 10

3. Qvrigefinansielle omkostninger
Andre renteomkostninger 392.546 405.966
392.546 405.966

4.  Skat af &retsresultat

Skat af arets resultat -984 0
Aretsregulering af udskudt skat 91.000 349.021
Regulering af tidligere ars skat 0 -8.942

90.016 340.079
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Noter

31/12 2014 31/12 2013
Udviklingspr ojekter under udferelse og forudbetalinger for
immaterielle anlaagsaktiver
Kostpris 1. januar 2014 10.013.051 8.345.011
Tilgang i aretslgb 2.045.323 1.668.040
Kostpris 31. december 2014 12.058.374 10.013.051
Af- og nedskrivninger 1. januar 2014 -7.126.438 -5.481.204
Avrets af-/nedskrivninger -1.323.268 -1.645.234
Af- og nedskrivninger 31. december 2014 -8.449.706 -7.126.438
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2014 3.608.668 2.886.613
Andreanlagg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2014 1.837.602 1.817.857
Tilgang i aretslgb 0 19.745
Kostpris 31. december 2014 1.837.602 1.837.602
Af- og nedskrivninger 1. januar 2014 -1.413.250 -1.352.536
Avrets af-/nedskrivninger -27.913 -60.714
Af- og nedskrivninger 31. december 2014 -1.441.163 -1.413.250
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2014 396.439 424.352
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Noter

7.

10.

11.

12.

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager e og ledelse
Tilgodehavende hos ledel sen kan 31. december 2014 specificeres saledes:

Tilbagebetalte  Tilgodehaven-
belgb i regn- dei alt 31.
K ategori Rentefod skabsdret  december 2014
Direktion 10,2 % 0 770.192
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2014 250.000 250.000
250.000 250.000
Overfort resultat
Overfart resultat 1. januar 2014 1.359.051 318.034
Arets overfarte overskud eller underskud -100.071 1.041.017
1.258.980 1.359.051
Foresldet udbytte for regnskabsar et
Udbytte for regnskabsaret 300.000 0
300.000 0

Pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for gedd til pengeinstitut, har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 1.500

t.kr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har en huslgjeforpligtel se som pr. 31. december 2014 udger t.kr. 681.

Operationel leasing

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig &rlig leasingydelse pa
201 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 33 maneder og en samlet restleasingydelse pa

443 t.kr.
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Noter

12.

13.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Claus Christoffersen Holding ApS som admi-
nistrationsselskab og hadter ubegramnset og solidarisk med de gvrige sambeskattede sel skaber for
den samlede sel skabsskat.

Naer tstaende parter
Ejerforhold

Felgende er noteret i selskabets fortegnelse som ger af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

Claus Christoffersen Holding ApS, Virum.
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