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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017 for DELACOUR Advokatpartnerselskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 9. maj 2018

Direktion

Eskil Bielefeldt
direktor

Bestyrelse

Advokat Per Buttenschen Advokat Eskil Bielefeldt Advokat Jakob Nielsen
formand

Advokat Per Hald
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i DELACOUR Advokatpartnerselskab

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for DELACOUR Advokatpartnerselskab for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 9. maj 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Michael Nielsson
statsautoriseret revisor
mnei15151
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Selskabsoplysninger

Selskabet DELACOUR Advokatpartnerselskab
Aboulevarden 13
8000 Aarhus C

Telefon: 70 11 11 22
Telefax: 70 11 11 33
Hjemmeside: www.delacour.dk

CVR-nr.: 33 36 53 65
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Aarhus

Komplementar DLC Komplementarselskab ApS

Bestyrelse Per Buttenschgn, formand
Eskil Bielefeldt
Jakob Nielsen
Per Hald

Direktion Eskil Bielefeldt

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2017 2016 2015 2014 2013
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 75.619 71.466 72.840 74.712 74.208
Resultat af ordinaer primaer drift 2172 2.476 3.446 6.327 1.178
Resultat fer finansielle poster 2.607 2.704 3.748 6.872 3.653
Resultat af finansielle poster -2.607 -2.704 -3.748 -3.597 -3.653
Arets resultat 0 0 0 3.275 0
Balance
Balancesum 159.078 151.678 162.425 164.398 172.546
Egenkapital 34.000 33.211 36.933 36.400 36.400
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet -8.431 10.237 12.750 4.136 -2.615
- investeringsaktivitet -4.550 -240 10 -1.548 -11.381

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -3.371 -31 -1.231 -1.099 -11.420
- finansieringsaktivitet -2.463 -4.957 -2.21 -15.448 13.221
Arets forskydning i likvider -15.443 5.040 10.549 -12.860 =775
Antal medarbejdere 114 115 117 112 116
Nogletal i %
Afkastningsgrad 1,6% 1,8% 2,3% 4,2% 2,1%
Soliditetsgrad 21,4% 21,9% 22,7% 22,1% 21,1%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

Ved eendring af regnskabspraksis er der ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage til 2013. Der henvises
til omtale heraf i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for DELACOUR Advokatpartnerselskab for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive advokatvirksomhed, herunder autoriseret inkassovirksomhed samt opkab af
fordringer.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pd DKK o, og selskabets balance pr. 31.
december 2017 udviser en egenkapital pA DKK 34.000.000.

Jf. beskrivelsen af "Regnskabspraksis" anses aktive kommanditaktionarer (aktive advokater som direkte
eller indirekte er medejere af selskabet) regnkabsmaessigt som eksterne konsulenter.

Vederleggelse/overskudsandele til disse indgér i resultatopgerelsen som "Andre eksterne omkostninger”,
som igen indgar i posten "Bruttofortjeneste".

Kapitalandele

Selskabet havde pr. 31. december 2016 en beholdning af egne kapitalandele pad nominelt DKK 3.722.222,
svarende til 10 %. Disse kapitalandele er i 2017 annuleret og anvendt til kapitalnedszttelse.

Der er i 2017 foretaget kapitalforhgjelser pad nominelt DKK 788.889 uden betaling af overkurs.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016

DKK DKK
Bruttofortjeneste 75.618.586 71.466.466
Personaleomkostninger 1 -70.694.306 -66.092.853
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -2.317.007 -2.669.838
Resultat for finansielle poster 2.607.273 2.703.775
Finansielle indteegter 207.885 266.544
Finansielle omkostninger -2.815.158 -2.970.319
Resultat for skat 0 0
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 0 0
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Klientmellemvaerender

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2017 2016
DKK DKK
106.250 212.500
2 106.250 212.500
4.590.615 5.266.577
1.807.955 0
3 6.398.570 5.266.577
6.031.433 4.852.141
4 6.031.433 4.852.141
12.536.253 10.331.218
43.631.431 41.976.968
5 78.307.113 60.939.999
8 8.908.148 3.188.505
6.429.745 7.125.431
6 2.360.496 5.767.853
139.636.933 118.998.756
6.904.596 22.348.050
146.541.529 141.346.806
159.077.782 151.678.024




Balance 31. december

Passiver

Note 2017 2016

DKK DKK

Selskabskapital 34.000.000 36.933.333
Overfort resultat 0 -3.722.222
Egenkapital 9 34.000.000 33.211.111
Henseettelser 7 410.000 410.000
Hensatte forpligtelser 410.000 410.000
Kommanditaktioneerer, lan med tilbagetraedelse 23.251.435 25.379.511
Leasingforpligtelser 2.836.150 4.024.492
Anden geeld 160.000 160.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 26.247.585 29.564.003
Kreditinstitutter 815.347 750.417
Leasingforpligtelser 10 2.284.101 1.859.664
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.251.563 7.131.069
Kommanditaktioneerer, anfordringslan 60.455.819 48.155.740
Anden gaeld (kortfristet del) 10 30.613.367 30.596.020
Kortfristede gaeldsforpligtelser 98.420.197 88.492.910
Geaeldsforpligtelser 124.667.782 118.056.913
Passiver 159.077.782 151.678.024
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 13
Anvendt regnskabspraksis 14
|5
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Egenkapitalopgorelse

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 36.933.333 -3.722.222 33.211.111
Kapitalforhgjelse 788.889 0 788.889
Kontant kapitalnedsaettelse -3.722.222 3.722.222 0
Egenkapital 31. december 34.000.000 0 34.000.000

Selskabet havde pr. 31. december 2016 en beholdning af egne kapitalandele pa nominelt DKK 3.722.222, svarende

til 10 %. Disse kapitalandele er i 2017 annuleret og anvendt til kapitalnedsaettelse.

Der er i 2017 foretaget kapitalforhgjelser pa nominelt DKK 788.889 uden betaling af overkurs.

pwe
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016
DKK DKK

Reguleringer 11 4.952.216 5.101.859
AEndring i driftskapital 12 -10.775.820 7.838.606
Pengestremme fra drift for finansielle poster -5.823.604 12.940.465
Renteindbetalinger og lignende 207.885 266.545
Renteudbetalinger og lignende -2.815.161 -2.970.317
Pengestremme fra driftsaktivitet -8.430.880 10.236.693
Kgb af materielle anleegsaktiver -3.370.686 -30.900
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. -1.180.591 -6.306.970
Salg af finansielle anleegsaktiver m.v. 1.300 6.097.824
Pengestreamme fra investeringsaktivitet -4.549.977 -240.046
Nedbringelse af leasingforpligtelser -1.188.342 -1.832.064
Tilbagebetaling af langfristet geeld i avrigt -2.128.076 -152.863
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 64.932 750.417
Kgb af egne kapitalandele 0 -3.722.222
Kontant kapitalforhgjelse 788.889 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -2.462.597 -4.956.732
Andring i likvider -15.443.454 5.039.915
Likvider 1. januar 22.348.050 17.308.135
Likvider 31. december 6.904.596 22.348.050
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 6.904.596 22.348.050
Likvider 31. december 6.904.596 22.348.050
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Noter til arsregnskabet
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2017 2016
DKK DKK
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 67.072.182 62.700.942
Pensioner 2.440.094 2.364.585
Andre omkostninger til social sikring 989.400 850.000
Andre personaleomkostninger 192.630 177.326
70.694.306 66.092.853
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 114 115

Personaleomkostninger og gennemsnitlig antal beskeeftigede medarbejdere er opgjort eksklusiv aktive
kommanditaktionaerer, som jf. omtalen i afsnittet "Regnskabspraksis" anses for eksterne konsulenter.

Vederlag til direktion og bestyrelse for disse funktioner udger samlet DKK 750.000.

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill
DKK
Kostpris 1. januar 425.000
Kostpris 31. december 425.000
Ned- og afskrivninger 1. januar 212.500
Arets afskrivninger 106.250
Ned- og afskrivninger 31. december 318.750
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 106.250
Afskrives over 4 ar
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Noter til arsregnskabet

3 Materielle anlaegsaktiver
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Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler
DKK DKK
18.421.801 0
1.562.731 1.807.955
19.984.532 1.807.955
13.155.224 0
2.238.693 0
15.393.917 0
4.590.615 1.807.955
3-7ar 3-10 ar
4.590.615 0

Andre tilgodeha-

vender
DKK

4.852.142
1.180.591
-1.300

6.031.433

6.031.433
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Noter til arsregnskabet
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2017 2016
DKK DKK
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangveerende arbejder 78.307.113 60.939.999
78.307.113 60.939.999

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,
abonnementer og renter mv.

Hensattelser

Andre henseettelser vedrgrer garantihensaettelser.

Andre henseettelser 410.000 410.000

410.000 410.000

Klientmellemvzerender

Klientkonti i pengeinstitutter 219.109.482 194.892.100
Klienttilsvar -210.201.333 -191.703.595

8.908.149 3.188.505
Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 34.000.000 aktier a nominelt DKK 1. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

2017 2016 2015 2014 2013
DKK DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 1. januar 36.933.333 36.933.333 36.400.000 36.400.000 34.200.000
Kapitalforhgjelse 788.889 0 533.333 0 2.200.000
Kapitalnedseettelse -3.722.222 0 0 0 0
Selskabskapital 31.
december 34.000.000 36.933.333 36.933.333 36.400.000 36.400.000
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Noter til arsregnskabet

10 Langfristede galdsforpligtelser

11
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Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser.

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Kommanditaktionzrer, lan med tilbagetraedelse

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden geld

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
@vrig kortfristet geeld

Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg

@vrige forpligtelser er

2017 2016

DKK DKK
23.251.435 25.379.511
23.251.435 25.379.511
0 0
23.251.435 25.379.511
90.000 0
2.746.150 4.024.492
2.836.150 4.024.492
2.284.101 1.859.664
5.120.251 5.884.156
160.000 160.000
160.000 160.000
30.613.367 30.596.020
30.773.367 30.756.020
-207.885 -266.544
2.815.158 2.970.319
2.344.943 2.398.084
4.952.216 5.101.859
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Noter til arsregnskabet
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2017 2016
DKK DKK
Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital
AEndring i tilgodehavender -20.638.177 13.628.609
Andring i leverandgrer m.v. 9.862.357 -5.790.003
-10.775.820 7.838.606
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Skadelgsbrev pa i alt TDKK 60.000, der giver pant i simple fordringer
hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser, driftsinventar, driftsmateriel
og immaterielle anlaegsaktiver.
Leje- og leasingforpligtelser
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6-37 mdr. 18.783.407 21.825.246
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Noter til arsregnskabet

14 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DELACOUR Advokatpartnerselskab for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2017 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatningen omfatter afsluttede og igangveerende sager (arbejder for fremmed regning). Igang-
vaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsztningen i takt med arbejdets udferelse, hvor-
med nettoomsztningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejde (produktionsprincippet).

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder bl.a. vederlag/overskudsandele til aktive kommanditaktionaerer
(aktive advokater som direkte eller indirekte er medejere af selskabet) samt omkostninger til lokaler,
kontorhold mv. Séfremt vederlag/overskudsandele til aktive kommanditaktionerer samlet svarer til arets
resultat eksklusive vederlag/overskudsandele til aktive kommanditaktionzaerer, bliver arets resultat nul.

Bruttofortjeneste

Med henvisning til rsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen og andre eksterne omkostninger ikke
oplyst i arsrapporten.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.
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Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Selskabet er ikke et selvsteendigt skattesubjekt, hvorfor der ikke indregnes selskabsskat i rsrapporten.
Selskabsdeltagerne beskattes af deres andel af selskabets skattemaessige resultat.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 4 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
Indretning af lejede lokaler 3-10 &r

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdi.

Acontobetalinger modregnes i igangveerende arbejder for fremmed regning. Modtagne acontobetalinger ud
over den udferte andel af kontrakter opgeres sarskilt for hver kontrakt og opferes som modtagne
forudbetalinger fra kunder under kortfristede gaeldsforpligtelser.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer, renter og leasing.

Klientmellemvzerender

Klientmellemvarender indeholder nettobelabet af klientkonti i pengeinstitutter og klienttilsvar.
Modregning er sket ved indregning i balancen, mens bruttobelgbene er specificeret i noten.

Klientkonti i pengeinstitutter indeholder samtlige betroede midler, som er indestdende pa seerlige
klientkonti i pengeinstitutter.

Klienttilsvar omfatter samtlige belab, som oppebzres for tredjemands regning.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.
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Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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