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Ledelsespategning Halsnazs

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2020 for Konflikt og Kontakt ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktio-
nen anser betingelserne for at undiade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2020.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksvaerk, den 26. marts 2021

Direktion

/ %‘_\
Jespef Fje fd Axdersen
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Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab sorh

2SS

Til den daglige ledelse i Konflikt og Kontakt ApS
Vi har opstiliet arsregnskabet for Konflikt og Kontakt ApS for perioden 1. januar - 31. december 2020
pa grundlag af selskabets bogfgring og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle op-
lysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og de internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstil-
lingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er
vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet
os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Frederiksveerk, den 26. marts 2021

Revisorhuset Halsnas
gRtieselskab
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Selskabsoplysninger

Selskabet Konflikt og Kontakt ApS
Arresg Alle 44
3300 Frederiksveerk

CVR-nr.: 403673 65
Direktion Jesper Fjeldgaard Andersen

Pengeinstitut Nordea Bank Danmark A/S
Torvet 37
3300 Frederiksvaerk

Revisor Revisorhuset Halsnaes
Registreret revisionsaktieselskab
Strandvejen 46
3300 Frederiksveerk
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets veesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar veeret undervisning i sport samt virk-
somhedsradgivning.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsaret, som er af s& veesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat er som forventet.

Betydningsfulde heendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet for Konflikt og Kontakt ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra hg-
jere regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. End-
videre indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna éarets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af
andrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser tit kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag
af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det
nominelle belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rs-
regnskabet afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning samt andere
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomssaetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt ievering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration samt andre
personaleomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealise-
rede kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer,

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.
Selskabet hzefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af sel-
skabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlasgsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen il aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa an-
skaffelsestidspunktet. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskriv-
ning.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en eendring i regnskabsmasssigt skan.

Brugstid Restvaerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopge-
relsen i anskaffelsesaret.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdi-
en reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrasnsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef-
terfglgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsastningsaktiver, omfatter veerdipapirer optaget til
handel pé& et reguleret marked, der méles til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgares
pa grundlag af den senest noterede salgskurs.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. Forsiag il
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden geeld, méles til amortiseret kost-
pris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgorelse

2020 2019

DKK TDKK
1. januar 2020 til 31. december 2020
Bruttofortjeneste 74.843 168
Personaleomkostninger -129.383 -166
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielie
anlaegsaktiver -35.560 -50
Driftsresultat -90.100 -48
Andre finansielle indteegter 1.235 26
Andre finansielle indteegter fra tilkknyttede virksomheder 125 0
Andre finansielle omkostninger -25.732 2
Resultat for skat -114.472 -24
Skat af arets resultat 25.153 5
Arets resultat -89.319 -19
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 113.000 105
Overfart resultat -202.319 -124
Disponeret | alt -89.319 -19
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Balance pr. 31. december 2020

Aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i ait

Aktiver

2020 2019
DKK TDKK
84.238 99
84.238 99
84.238 99
6.375 0
333 0
30.382 5
7.083 10
44173 15
75.842 197
75.842 197
214.318 298
334.333 510
418.571 609
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Balance pr. 31. december 2020

2020 2019

DKK TDKK
Passiver
Virksomhedskapital 50.000 50
Overfort resuitat 214.784 417
Forslag til udbytte for regnskabsaret 113.000 105
Egenkapital 377.784 572
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 12.000 12
Anden geeld 26.344 20
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 2.443 5
Kortfristede gaeldsforpligtelser 40.787 37
Gealdsforpligtelser i alt 40.787 37
Passiver 418.571 609

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
5 Ejerforhold
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Noter

2020 2019
DKK TDKK
Personaleomkostninger
Antal personer beskasftiget 1 1
Lenninger 123.864 164
Andre omkostninger til social sikring 5.519 2
Personaleomkostninger i alt 129.383 166

Andre vardipapirer og kapitalandele

Oplysninger om aktiver indregnet til dagsveerdi efter § 37 - § 38.

Bersnoterede aktiebaseret vaerdipapirer:

1)dagsvaerdien ultimo regnskabsaret DKK 75.842

2)eendringer af dagsveerdien, der er indregnet direkte i resultatopgerelsen DKK - 763
3)eendringer, der er indregnet i dagsveerdireserven, jf. § 49, stk. 3, under egenkapitalen DKK 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som helejet dattervirksomhed
haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen framgéar af arsrapporten for
Fijeldgaard Andersen Holding ApS. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskat-
ningsindkomst eller af de tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfare, at selskabets heeftelse udger et
stgrre belgb.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

Ejerforhold

Moderselskab:
Selskabets moderselskab, hvor selskabet indgar som dattervirksomhed er Fjeldgaard Andersen Hol-
ding ApS, Arresg Alle 44, 3300 Frederiksvaerk.
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