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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for LJ Holding 2014 A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 16. april 2026
Direktion:

Lars Jensen

Bestyrelse:

Muna Simone Jensen Lars Jensen Julie Simone Berg
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i LJ Holding 2014 A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LJ Holding 2014 A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gskonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning ga@re opmeerksom pé& oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfaere, at selskabet ikke lsengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne
som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 16. april 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Morten Gstergaard Koch Mads Klausen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne35420 mne46588
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Oplysninger om virksomheden

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

LJ Holding 2014 A/S
Kirkegade 22, 6700 Esbjerg

36 40 54 65

8. oktober 2014

Esbjerg

1. januar - 31. december

Muna Simone Jensen, formand
Lars Jensen
Julie Simone Berg

Lars Jensen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Bavnehgijvej 5, 6700 Esbjerg

Sydbank
Kongensgade 62, 6700 Esbjerg
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Beretning






Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter omfatter besiddelse af aktier og anparter, eiendomme m.v. samt
anden virksomhed i tilknytning dertil.






Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2025 udviser et overskud pa 1.994.680 kr. mod et overskud pa 4.235.461
kr. sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa 36.748.688 kr.






Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Resultatopgorelse

Note kr.

Bruttotab
2 Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
3 Finansielle indtsegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
4 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

2025 2024
-4.463 -4.463

0 0

-4.463 -4.463
1.619.351 3.994.809
494.016 312.807
-6.522 -245
2.102.382 4.302.908
-107.702 -67.447
1.994.680 4.235.461




Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 1.000.000 1.000.000
Overfart resultat 994.680 3.235.461

1.994.680 4.235.461
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

2025 2024
20.580.556 27.211.205
6.518.914 6.295.657
27.099.470 33.506.862
27.099.470 33.506.862
9.736.309 5.114.555
0 33.256
9.736.309 5.147.811
16.986 682.413
9.753.295 5.830.224
36.852.765 39.337.086




1

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Overfart resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt
Galdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tienesteydelser
Skyldig selskabsskat

Skyldig sambeskatningsbidrag

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

1.000.000 1.000.000
34.748.688 37.254.008
1.000.000 1.000.000
36.748.688 39.254.008
4.375 4.375
73.768 78.703
25.934 0
104.077 83.078
104.077 83.078
36.852.765 39.337.086
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Egenkapitalopgerelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2024

Overfart via resultatdisponering
Egenkapitalreguleringer hos kapitalandele
Udloddet udbytte

Udloddet ekstraordinzert udbytte

Egenkapital 1. januar 2025
Overfprt via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Udloddet ekstraordineert udbytte

Egenkapital 31. december 2025

Foreslaet

Overfort udbytte for
Aktiekapital resultat regnskabsaret I alt
1.000.000 36.065.698 1.000.000 38.065.698
0 3.235.461 1.000.000 4.235.461
0 452.849 0 452.849
0 0 -1.000.000 -1.000.000
0 -2.500.000 0 -2.500.000
1.000.000 37.254.008 1.000.000 39.254.008
0 994.680 1.000.000 1.994.680
0 0 -1.000.000 -1.000.000
0 -3.500.000 0 -3.500.000
1.000.000 34.748.688 1.000.000 36.748.688

Aktiekapitalen bestar nominalt af 1.000.000 aktier a 1 kr. Ingen aktier er tildelt szerlige rettigheder eller

inddelt i klasser.

Aktiekapitalen har ueendret vaeret 1.000.000 kr. de seneste 5 ar.
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Noter






Anvendt regnskabspraksis



Arsrapporten for LJ Holding 2014 A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse Bvirksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

I henhold til arsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Bruttotab

| resultatopgarelsen er nettoomsaetning og eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens
§ 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttotab.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til administration m.v.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i tilknyttede virksomheder
ifalge seneste aflagte arsrapport.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedraerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og
i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder méles til den forholdsmaessige andel af indre veerdi ifalge seneste
aflagte arsrapport.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)



Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tigodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab efter en individuel vurdering af
tilgodehavender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser.

Gaeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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kr. 2025 2024

Antal ansatte
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 0 0

kr. 2025 2024




Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 269.723 126.311
Andre finansielle indteegter 224.293 186.496
494.016 312.807

Skat af arets resultat



Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 107.702 67.447
107.702 67.447







Finansielle anlaegsaktiver



Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

Andre
tilgodehavender | alt




kr.



Kostpris 1. januar 2025 28.841.895 6.295.657 35.137.552
Arets tilgang 0 223.257 223.257
Kostpris 31. december 2025 28.841.895 6.518.914 35.360.809
Veerdireguleringer 1. januar 2025 -1.630.690 0 -1.630.690
Andel af udloddet udbytte -8.250.000 0 -8.250.000
Andel af arets resultat 1.619.351 0 1.619.351
Veerdireguleringer 31. december 2025 -8.261.339 0 -8.261.339
Regnskabsmaessig verdi 31. december 2025 20.580.556 6.518.914 27.099.470
Tilknyttede virksomheder
Navn Hjemsted Ejerandel
LJ Holding Esbjerg ApS Esbjerg 55 %
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Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med avrige danske selskaber i LJ Holding 2014 A/S-koncernen. Som
modervirksomhed haefter selskabet begraenset og subsidicert med de gvrige selskaber i
sambeskatningskredsen for betaling af danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytter, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen.

Selskabet har indgaet saedvanlige, gensidigt bebyrdende aftaler som led i selskabets normale drift.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser



Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2025.



